
兵马未动，粮草先行。在工程项目建设
中，物资保障相当于粮草供应，作为中铁四
局一公司黄河高速 3 标项目的“粮草先行
官”——经理助理兼物机部部长李鹏飞深知
这点。为确保施工现场“粮草”充足，他带领
物机部全体工作人员直面任务重、管理标准
高等困难，优化机制，科学组织，超前谋划，
建立健全物资管理制度，进一步提升物资精
细化管理水平，推进物资管理标准化建设，
使项目的各项物资管理工作平稳有序推进。

精细管理保进度

走进黄河高速 3标的备料场和库房，物
资分类堆码整齐，定置管理规范有序，各种
管件一字排开，各类物资名称、型号规格、产
品配套等信息清晰明了，摆放井然有序。

每天面对货量大、场地小、人员少、到货
集中等问题，项目物资管理却能做到如此规
范，靠的就是李鹏飞的“四精”工作理念。一
是库存精美，他要求库房货架采用适用范围
广、承重能力强、安装方便、存储挑选快捷的
立体式，让物资的收、发、存变得更加高效便
利。二是账物精确，及时盘点，保障账、卡、
物、资金四相符。三是验收精细，完善物资
验收体系，认真梳理验收流程，确保验收意
见、实际交货时间、供应商联系方式、验收结
果等重要信息完整。四是核对精准，根据施

工计划，结合现场实际，制定周密、科学的采
购计划，按需进行物资储备。施工以来，大
到钢筋、混凝土、钻机、塔吊，小到螺丝、铁
钉、手套，无论是集采、自采，还是租赁，李鹏
飞都能了然于胸，每天哪种材料需要多少、
何时进场他都会提前安排妥当，并且确保物
资储备量超前于施工进度。

项目建设进入高峰期时，每天物资平均
到货多达数十车，仅砂石料一项就得 3300
吨，共100车。为了及时卸车，李鹏飞总是坚
守在项目现场，协调人员机械，采取交叉作
业的方式，24小时不间断收货、理货、分发，
有效避免压车，确保施工安全、高效、有序进
行。

排除万难保供应

“抓住供应与现场控制，物机部的工作
才算基本走上正轨。”李鹏飞如是说。

开工伊始，李鹏飞带领部门人员考察市
场。几天时间，他们走访数十家建筑设备材
料厂家、供应企业，实地考察、上门沟通，查
看材料质量、了解产品价格、拓宽项目物资
采购渠道……夜里，回到项目部就开始埋头
整理价格信息，撰写考察报告，白天一边继
续寻找货源，一边组织招标。

从去年到今年，郑州洪水、疫情等状况
不断。虽然疫情逐渐转好，但防控政策依然
严格，当地政府处处设卡、严防输入，道路不
通畅，外地供货商无法正常供料，项目面临
停工的难题。李鹏飞就拿着政府批复一个
个卡点跑，一个关口、一个关口地解决。现
场急需用料，厂家发货不及时；施工方案设

计变化，材料的计划也随之更改；现场使用
物资采购种类多、采购复杂……身处“夹缝
之间”的他合理规划用料安排，催促发料，用

“磨破嘴、跑断腿”的毅力，保证施工顺利推
进。

严格管理降成本

物资管理关系到项目成本。李鹏飞的
“控本”是出了名的，大家常会用一句“亲身
体察探实情，双脚到位探究竟”来形容他。
项目点多、战线长，每笔材料投入都是成本
管理的重点。他常“泡”在现场，在施工条件
允许、不影响安全生产的情况下，坚持有旧
不发新，及时掌握物资库存情况，从材料计
划、审批源头，严格把关。每项工程结束后，
他马上到现场核对物资，确保不丢失、不浪
费，做到工完料尽。

施工中，项目钢筋采购需求达73000吨，
通过市场调查了解，项目部签订钢筋战略采
购合同，主供厂家价格最低。然而，业主下
发的钢筋准入厂家相比价格更高，却没有与
项目已签约的厂家。李鹏飞就每天往返于
业主和项目，积极同业主部门对接，收集钢
厂资料，据理力争。通过他不懈努力，最终
业主将与项目签约的厂家增入准入钢厂，仅
这一项为项目节约成本近两千万元。

凭借着出色表现，李鹏飞获得局“物机
管理标兵”、公司“优秀物资机械管理人员”
等荣誉。他扎根建设一线，扎扎实实当好

“粮草官”，为项目又好又快发展做好物资保
障。

（王静涵 党洁）

李鹏飞：用心当好项目建设的“粮草先行官”

引江济淮新建青龙桥钢塔封顶
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■现场短波

本报崇左讯 8月 12日，中铁四局七分公
司崇（左）凭（祥）铁路1标项目那亮3号隧道贯
通，这是该标段首条贯通隧道。

那亮3号隧道位于广西壮族自治区崇左市
宁明县那亮村境内，全长 210米，设计时速 250
公里，最大埋深约36米，全隧为Ⅴ级围岩。

（鲁颖 李平辉）

崇凭铁路1标那亮3号隧道贯通

本报郑州讯 8月 12日，由中铁四局安装
公司承建的郑州机场至许昌市域铁路工程（郑
州段）风水电安装及装修工程施工04标项目通
过分部工程验收。

该工程全长约 33.43 公里，共设车站 16
座。其中安装公司主要负责洵美路站、思存路
站、黄海路站、双鹤湖北站四站四区间的风水
电安装装饰及装修任务。（马腾飞 唐鹏磊）

郑州地铁机许线04标分部工程验收

本报厦门讯 8月 15日，中铁四局新建福
（州）厦（门）铁路西溪特大桥 42号高速道岔左
幅完成施工，标志着新建福厦铁路正线与进岛
联络线连接。

西溪特大桥 42 号高速道岔左幅紧邻杭
（州）深（圳）铁路，右侧为厦门北第一动车所,工
程量大、时间紧、作业面狭窄，施工组织难度极
大。西溪特大桥 42号高速道岔全长 228.9米，
具有我国完全自主知识产权，能大大缩短列车
转线时间，提高通行效率。（马南南 刘佳星）

新建福厦铁路正线连接进岛联络线

本报合肥讯 8月15日，中铁四局四公司
宿松路快速化改造3标第十二联钢箱梁33号-
34号跨中节段首片箱梁吊装。

此次吊装的钢箱梁位于宿松路塘西河上，
长 19.2 米，宽 3.9 米，高 2.4 米，重 68.6 吨，临近
高压线，是标段内单节箱梁吊装重量最重、安
全风险最高的一节箱梁。

（冯蓉 唐婷 魏智文）

宿松路快速化改造3标最重单节钢箱梁吊装

本报合肥讯 8 月 13 日，中铁四局四公
司工程管理部下发通报文件，对部分项目网
格员履职不到位情况进行处罚，这是该公司
严格落实安全生产网格化管理的具体举措。

为建立完善的安全生产管理网络，公司
制定出台《中铁四局四公司项目安全生产网
格化管理实施细则（试行）》，在合肥、江苏等
重点工程集中区域实施安全生产网格化管
理。

建 立 监 管 网
格，明确各级安全
监管职责。公司成
立网格化管理领导小组，制定实施细则，指导
项目开展管理工作，监督检查项目落实情
况。项目部成立网格化管理实施小组，根据
项目实际情况，对现场进行网格化划分和管
理，选拔聘任网格长、网格员开展网格化管
理，按月进行考核工作。网格长、网格员主要
由现场队长、领工员、技术员等人员担任，与
作业人员同步上下班，施工中如实记录网格

内当班作业人员人数量、上下班时间、网格内
机械设备状况、存在的问题及防控措施落实
情况。截至目前，公司在合肥地区在建项目
已设立32个实施小组，划分232个网格、选聘
85名网格长、232名网格员，形成“一网多级、
一级多格、一格多点”的工作模式和“全覆盖、
无缝隙”的安全生产监管责任体系。

健全监管制度，实行隐患排查动态化管

理。公司网格化管理领导小组成员每月带队
检查分管项目，每月至少召开一次安全防范
工作会议、网格安全形势分析研判会，协调解
决隐患排查治理问题。项目实施小组成员每
周带队检查所辖网格，召开网格安全生产协
调例会，研究解决每个网格中存在的隐患。
项目安质部在每天对网格长履职情况进行检
查并留有书面检查记录，网格长、网格员在作

业人员上班前、下班后需确保现场施工用电、
物资堆码、机械设备等处于安全状态，对危险
源较多的重要工序、关键节点（时段）同步执
行领导带班制度，按照既定网格职责，实行责
任倒查制，实现日常照单监管、失职照单追
责，全面提升监管水平。

加大奖罚力度，激发安全责任落到实
处。项目部网格人员实行日津贴制度，根据

项目施工进度、风
险点数量等情况
不同，给予网格人
员不同等级的津

贴补助。项目部安质部开展日巡查、周平推、
月停工检查，对于检查中发现的问题，经分析
判断属于现场管理不到位的，根据网格点划
分对网格长、网格员津贴进行扣减。对于网
格管理履职优秀的网格长、网格员，纳入后备
人才储备库，优先推荐职务晋升，对连续三个
月考核不合格的网格员调离原工作岗位。

（崔辉 苏诗洋）

四公司强化安全生产网格化管理

8月10日，中铁四局四公司承建的引江济淮青龙桥钢塔封顶，标志着大桥主体工程
基本完工。

引江济淮新建青龙桥位于肥西县，全长 814 米，道路标准宽42米，拟建为城市主干道
路，设计时速50公里，是引江济淮工程重要节点工程，也是肥西县与合肥市之间的重要枢
纽通道。该主桥为独塔斜拉桥，长220米，采用钢混混合梁，塔高72米，共计26个制造节
段，塔、梁用钢量共计4121吨。 （韩翔 华新平 摄）

“对管理人员重新划分后，由
原来的点多面广改为如今的分区
划块，会使管理更集中。”8月12日，
谈及“网格化”管理时，中铁四局一
公司合庐产业新城项目部项目队
长王彦召如是说。

面对建筑面积达 23 万平方米
的房建工程，该项目部为进一步提
高管理质量，召开集中研讨会。会
上，工程部副部长李宏雁提出：“如
果大家都满场跑，一是面积太大跑
不过来，二是分工不清效果欠佳。”

“如果我们对人员进行调整，结合
‘网格化’管理要求重新分工，以区
域为单位分片包干，职责明确，也
许效果就不一样。”物机部部长程
馨提议道。结合实际，项目部推行
分区划块管理，将项目分成 3 工区
16地块，每个工区设置一名副网格
长，组建分管团队，沉入一线抓管
理、控安全、保质量。正如项目经
理余进所说：“管理思维形成是在
综合各方合理意见基础上，补短
板、强弱项，讨论产生最优解。”

目前，该项目管桩已完成 3735
根，占设计 4785 根的 78%；地库土
方开挖 7栋楼，占 16栋楼的 43.7%；
边坡喷锚支护和基础砖胎膜同步推
进。实行“网格化”管理后，项目进
度提高约20%。 （方太平）
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