
本报合肥
讯 9 月 14 日，
中铁四局四公
司工程管理部
下发新修订的“项目施工产值考核制度”，按
照产值完成比例情况实施奖罚，这是四公司
确保完成年度产值计划的一项重要措施。

落实项目商务策划交底。及时组织新中
标项目的管理策划、交底工作，帮助项目提前
熟悉线路、施工任务、设计图纸和业主相关要
求，为后续临建方案、资源配置、队伍选择、施
组编制等工作提供决策信息，现已完成淮宿
蚌铁路、宿松路涉铁等18个项目的管理策划、
交底工作。针对新中标项目开展临建策划，
从临建规划、标准等方面进行研讨，目前共完
成10份临建规模审批，有效减少了项目盲目
追求“高大上”的乱象。

加强重大节点预警管理。工程管理部每
月动态更新项目节点工期完成情况台账，对
各单位重要节点进展是否可控等情况定期通

报，对于不可控重要节点及时下发预警，关键
线路工期滞后分别进行Ⅰ级红色、Ⅱ级橙色、
Ⅲ级黄色预警。根据月度三级预警通报，对
Ⅲ级黄色预警项目进行重点关注，Ⅱ级橙色
预警项目增加管控频次，Ⅰ级红色预警项目
进行驻点帮扶。目前在建项目共有156个节
点，其中关键节点40个，全部在公司盯控范围
内。

加大重点项目管控力度。针对业主工期
要求紧、重点民生工程、急难险重等项目加强
管控力度，对于关键节点工期通过周交班会、
管控组现场进度督导等方式确保项目节点如
期完工；根据安全质量监察部风险控制清单，
对项目高风险工序施工提前检查、过程监控，
确保项目生产安全、进度有序可控；持续推进
标准化建设，以实施现场管理标准化为突破

口，通过标准
化促管理、保
质量、守安全，
减轻本部管理

压力。
坚持月度产值考核制度。四公司成立了

以主要领导为组长，主管生产副职领导、总工
程师、总会计师为副组长，相关业务部门负责
人为组员的产值考核领导小组；根据施工产
值计划实行月度考核，每月由工程管理部牵
头核实项目产值，并强化督查，防止出现产值
虚报、超报现象；以月产值完成95%为奖罚分
界点，经年终产值核算，年度计划完成95%以
上的项目月度考核处罚全部返还，年度计划
完成95%以下的项目则全部扣除。

目前，四公司已完成施工产值133亿元，
实现金寨路主线桥高架通车、南京南站场改
造、黄千高速主体贯通等多项重要工程节点
目标，各项目运行整体受控，施工生产稳中有
进。 （崔辉 苏诗洋）

四公司多举措加强施工进度管理

9月19日，由中铁四局五公司承建的
南宁市凤岭北路二期工程通过竣工验收。

南宁市凤岭立交二期工程位于南宁
东站东南角，主要包括凤岭北路、高速环
路两条主线道路，设置11条匝道、6条地
面辅道、2条集散车道，主线桥3座，全长
477.424 米，匝道桥 15 座，全长 3225.7 米，
通道桥2座，全长71米。

凤岭北路-高速环路立交通车后将
极大改善南宁东站和快速环路的交通拥
堵状况，方便沿线居民的出行。

（车悦 摄）
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渝湘高速复线大龙洞大桥首片T梁架设完成

本报郑州讯 9 月 17 日，在中
铁四局城轨分公司郑州地铁7号线
5工区项目部，项目经理赵建胜正
组织召开1号风亭组基坑开挖施工
碰头会，针对“保护法桐”的具体做
法进行再研究。

坐落于黄河之滨的郑州市，各
大主干道旁都种满了茂密繁盛的
法国梧桐，当地人总习惯于称它为

“绿城”。九月的“绿城”，苍翠的法
桐树影流动在城市各个角落，也流
动在郑州地铁7号线5工区的施工
现场。

5工区项目部主要施工场地位
于郑州市老城区的主干道交叉口，
下穿陇海路高架桥，是郑州市轨道
交通三期线网规划的核心骨干线
路，包含 1 个地下车站路砦站和 2
个盾构区间。路砦站的附属结构1
号风亭组位于大学路与陇海路交
叉口的东北方向，而九棵已 50 年
树龄的法桐正位于 1 号风亭组施
工位置的正上方。

“其实按照项目部最初的规
划，1号风亭组将按照明挖法进行
施工。”7号线5工区项目副总工程
师胡昌建介绍道。明挖法是在一
定支护体系的保护下开挖基坑，然
后在基坑内施作地下工程主体结构的施工方
法，有益于保证施工安全质量，具有地层适应性
强、施工工期较短、造价低等优点，是最为普遍
的一种地铁施工工艺。但项目部在咨询了郑州
市园林局相关专家后得知，50年树龄的法桐如
果迁移将较难存活。因此，项目部决定变更施
工设计方案保护结构上方的法桐树，新的风亭
组施工方案中，风亭组结构经与设计方沟通避
开法桐位置，调整车站附属结构施工工法，将明
挖法施工调整为暗挖法施工。“虽然增加了施工
难度及风险，但这样做既践行了绿色发展理念，
也减少了地面交通堵塞。”胡昌建说道。1号风
亭组的施工方案在经过多次打磨后重新修订，
得到了绿化产权单位的肯定，交通导改方案也
获得了交通管理部门的批准。

自进场以来，项目部始终坚持以“绿色发展
生态为先”的理念，赢得了属地相关部门的一致
认可。项目部在进行现场扬尘治理的过程中，
喷淋系统和场地冲水系统均采用循环系统，所
用水为施工基坑降水井内抽排出的水源，有效
实现了水源节约；推进智慧工地建设，建立并完
善了施工工地信息公示牌、环保在线监测设备
与喷淋联动、进出车辆冲洗监测设备、智能化自
动冲洗棚、砂浆罐监控设备等应用系统；对接郑
州扬尘污染防控管理信息系统、开发污染源责
任主体服务系统、扬尘污染防控调度及分析系
统等外联管控平台，提升现场扬尘管控水平；在
工人生活区修建污水三级沉淀池、厨房隔油池，
并将原有的污水下水道改建为雨污分流系统，
提高了工人生活居住环境，减轻了水体污染；在
生活区安装节能空气能热水器，相比于传统电
热水器，能够节约近四分之三的电能。

通过种种举措，项目部荣获河南省安全生
产示范单位、郑州市扬尘治理绿牌工地、郑州市

“安康杯”竞赛优胜单位等荣誉，用实际行动践
行了可持续发展理念，让“绿城”更绿，蓝天更蓝。

（汪怡萱 钱长龙）
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9月15日，由中铁四局六公司承建的渝（重庆）湘（长沙）复线高速公路巴彭路5标大
龙洞大桥左幅首片T梁架设完成，标志着全线控制性工程开始施工。

大龙洞大桥位于重庆市南川区水江镇水河村，桥梁全长309米，共计8跨，需架设T
梁112片。过程中，项目部制定了架梁专项方案和高空作业应急预案，严格按照标准化
作业进行现场技术交底，从移梁、运梁、架梁实施全过程旁站和监控，确保架设工作顺利
进行。 （李文哲 摄）

南宁市凤岭北路二期工程通过竣工验收

本报合肥讯“安质部要带领各项
目专职安全员认真履职，充分调动群
安员、青安岗员积极性，提升全员安全
责任感。”9 月 18 日，在中铁四局建筑
公司合肥分公司安全生产专题会议
上，分公司总经理赵家坤说道。

合肥分公司于2022年1月1日开
始运行，下辖 14 个工程项目，平均每
个项目配置人员不足6人，传统“五部
两室”架构模式在分公司管理中矛盾
凸显。为认真贯彻执行“安全第一、预
防为主、综合治理”的安全生产方针，
合肥分公司与所属14个项目部针对区
域性集约化管理需求，按照“项目管理
与公司同步、安全培训延伸到班组”的
思路，将“想把工程干好、就要把班组
带好”的要求落到实处。

全面统筹，植入融合管理体系。
分公司所属项目目前以扩大式劳务分
包模式为主，根据项目特点，构建将协
作队伍管理人员统一纳入分公司管理
的特色体系，通过分公司与所属项目
部同步开展晨会计划、晚会总结、过程
监管、实时共享等方式，压实现场班
前、班中、班后“三班”管理。积极落实

局《关于进一步加强施工现场作业过程管理的
通知》要求，制定网格化实施细则，将“三班”管
理渗透到网格化管理中，要求管理人员与劳务
队伍“同作息、共进退”，责任到人，每日考核。

细化流程，厚植责任管理体系。半年多来，
分公司发放安全员津贴鼓励全员取证，累计取
得安全员 C 证 15 人，满足现阶段项目履约需
求。制定《安全质量管理办法》，建立“线上+线
下”双重管理模式和前后台A、B岗体系。要求
网格员每日将“三班”管理、大型（特种）设备情
况上传至线上群，安质部每晚对当天各项目安
全质量管理体系运转和安全管理情况评估总
结，对重大危险源进行监控，实现前后台双重监
管。在体系运转不畅或岗位缺失时，执行 A、B
岗位制度，确保各项工作“帽子下有人”。

平台共建，深化资源管理体系。分公司邀
请急救知识专家对所属项目及协作队伍管理人
员进行急救知识培训、考核，引江济淮项目、高
速地产项目、新西站片区安置房项目相继开展
应急演练与桌面应急演习、急救实操等，同步成
立项目应急领导小组，对每个环节反复演练推
敲，实现模板化的“战训结合”和流程化的上岗
实操，同时统筹各方资源，联合相关社会平台，
构建应急、医院、舆论、治安等资源网络，通过企
地共建方式，携手促进安全管理效益提升。

（金鹿 王丹妮）
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本报合肥
讯 9 月 15 日，
由中铁四局四
公司承建的宿
松路改造 8 标
段首片钢箱梁架设完成。

合肥市宿松路（南二环-深圳
路）快速化改造工程项目全长约
16.7公里，设计车速80公里。8标
为锦绣大道立交完善工程，施工
内容包括8条互通匝道桥、综合管

廊及地道，其
中 钢 箱 梁 15
联 共 约 315
片，总重1.1万
吨，此次钢箱

梁吊装首片重58吨。
改造完成后，对于构建老城

区与经开区、滨湖新区快速交通
走廊，向南形成合庐快速通道连
接南部副中心，推动城市发展具
有重要意义。 （冯蓉 魏智文）

宿松路快速化改造
8标首片钢箱梁架设

◀

◀
本报广州讯 9月16日，由中

铁四局八分公司参建的新（塘南
站）白（云机场站）广（州）城际铁
路开始铺轨。

新
白广城
际铁路
正线全长57.4公里，共设10个站
点，途经增城区、黄埔区和白云
区，设计时速 160 公里。八分公
司主要承担该项目工程 120.7 公

里铺轨、30组无砟高速道岔铺设
等施工任务。

新白广城际铁路作为珠三角
城际路网的重要组成部分，将成

为广清
城 际 、
莞惠城

际和穗莞深城际的连接线，并开
辟白云机场、清远方向至深圳方
向及珠三角东南部地区的快捷通
道。 （付威 杨林应）

新白广城际铁路开始铺轨

本报莱西讯 9月17日，由中铁四局八分公
司莱（西）荣（成）铁路项目部完成全线首组无砟
道岔底座板浇筑施工。

莱荣铁路正线全长192.814公里，设计时速
350公里。八分公司莱荣项目部承担了380公

里铺轨、666孔箱梁架设和46公里轨枕板铺任
务，其中包括丁字湾、海阳、乳山、威海四个车站
共计34组无砟道岔现场铺设施工任务。施工
过程中，项目部严格执行施工技术交底作业制
度，坚持按规范标准组织施工，确保道岔施工质
量符合验收标准。 （王学荣 韩玉江 詹同报）

莱荣铁路首组无砟
道岔底板浇筑完成


