
焦江辉，现任中
铁四局二公司苏州
分 公 司 物 设 部 部
长。自 2009 年参加
工作以来，先后参建
了安哥拉房建、无锡
地铁 3号线、苏州春申湖路隧道等项目。先
后获得局“优秀共产党员”、公司“首席员工
（物资系统）”“十大标兵”“先进生产（工作）
者”等荣誉。

作为区域项目的“粮草官”，他紧紧“牵”
住区域闲置物资调拨、供应渠道比选、设备
更新升级等物资设备管理中降本增效的“牛
鼻子”，不仅堵塞了物资管理漏洞，更实现了
为企业创效的目标。

“盘活”闲置物资

“节支等同增收，修旧就是创效。”担任
苏州分公司物设部部长后，焦江辉决定先从
区域闲置物资调配方面入手，为项目创效增
收。

2021年 7月 30日，苏州分公司苏州南湖
路东延工程 03标项目钢筋加工厂里热闹非
凡，4台新刷过油漆的桁吊整装待发，它们即
将被运往分公司新中标的苏台高速公路项
目“再上岗”。

出库的桁吊单台跨度 25米、重 10吨，从
改造到“再上岗”，均由焦江辉统一调配。“别
小看这4台桁吊，跟从市场外购相比，我们至
少能节约成本21.5万元。”焦江辉说道。

“以往工程完工后，项目部所用的物资
设备，大到龙门吊、钢模板，小到配电箱、抽
水泵，大都被直接报废再低价处理，而新开
工的项目又要高价去重新购置。”焦江辉看
在眼里。为了节省成本，提高物资设备利用
率，他迅速对区域项目库存设备物资进行摸
底排查、分类统计，每月定期发布《小型机

具、设备闲置信息表》，又专门招募专业整修
班组对具备再利用价值的物资设备进行翻
新整修，陆续推出了一批物美价廉的可“再
上岗”物资设备，深受区域项目欢迎。

“对我们来说，这些循环利用的物资设
备适配度更高，而且还省下不少成本，很划
算！”苏台高速公路项目经理屈小军说。

一年来，在焦江辉的努力下，分公司先
后集中翻新整修护栏4000多米、水泵352个、
配电箱221个，累计调配活动板房、钢筋加工
厂等周转材料超2400万元，直接节约采购成
本近900万元。

“智取”集采效益

“累计组织 20多批次物资集采招标，集
采额 1903万元，降采额 112万元。”这是焦江
辉带领的团队 2022 年上半年交出的成绩
单。依托局和公司供应链体系，优化采购流
程，提高采购效率，取得了实实在在的效果。

今年以来，受新冠肺炎疫情影响，现场
开标、评标工作一度停滞，给物资采购和复
工复产带来了不利影响。然而，办法总比困
难多，焦江辉运用网络平台，开展“线上开
标”“线上评标”，打通电子招标断点环节，实
现全流程在线采购，破解了采购合规性与供
应及时性的矛盾。

在物资采购过程中，焦江辉主动联合公
司物设部，利用区域整体规模优势，积极推
行主要物资框架采购。通过公开招标、竞争
性谈判等方式，在区域内相继推行了商品混
凝土、变压器安装、周转材料整修等材料框
架协议采购。其中，商品混凝土采购单价下
浮约 5%，预计年节约成本超 1000 万元。同
时，他通过市场调研，利用规模效应，采取延
长付款周期的形式采购商混，有效缓解了项
目资金成本。

针对项目二三项
料采购单价不透明、
采购流程不规范、规
模优势不明显等问
题，焦江辉积极探索
二三项料“厂家直采”

模式，先后促成劳保用品、水泵、电缆线、护
栏及围挡等厂家直采，有效缩短采购链条，
降低采购成本，采购单价相比传统采购模
式平均降幅达 20%左右。“通过集中采购，实
现以量换价，我们就能从源头上降低材料单
价，降本增效明显。”焦江辉高兴地说。

“撬动”创新效益

“‘无人值守过磅系统’安装和应用是我
们今年力推的工作。”焦江辉介绍，他们已在
苏州云梨路综合改造工程、二公司本部改扩
建两个项目试点使用，累计验收各类物资超
15万吨。

为了增强系统的实用性，焦江辉带领团
队多次前往设备厂家，对系统的抓拍、读卡
功能进行针对性修改，最终在过磅影像系统
应用的基础上开发出无人值守过磅系统。
该系统能自动识别车牌号，货名规格通过刷
卡方式来读取，每种货名规格配置多张卡，
司机持卡过磅，车牌识别自动识别车辆牌
照，实现了磅房无人值守全自动过磅。

除了推广无人值守过磅系统，焦江辉还
联合局管理研究院、公司物设部尝试在区域
项目开展设备物联网试点工作。目前，焦江
辉所在的苏州分公司已成为二公司物联网
试点管理创新示范区，该分公司新上项目
100%安装应用物联网系统。项目管理人员
可以通过进行远程实时监控，对不同类型的
机械进行管理，实时了解机械的位置、类型、
运行状态、安全情况等重要信息。

“手机端、电脑端随时随地实时查看每
一台机械柴油消耗数据，每一滴油都知道去
了哪里，安装后相比安装前综合油耗下降
16.16%。”焦江辉说。

（彭学亮 刘雪东）

紧牵物设管理“牛鼻子”

抚长高速主线沥青摊铺完成
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■现场短波

本报西安讯 9月 18日，由中铁四局六公
司承建的西安市西咸新区能源金贸区南北绿
廊及地下空间项目主体工程完工，进入装饰装
修施工阶段。

项目长 776米，宽 105米，地下综合开发面
积约 4.8万平方米，施工内容包括地下环隧工
程、综合管廊工程、地面道路工程。

（雷智宏 李海洋）

南北绿廊及地下空间项目主体工程完工

本报滁州讯 9月16日，由中铁四局四公
司承建的明（光）巢（湖）高速上跨沪蓉铁路转
体T构梁体浇筑完成。

明巢高速上跨沪蓉铁路立交工程位于滁
州市全椒县，施工内容为明光至巢湖高速公路
章辉枢纽互通南段主线及附属工程。明巢高
速是安徽省交通重点建设工程，也是G3京台
高速公路的第二通道。 （崔健）

明巢高速上跨沪蓉铁路转体梁浇筑完成

本报合肥讯 9月 17日，由中铁四局建筑
公司承建的合肥轨道交通6号线一期工程线网
控制及应急救援指挥中心和其市政配套基坑
工程开工。

该项目位于合肥市滨湖新区徽州大道和
方兴大道交叉口东南侧。地上为三栋单体建
筑，其中含两座超高层建筑，建筑均为地下三
层地下室，基坑总面积3.6万平方米。

（余红星 李倩）

合肥地铁6号线控制及指挥中心开工

本报上海讯 9月16日，中铁四局上海公
司上海地铁21号线3标项目张江站超深地下
连续墙开始施工，张江站进入主体围护结构施
工阶段。

上海地铁21号线一期工程是一条串联浦
东新区三大功能区的南北向径向市区线。线
路全长27.964公里，共设车站18座。上海公司
承建的一期工程土建3标，包括2座车站和1个
盾构区间，分别为张江站、张江站康南路站区
间、康南路站。 （郑盛升 屈仲明）

张江站超深地下连续墙开始施工

本报马鞍山讯 为持续提升现场施工安
全管理水平，中铁四局四公司巢（湖）马（鞍山）
铁路二分部积极落实网格化管理制度，截至 9
月16日，分部已实现安全生产600天。

根据四公司下发的《安全生产网
格化管理实施细则》，结合工点分布，
项目部制定网格长、网格员岗位工作
职责，现场张贴网格员责任区域工作牌，做到
网格管理具体化、透明化。明确规定网格员
需经培训考试合格后，由项目部下发聘任通
知方可上岗，根据网格员、网格长岗位工作职

责对其进行定期考核并采取奖惩措施。该项
目部共划分8个施工工点，每块区域设立1名
网格长、4名副网格长、14名网格员，在施工现

场起重吊装、支架搭设等较大安全风险施工
作业时，网格员全程旁站。

项目部网格员与作业人员同时间上下
班，按照网格员“早 20分钟、晚 10分钟”工作

要求，每天到现场即组织班前讲话，重点告知
作业人员当日主要风险及应对措施，同时将
作业照片上传工作群，作业人员下班后，网格

员巡查责任区域，查看有无安全隐
患。副网格长每日下班前组织现场作
业班组负责人、现场带班人员召开例
会，讨论当日存在的隐患及注意事项，

解决班组提出的问题。网格长每周组织副网
格长、各施工班组负责人进行周平推检查，将
存在的问题及需要解决的问题形成会议纪
要，及时整改闭合。 （秦赛 苏诗洋）

网格化齐抓共管保安全

本报嘉兴讯 9月17日，由中铁四局上
海公司承建的桐乡市乌镇大道干道快速化
改造（市区段）项目开工。

该项目南起振兴东路，北至逾桥东路，
总长约2.58公里，设计时速60公里，总投资
约 10.93 亿，按照“近远结合 内外一体”原

则，采用局部节点下穿的建设型式，包含道
路、交通、隧道、监控中心、管线改迁、景观绿
化等建设内容。乌镇大道是桐乡主城区南
北向交通干道，项目建成通车后将有效缓解
道路交通压力，提升乌镇大道整体通行效
率。 （郑瑞东 杨蕾）

桐乡市乌镇大道快速化改造项目开工

9月18日，由中铁四局路桥公司承建的吉林省抚（松）长（春）高速公路人民大街出口
改移工程完成主线沥青摊铺。该项目工程主线全长12.623公里，设高架桥2座，互通式立
体交叉2座，分离式立交1处，涵洞16道，联络线1条，以及环保绿化等工程。（张新微 摄）

本报合肥讯 “今日分享大锤
使用注意事项，每个环节都讲解地
非常仔细，请大家抽空观看。”9月
15日，中铁四局城轨分公司盾构公
司安质部部长杨学海在维修管理
群里发布了一条立体画面教学视
频，立马吸引了一批机修工“围
观”，大家拿起智能手机边播放边
学习，短短60秒就轻松掌握了大锤
使用要领。

为筑牢安全生产防线，切实提
高员工安全意识、提升安全知识素
养，盾构公司坚持“上接红线 下接
地气”原则，对日常厚厚一沓内容
枯燥且记忆困难的安全知识文件、
安全教材进行全面梳理和修订，将
教材进行“可视化”编制，在严守安
全法规“红线”的同时，让教材贴近
生产一线的“地气”。同时深入工
地现场摄制教学视频，内容涉及机
械管理、临时用电、消防安全、高空
作业、盾构掘进、转场维修等，集知
识性和趣味性于一体，使安全知识
由平面的“文字”向立体的“画面”转

变，更加易学易懂，深受一线员工欢迎。
此外，盾构公司还充分利用班前安全讲话、

午餐、午休、核酸检测排队等碎片化时间把“安
全大片”推送到工作群，采用突击考试检验员工
安全学习情况，坚持实施“凡是培训必考试，凡
是考试必排名，凡是排名必通报，凡是通报必奖
惩”的管理措施。截至目前，盾构公司累计开展
员工安全教育培训42次、安全管理考核评比18
次，参与人数达上千人次，形成“人人懂安全，人
人要安全”的良好氛围，安全生产有序推进。

（汪春玉）
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