
9月29日，九江火车站新站房正式
运营。一座现代化的铁路客运站房，在
不影响使用功能的情况下历时7个月建
成完工，中铁四局五公司、安装公司的建
设者再次用行动兑现了“勇于争先、永不
满足”的铮铮誓言。

九江火车站是中国铁路南昌局集团公司
管辖的一等站，位于京九、合九、衢九、昌九等
多条铁路线路交汇处，是赣北地区乃至长江
中下游地区的重要交通枢纽站。此次站房改
造保持既有主体结构形式不变，对车站站房
入口空间进行改扩建，整合一、二层候车大
厅，整个站房进行室内统一装修，安装中央空
调，新增5000多平方米的候车室，同时对九江
站的正立面进行全面改造升级。

站房改造 在旅客见证中成型

为了让九江火车站新站房在江西省第十
六届运动会前“亮相”，2021年12月九江市政
府宣布九江火车站改造项目正式启动。2022
年2月，中铁四局建设者进场，仅7个月工期的
民生工程拉开帷幕。九江火车站改造是在不
停止车站客货使用功能的前提下进行的站房
改造，难度堪比在“心脏”上动手术。临近既
有线、场地狭窄、人车流密集等重重困难，摆
在中铁四局建设者面前。

施工过程中，为保证旅客正常出入，中铁
四局九江火车站站房改造提升项目部（五公
司代局指）对旅客进出站进行多次导改，施工
组织分阶段、分区域实施。制定《九江火车站
站房改造临时过渡专项施工方案》，将整个施
工过程分为三期。2 月 25 日，第一期迁改启
动，在已实施的过渡工程基础上完善了进站
通道改移至花坛通道；4月15日，第二期迁改
完成，使旅客通过新贵宾通道进站；8月1日，
第三期迁改启动，让旅客通过新装修主候车
厅进站、新建出站通道出站，确保了站房改造
工程顺利施工。

每一期旅客进站通道的变动，都标志着
工程取得了阶段性胜利，都是站房的部分功
能区启用。这七个月里，旅客能明显地感受
到九江站的变化。

站房换颜 在建设者手中推进

九江站每天经过的列车有400余列，平均
每10分钟就有一趟客货列车经过。站房改造
涉及路内、路外需要协调的单位多达15个，施
工准备、过程中的工作量巨大。为加快推进
工程进度，项目部先后优化调整施工方案近
百次，成立站改工作组，细化施工组织设计和
分部分项工程施工节点，安排副经理吕少兵
专职负责对外协调。

“原先我们主要接触的是站前施工的土
建部分，到了站改项目，装饰装修、钢结构、机
电改造、加固处理等等，施工专业较之前更为
复杂，加上九江站改工期紧，任务重，需要协
调的单位多，我们感到了很大压力。”由于路
内、路外协调工作量大，即使项目部到家也就
15分钟路程，吕少兵也是一月难得回去一次。

项目部在有限的时间里，不断与地方政
府以及交通、市政、城管、安质监、住建等管理
部门对接协调、要点施工，积极与南昌铁路局
运输部、调度所协调运输组织，先后采取停运

部分客车和全部客车停办客运业务等措施，
为大面积施工创造有利条件，并使站前、站后
施工单位存在的矛盾逐个消化，确保了施工
零返工、零误工的动态。

“由于工期紧、施工难度大，我们都是生
产上的多面手，往往上一个工作还在继续，下
一个任务就在排队等候了。”吉洋作为项目部
一名技术员，一直计划着找个时间和女朋友
见家长，但总是计划赶不上变化。从2022年2
月进入工地，他就与同事们投入到24小时两
班轮倒的抢工大干中。

对历经过多个重点工程建设的项目部党
支部书记章晓来说，他深知该站改项目对于
树誉企业形象、扎根九江市场的具有重要意
义。自进场开始，章晓便始终把“党建深度融
合生产中心”作为开展工作的原则和基准。
大干期间，施工现场有600余名工人、60余台
机械设备，主体结构、二次结构、水电、安装等
数十家作业队伍穿插施工。项目部党支部通

过组织开展“迎七一、创效益”结对主题
党建活动、“集中精力、鼓足干劲、大干
快上”大干100 天劳动竞赛等活动激发
全员斗志，确保工期节点顺利完成。

站房蝶变 在一脉相承中出新

九派浔阳郡，分明似画图。具有 2200 多
年历史的九江，独特的地理位置和山水融合
的文化赋予了它特有的气质。九江火车站也
以其独特的建筑造型诠释着这座历史文化名
城。

此次改造并不是传统意义上的装修翻
新，而是现代化大型综合站房再造。既有九
江站外立面造型具有较强的地方特色，远看
似正反两个“九”字相对而立，通过两侧高耸
的钟楼构成“山门”的形象，同时以错落有致
的建筑体形喻义“山”、大片玻璃幕墙喻义

“水”。
项目部针对上述特点，在保留原造型基

础上，通过三维扫描建立BIM实体模型，优化
调整后对材质进行更新，保证面材的精度，同
时选取大厅、房间、卫生间、钟楼外立面等代
表性区段实行实体样板验证，经过各方验收
合格后再进行大面积施工，保证整体的美观
度。改造后的连片玻璃幕墙，随四时阳光而
动，流动的光影形成水律动的意境，映入站内
增大后的中庭，流光溢彩。

九江站改造深度保留原建筑的造型特
点，并运用现代化设计的手法展示车站融入
城市的崭新姿态，成为普铁火车站特别是枢
纽型火车站进行现代化改造的一项重要工
程，为全国类似火车站站房改造提供了“四局
方案”。

经过中铁四局建设者200余天的努力，项
目部顺利完成“2·25出站口导改”“4·15贵宾
通道导改”“7·1新出站通道启用”“8·1主候车
厅进站通道启用”“9·14初验”等重要建设节
点。

9月29日上午10点28分，九江火车站新
站房正式启用。

在现场参加仪式的项目部部工程部长贺
年，看到络绎不绝的旅客按照现场交通标识
及志愿者的指引安全有序进出新站房，心中
的自豪感油然而生。吉洋也买了当天的车
票，利用国庆假期和女朋友一起去见家长。

（陈海锋 滑茜婕 陈振 李振兴 杨琰妤）

九派浔阳郡 站改争先时
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本报蚌埠讯 自 2007年成立首个区域分
公司以来，中铁四局电气化公司已在国内成立
23 个分公司，负责目前 62 个在建项目的管
理。截至2022年9月底，公司完成新签合同额
占中铁四局下达年度计划80亿元的92.2%，其
中各分公司承揽任务占公司新签合同额的
92.5%。

电气化公司的项目合同额小、区域分散，
长期以来，企业经营规模的增长主要通过项目
数量的增长去实现。“打一枪换个地方”的项目
部模式与区域经营脱钩，有限的人力资源导致
管理存在缺口，为此，公司不断突破发展瓶颈，
探索出区域分公司管理模式。

公司按照“1234”原则建设分公司，即每个
分公司主抓一个主专业、发展两个辅专业、培
育三个大客户、开发四个地级市，通过精准定
位，做到主辅有别、有限扩张。对市场规模潜

力大的区域，通过拆分区域内分公司和新设分
公司的方式细分区域市场；对市场规模不断萎
缩的区域，通过合并分公司和撤销分公司的方
式减少资源投入。公司坚持“谁揽的活优先交
给谁干”的施工任务分配原则，提高分公司自
主营销的主动性、积极性。近两年，公司共拆
分分公司6个，新设分公司10个，撤销分公司1
个。针对华东、华南、京津冀、晋鲁豫4个经济
优势重点区域，公司设置 17个分公司，近两年
完成的新签合同额占公司新签合同额的 80%
以上。

公司狠抓制度建设，先后出台修订《分公
司管理办法》《分公司绩效考核办法》《分公司
营销工作考核奖惩办法》等文件。结合分公司
营销项目标的额小的特点，将分公司营销奖励
标准较之前进行翻倍，制定《补“短板”业务和

“新兴”市场开发专项激励机制》。在公司核准

范围内，分公司兑现奖励可通过内部集体决
策，根据贡献大小进行二次分配。

公司通过推进分公司管理模式变革，落实
精准的经营策划和合理的资源配置等措施，从
提高区域内重点项目经营质量入手，加强过程
中生产要素管控、优化资源配置，降低了管理
费用支出，新签合同额年平均增长率29.9%，营
业额年平均增长率 23.7%，2021年末公司净利
润、资金存量分别是 2015 年的 2.57 倍和 1.68
倍，取得了较好的经营效益，实现了区域市场
滚动发展。

此外，各分公司拥有所管多个项目各类资
源的统筹调配权限，能够有效提升材料周转利
用率、人均创效率、议价话语权，同时推动员工
属地化管理、增强人才归属感。目前，公司在
全国 16 个省会城市设立分公司，多数员工已
在分公司所处区域安家落户。（黄泖 王鹏）

电气化公司深入推进区域分公司建设

站内二楼大厅站内二楼大厅 （（杨歆杨歆 摄摄））

■通讯

德上高速池祁段全线通车 9 月 29 日，中铁四局四公司参建的德
（州）上（饶）高速池州至祁门段全线通车。
德上高速池祁段长约91.656公里，设计时速
80公里/小时。四公司承建的德上高速公路
池祁段路基 12B 标位于黄山市祁门县金字
牌镇。 （方存远 苏诗洋 摄）

本报陇南讯 10月 8日，中铁四局七分公
司承建的天（水）陇（南）铁路徐家坪隧道1号斜
井进洞施工。

天陇铁路徐家坪隧道位于陇南市徽县境
内，地处秦岭山区，长 16.27公里。该隧道共设
置 2 座斜井，其中 1 号斜井按照非永久工程设
计，长度 1330米。该隧道地处国有林场深处，
便道长达5公里,走向错综复杂，横跨多条河流，

隧道洞身多处穿越断层破碎带、浅埋段及下穿
既有国道，施工难度大，安全风险高。

新建天水至陇南铁路是国家中长期铁路网
规划的重点项目，也是甘肃省第一条全额投资、
自主修建的铁路工程。项目的建成对完善甘肃
省铁路网络和构建区域综合交通体系，促进丝
绸之路经济带与长江经济带在甘肃省实现互联
互通具有重要意义。 （韩国庆）

天陇铁路徐家坪隧道1号斜井进洞
本报合肥讯 9月 28日，由中铁四局一公

司承建的沪（上海）陕（西安）高速公路合肥至大
顾店段改扩建工程 03标主线沥青上面层铺设
完成，标志着该标段主线全线贯通。

沪陕高速公路合肥至大顾店段线路全长
102.66公里。一公司承担全线 17.02公里建设
任务，施工内容包括桥梁、涵洞、路基、路面和天
桥转体等。 （张若旭）

沪陕高速合大段3标主线贯通

本报六安讯 10 月 1 日，由中
铁四局市政公司承建的六安市城区
水环境综合治理项目过淠河顶管贯
通，这也是六安市单向顶进距离最
长的穿河顶管。

过淠河顶管工程是六安市在建
河西污水处理厂及配套管网工程的
子项工程之一，顶管管道全长 1050
米，平均埋深为淠河河床以下 12.5
米，最大埋深至河床下14米。在顶
进过程中，管道频繁穿越了中粗砂
混卵砾石层、强风化砂岩层、中风化
砂岩层等地层，地质条件复杂，施工
难度较大，对施工单位的安全、技术
提出了极高的要求。

此次顶管的顺利贯通，成功将
六安市城北区域淠河东西片区的污
水、污泥处置通道连通起来，待污水
处理厂投入运营后，平桥工业园和
河西片区约 20 万平方公里范围内

18 万居民的生活污水处理问题及城市内涝问
题将得到有效解决。 （方蓉）
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