
自 2016 年
加 入 中 铁 四 局
三公司以来，吴
瑞 瑞 先 后 在 故
县引水隧洞、港
池 岛 铁 路 专 用
线、（北）京唐（山）高铁等项目任职，从一名
见习生逐渐成长为项目物设部副部长，从最
初的“职场小白”成长为独当一面的行家里
手，并荣获三公司 2021年“先进生产（工作）
者”。

参建京唐高铁对于没有高铁项目工作
经验的吴瑞瑞无疑是一次严峻挑战。该项
目需采购钢材约 6万吨、自建站混凝土约 80
万方，搅拌站需采购大量的原材碎石、河沙
等，各类物资采购供应金额约为 7亿元。项
目地处唐山城乡接合部，地方干扰及环保压
力极大，物资供应任务十分艰巨，面临专业
领域多、工期任务紧、资金短缺、疫情反复等
困难，吴瑞瑞迎难而上，为京唐铁路项目的
顺利通车保驾护航。

吴瑞瑞与水泥厂积极沟通，经建设、监

理单位同意，在京唐高铁全线率先实现了在
水泥厂专用存储罐水泥前置检测：监理见证
下上锁控制水泥的进出口，使用水泥厂自动
取样器进行取样后进行检测，合格后的水泥
可直接进场卸入搅拌站合格粉料罐使用，不
合格的清仓退场。该举措既保证使用水泥
的质量，又满足了施工现场对混凝土的需
求，从根源上解决了受环保等因素影响水泥
供应的压力。

保证施工生产的同时更要提质增效。
在项目前期，中铁四局还未推行战略采购，
水泥由在建项目自主招标。经多次走访调
查，吴瑞瑞发现唐山周边水泥企业约100家，
但上规模的水泥企业不足20家，具备生产低
碱低面水泥条件的企业只有 2家，报价较高
且只接受现款，对项目管理成本的降低极为
不利。吴瑞瑞积极调查了解各个厂家的优
缺点，合理地设置准入条件，有效地降低了
采购成本。同时，增加粉料移动储备罐，在
重大节假日期间建立砂石料备料场，中砂供

应过程中实行分
仓卸料，尽量减
少不同批次中砂
含水率、细度模
数、含泥量等对
混凝土质量的影

响。在环保督察高压态势下，唐山地区砂石
料市场极不稳定、价格持续上涨情况，吴瑞
瑞积极组织项目相关人员进行专项市场调
查，了解砂石料价格走势，为招标提供参考
依据。经不懈努力，在运距相近的情况下，
降低砂石料采购成本约1500万元。

吴瑞瑞与相邻标段的兄弟单位建立良
好的沟通关系，在前期市场调查、资源共享
上互相帮助，在满足项目自身混凝土施工需
求的情况下，项目向相邻标段销售混凝土，
实现利润620余万元。在京唐铁路线下项目
进入收尾阶段后，现场剩余大批量周转料闲
置，为此吴瑞瑞又关注公司内部项目、邻近
标段及厂家等单位需求信息，积极进行沟通
联系，是否需要闲置周转料，灵活多变进行
处置，目前已向公司内外各单位项目调拨闲
置周转料，调拨物资净值达600余万元。

物资机械管理的工作任重道远，吴瑞瑞
将一如既往，砥砺前行，当好项目管理的“后
勤兵”。 （叶海华 姜国斌）

柔肩挑重担 当好“后勤兵”

合肥南二环与宿松路互通立交通车
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■现场短波

本报盐城讯 9月 28日，中铁四局二公司
承建的盐城市区范公路南段工程（二期）全线
通车。

该工程作为盐丰快速通道的重要组成部
分，设计为全高架快速路，全长约4.62公里，其
中高架段约 3.08 公里，地面段约 1.54 公里，设
置出入口 4对，通车后将进一步推动盐丰一体
化。 （高瑞 李留情）

盐城范公路南段二期通车

本马鞍山讯 10月1日，中铁四局一公司
马鞍山区域分公司承建的横博苑房建项目开
盘销售。

该项目位于马鞍山市博望区海河路与武
当山大道交口西南角，规划建设用地面积
50958.3 平方米，总建筑面积 145341.52 平方
米。项目建成对改善和提升主城区人居环境、
助力新城市核心区发展崛起有着重要意义。

（徐桂桂 陈敏禹）

横博苑进入开盘销售阶段

本报平山讯 9月 30日，中铁四局八分公
司朔黄运输分处 SS4G0644 机车担当的K6555
次列车，完成由西柏坡站交接场发往敬业站的
牵引任务，标志着敬业铁路专用线开通运营。

敬业铁路专用线线路全长 22.5公里，自朔
黄铁路西柏坡站起，途经平山县东回舍镇、大
吾乡、岗南镇、两河乡、南甸镇5镇26村至敬业
集团敬业站。该专用线开通后，预计每日接发
列车将达 21对，年运量达 3500万吨，将进一步
提升朔黄分处运输组织能力。

（李朝旭 赵慧东）

敬业铁路专用线开通运营

本报景德镇讯 9月29日，中铁四局市政
公司承建的景德镇国际陶瓷博览中心一标段
项目通过竣工验收。

该项目占地面积约113.93亩，是国内最大
陶瓷博览中心，作为景德镇“两地一中心”战略
的重点项目，其地上建筑含3个单层展厅及序
厅（二层），地下一层主要用作车库、配套商业、
设备用房。项目投入使用后，将成为展示景德
镇新形象的地标建筑。 （邓洁）

景德镇国际陶瓷博览中心一标竣工验收

本报合肥讯 10 月 9 日，在中铁四局 10
月份工作例会上，八分公司就现金流管理交
流经验。近三年来，八分公司在完成固定资
产等投资性现金支出和向局上缴现款的同
时，已连续16个季度保持经营性现金净流入。

多年来，八分公司针对投标质量控制、项
目成本和付款控制、清收清欠管理、资金集中
管理、项目融资控制、现款上缴考核六条线持
续发力，实现了现阶段持续良好的发展态势。

做好标前评审工作，把
控风险底线。一是坚持“多
种树少栽刺”的原则，坚决规
避建设资金未落实、投标价
低于成本价和低支付比率的项目；二是以大
临和道砟为抓手，细致做好项目策划，打好

“提前量”。2017年至 2021年，八分公司自管
项目中标115个，合同约定验工计价支付比率
基本在 85%以上。较高的中标质量保证了公
司自管项目绝大部分能盈利，为公司持续保
持正向现金流发挥了重要作用。

多措并举降本增效，守住成本红线。近
年来，八分公司严控招标采购流程，最大限度
节约成本，全面推行了劳务、物资集中招标采

购；提前足量进行道砟储备，确保了工期目
标，降低了涨价风险；合理筹划快收缓付，增
加资金收益。一套“组合拳”有效降低了企业
运营成本，提高了经济效益。

深入开展双清工作，压实变现“高压
线”。八分公司双清工作采取常态化与专项
化相结合的方式开展，做到目标明确，责任到
人。同时，针对长期拖欠资金的项目，积极运
用法律手段，实现债权确认和资金回笼。通

过持续深入开展“双清”工作，公司债权变现
能力得到了保证，2022年前三季度计价收款
率达到96.38%。

统筹协调资金集中，筑牢发展保障线。
八分公司坚持抓好资金集中管理工作，制定
和完善了资金集中考核制度，不断提高项目
负责人、财务主管的资金集中意识；对于业主
实施资金监管导致资金集中困难的项目，开
展“一项一策”精准集中，根据实施效果进行
差异化考核。多年来，八分公司资金集中度

始终保持90%左右的水平。
防范化解资金风险，保住健康生命线。

八分公司修订完善了内部融资管理制度，对
于项目累计申请融资额在合同额 3%以内的，
简化审批程序，提高审批效率；而对于累计融
资超过合同额 3%，且存在收款不及时、前期
大额垫资或者成本超支的项目，按照“三重一
大”要求严格实施审批，及时发现和纠正项目
在资金管理工作中出现的问题，取得了较好

的成效。
指标考核同向发力，提

升管理水平线。八分公司
以项目绩效考核和薪酬兑

现工作为抓手，完善考核指标体系，重点加大
了现款上交指标考核权重，同时还专门设置
了加分激励条款，引导项目管理者增强资金
管理意识，完成现款上交目标。近三年来，项
目现款上交完成率逐年提高，从原来不足50%
提高到 2021 年的 70%，项目资金管理能力不
断增强。

多年来，八分公司狠抓全过程资金管理，
实现可持续正向现金流，不断推动企业高质
量可持续发展。 （唐浩 石继华）

“六条线”抓好企业资金管理

9月30日，中铁四局四公司承建的合肥
南二环与宿松路交口段互通立交实现通车。

合肥畅通二环（西南环）宿松路节点工
程设计起点位于关麓路东侧，终点至桐城南
路东,长约1810米, 呈东西走向，等级为城市
快速路。南二环与宿松路交口段互通立交
为“Y”型，南二环高架跨宿松路后落地，置于
路上第二层，宿松路主线下穿南二环，置于
路下负一层，两交叉道路地面系统为灯控平
交地面层，另设置4条匝道，衔接南二环与南
二环以南规划宿松路高架。该线通车后将
大幅缓解南二环与宿松路的交通压力，提高
路网运行质量。 （丁英华 摄）

本报马鞍山讯 10月8日，是中铁四局
巢（湖）马（鞍山）铁路 3标二分部（四公司）
发工资的日子，现场钻孔桩班组长杨树林看
着短信通知，心里乐开了花。原来，杨树林
在二分部 9月份的“安全榜争红旗”活动中
夺得了第一
名 ，获 得
3000 元 奖
金，尝到了

“副业”的甜头。
“安全榜争红旗”活动是二分部为督促

现场文明规范施工开展的一项活动，对发现
的违规操作或存在安全质量风险作业行为
等可以拍照上传在安全工作群里。发现问

题后，除对现场管理人员进行处罚外，还会
对隐患发现人员进行奖励，让“安全副业”真
正成为参建人员抢手的“香饽饽”。

“老张，你这个护圈不在正中位置，贸然
钻孔施工存在打歪风险，必须重新测量，否

则我就拍照
发群里。”杨
树林盯控现
场时发现钻

孔桩施工队伍图省事，便提醒道。
“发放奖金不是目的，是为增强大家安

全生产意识，自开展此项活动后，每周平推
查出的安全隐患比往期减少 50%。”二分部
安质部部长高伟说道。（友强 秦赛 诗洋）

“安全副业”让施工更文明

▶

▶
本报威海讯 10 月 3 日，中铁

四局莱（西）荣（成）高速铁路二标
项目部（七分公司代局指）围子山
隧道比原定工期提前27天贯通，为
无砟轨道施工作业面畅通、保障下
阶段铺轨施工奠定基础。

围子山隧道位于山东省威海
市乳山市，长 2882 米，隧道岩体较
破碎，洞身最浅埋深2米，安全风险
高，施工组织管理难度大。

作为莱荣高速铁路全线第二
长隧道，项目部进场后多次开展技
术研讨和现场踏勘，制定专项施工
方案，科学配置资源。在该隧道采
取进口、出口两个作业面施工的方
式掘进，先后投入液压仰拱栈桥、
衬砌台车、自动喷淋养护台车、喷
浆机械手、二次衬砌自动布料台车
等大型作业设备和施工人员近200
人。2020 年 12 月 26 日，围子山隧
道在莱荣高速铁路全线实现第一
个进洞，获济青高速铁路有限公司
全线通报表扬。 （鲁颖 晋云）
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