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本报枣庄讯 10月30日，中铁
四局四公司工程管理中心通报本
月各项目部产值完成情况。其中，
枣庄西小社区棚户区改造项目部
完成产值 1.8 亿元。至此，该项目
部连续 8个月产值过亿元，人均月
产值超过200万元。

2021年11月开工以来，施工现
场的人员、机械一直处于24小时的
轮流作业状态。为确保工程建设
有序推进，项目部成立劳动竞赛小
组，针对剩余工程量梳理棘手问
题，对人员、材料、机械设备的进场
进行部署和优化。要求领导班子
成员建岗划区，全天现场盯控，协
调和解决施工现场重难点问题。
其中，每天 12时和 18时，包保责任
人在工作群汇报包保区域施工情
况；每天 22 时，总工程师上传关键
节点和控制性工程施工情况，对于
进度缓慢的责任区，要求负责人说
明原因、及时整改。项目部还以奖
惩方式调动劳务队伍的积极性，每
月对产值完成、安全质量、环保、文
明施工等进行考核。

“我们通过评优评先、奖惩兑
现等措施提高全体人员的生产积
极性。在施工现场设立两块牌子，
一块写着月、周、日的具体施工安
排，每道工序和施工区域的负责
人。另一块展示每月‘岗位之星’的
照片、姓名和他们获得的奖励，激发

大家的荣誉感和获得感。”四公司副总经理兼
项目经理袁国说道。

施工中，项目部着力开展技术创新，引入
“智慧工地”云平台为工程建设管理提供实时
性、科学性和完整性的基础数据服务，通过扬
尘智能化检测系统、自动喷淋系统等做好环保
工作，通过定型化通道、吊钩可视化系统、机械
设备人脸识别系统、塔身螺栓松动报警系统等
提高施工效率和安全管理水平。

（四宣）
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2008 年参加工作的
付勇志，现任中铁四局二
公司招标采购中心主任，
从事基层物资管理工作
14 年来，参加杭州东站、
宁波北环、石济客专、玉
磨铁路等工程建设，积累丰富的物资管理经
验，先后荣获公司“先进生产（工作）者”“十
大管理标兵”、局“物资管理标兵”等荣誉。

“一带一路”上的“追梦人”

中铁四局承建的玉（溪）磨（憨）铁路5标
为“一带一路”重点工程项目中国至老挝铁
路的特桥标，里程跨度达342公里，加之当地
交通运输条件有限，使得物资机械管理难度
极大。

白天一把锁，晚上一盏灯。时任中铁四
局玉磨铁路项目部物设部部长的付勇志，白
天就组织各分部、工地材料厂的物资人员一
同开展市场调查，晚上带领大家加班加点编
制招标文件。玉磨铁路建设的 5年中，付勇
志累计组织招标 12次，招标金额共计 6.4亿
余元，与当地市场价相比，节省采购成本
2000多万元。

阿墨江双线特大桥施工时，两岸便道都
是盘山道路，既有便道为村道改扩建而成。
每次浇筑承台，付勇志都会提前 1个月牵头
组织协调会部署突击供应方案，提前 3天将
大体积混凝土所需的碎石与河砂储备完毕，
提前1天一次性组织多台水泥罐车和粉煤灰
罐车在搅拌站外排队等待，在浇筑当天还会
派出物资人员在两岸施工便道上每 10公里
设置一个岗哨，以便及时解决物资运输过程
中的突发问题。在一次次充足的物资准备

下，阿墨江双线特大桥主墩承台出水面“会
战”保质、保量地如期完成，为玉磨铁路早日
通车贡献了“四局铁军”力量。

新型管理模式下的“创效者”

2021年 3月，付勇志被派往新组建的二
公司南京分公司担任物设部部长。面对区
域分公司这一新型管理模式，他清晰地认识
到要抓好区域物资设备管理，关键还在于

“统筹整合、降本增效、开辟新路”。
无规矩不成方圆。付勇志从整章建制

入手，结合分公司定位和区域项目实际情
况，制定分公司物资设备管理办法及操作程
序。针对南京区域项目多、体量大的特点，
在钢材、水泥已由局实施战略采购的情况
下，率先在二公司开展商品混凝土框架协议
采购、辅材电商采购、设备框架租赁及物联
网运用等一系列有利于项目降本增效的举
措，范围由点及面，工作由浅入深，链条不断
闭合，有效降低了区域内物资设备管理成
本。经测算及与各项目历史数据对比，混凝
土框采每年可节省采购成本约1800万元，辅
材电商采购每年可节省采购成本180万元。

节约区域资源的“行动者”

“要让区域的闲置资源动起来。”付勇志
经常对自己说。为最大限度地提高周转材
料利用率，他对区域内工程造价约85亿元的

14 个项目的周转材料实
施集中调配管理。分公
司成立至今，累计调配及
修旧利废各种周转材料
价值 1440万元，节约成本
650万元。

对于付勇志来说，物资管理就是要牵住
增效的“牛鼻子”。2021年 4月 16日，经过前
期策划、摸索和商洽，他牵头组织分公司与
南钢集团盛达实业有限公司签订合作协议，
在局内首次尝试与钢厂直接进行废旧物资
处置。这种处置方式的优点在于将以往相
对分散的各项目自行处置模式，转变为更加
透明高效的钢厂集中回收处置模式，减少流
通环节，确保处置过程公开透明、程序完善，
实现数量成本和价格成本“双受控”、集中率
与效益质量“双提升”的目的。截至目前，分
公司已通过这种模式处理废旧钢材1652吨，
处置金额 580万元，相比传统模式处置废旧
物资，每吨单价提高 250元/吨，直接增收 41
万元。如今，二公司已将分公司这种废旧物
资处置模式推广到整个华东区域。

2022年 8月，付勇志调二公司本部任招
标采购中心主任，负责劳务队伍招标和物
资、机械及后勤办公用品招标采购。一直以
来，他秉持着“干一行、爱一行、专一行、精一
行”的工作态度，在今后的工作当中，他还将
不断总结提炼工作经验，争取在工作中取得
更大更优异的成绩。 （刘雪冬 岑林震）

付勇志：创新管理不停步

东莞公常公路通车

■现场短波

本报哈尔滨讯 10月31日，中铁四局安装
公司哈尔滨水源上移项目全线最重设备吊装
完成。

哈尔滨水源上移项目由取水工程、输水工
程和净水厂工程三部分组成，安装公司承担其
中的水泵站、净水厂、转输泵站、顾乡加压泵站
的管道等施工及工艺设备安装的任务。

（任志强 高瑞）

哈尔滨水源项目最重设备吊装完成

本报庐江讯 10月31日，中铁四局一公司
承建的引江济淮工程乐桥镇老院安置点三期
首楼封顶。

乐桥镇老院安置点三期项目总建筑面积
36667.42平方米，施工内容包括12栋6层住宅
楼、1栋3层综合服务中心及人防地下车库、室
外附属等内容。 （金志）

乐桥镇老院安置点三期首楼封顶

本报舟山讯 10月31日，新建宁波至舟山
铁路 PPP 工程先开工点“一桥一隧”项目开
工。中铁四局二公司参建的四工区西堠门公
铁两用大桥项目在分会场参加开工仪式。

新建宁波至舟山铁路长 70.137公里，是目
前世界上控制因素最复杂、越海桥隧工程技术
难度最大的铁路，被誉为“铁路版港珠澳大
桥”。二公司承担西堠门公铁两用大桥金塘岛
侧1号墩至4号塔范围内的基础、下部结构、引
桥等施工任务，计划工期36个月。

（毛晖 丁秀赫）

宁舟铁路西堠门大桥开工

本报马鞍山讯 11月1日，中铁四局一公
司马鞍山区域分公司承建的横望科技产业园
项目交付使用。

横望（新市）科技产业园项目位于马鞍山
市博望区，是马鞍山区域分公司宁博一体化产
业链建设项目之一，于2021年9月开工，总建
筑面积约5.4万平方米，总投资约1.5亿元，主
要包括15栋标准化厂房、1栋综合办公楼及部
分附属配套设施。 （陈敏禹）

横望科技产业园交付使用

本报长丰讯 10月 26日，随着最后一片
模具混凝土浇筑完成，中铁四局安徽智能制
造有限公司管片生产突破20000环。

该公司是中铁四局旗下唯一一家装配式
预 制 构 件 生
产 基 地 。 本
着“ 智 能 引
领 、质 造 未
来”的理念，他们坚持以安全质量为先，每日
巡查、每周检查，建起一支优秀的群安员、青
安岗队伍，有效提升了管片生产中的安全质
量管理水平。以小改小革为依托，研发自动

化钢筋剪切设备、智能化钢筋弯弧机器人、自
动抹面机器人、智能化蒸养设备等多种智能
化设备和涵盖厂区生产实时动态、钢筋笼制
作、各水养池水养、管片养护等内容的信息化

管理系统，降低劳动成本的同时，大大提高所
生产管片的质量、数量。

今年 3至 5月，公司周边地区疫情突发，
给管片运输、原材料进厂带来困难。为扭转

不利局面，公司在中国中铁合肥轨道交通8号
线总包部、中铁四局统一协调指挥下，成立疫
情期间应急小组，从管片最佳运输路径、非疫
区合规原材料供应源、物资运输通行证等方

面入手，在资金
短缺的情况下，
依 然 保 证 疫 情
期 间 的 原 材 料

进厂、管片生产及运输等工作，管片最大日产
量达 82 环、最大月产量达 2106 环，累计已生
产 20000 余环、发运 16000 余环，为合肥轨道
交通建设提供了支撑保障。（袁涛 陈年）

安徽智能制造公司管片产量突破两万环

本报望江讯 10月 27日，国内一次性
施工管网最长、一次性同步建设水厂最多
的县域水务项目——中铁四局市政公司望
江 项 目 部 联 合
业主、监理、运
营 方 及 施 工 队
伍负责人 50 余
人，开展管网施工观摩交流活动。

此次管网标准化现场观摩共有三个区
段，分别是 DN500 主管网雷港村施工段、
DN200 支管网杨溪河施工段、DN500 三管

同槽漳湖镇施工段。该项目承担望江县农
村饮水安全巩固提升工程，施工内容包括
建设 4 座取水泵站、4 座水厂，新建和改建

1396 公 里 的 输
水、配水管道。
其中，管网施工
遍 布 望 江 县 10

个乡镇、120个行政村。
目前，项目部正在建设 3座水厂、主管

网已施工103.8公里、支管网已施工234.8公
里。 （杨珊珊 谭小兵）

望江项目部组织技术观摩

10月27日，中铁四局五公司承建的东莞公常公路X232县道与莞深高速公路交汇节
点改造工程通车。该工程是在原莞深高速公路黄江出入口基础上进行“改旧扩新”，形成
三层环形立交，新建下穿隧道承担直行连续交通，中间环形匝道及辅道承担转向交通，最
上层承担莞深高速公路直行交通。公常公路主线1167米，其中加宽长度300米、改建莞
深高速匝道长656米。 （李文静 李小艳 摄）


