
陈朝阳，现任中铁四
局二公司副处级职业项目
经理兼苏州云梨路综合改
造工程项目经理。工作多
年来，他始终立足岗位，用
持之以恒的努力和坚持不懈的精神获得领导
和同事的一致好评，个人先后获得 2021年度
全国“诚信项目经理”、2022年度中国中铁“优
秀项目经理”、苏州市“最美劳动者”、无锡市

“五一劳动奖章”等荣誉。

勇挑重担 向困难要突破

2020年 10月，陈朝阳受命负责苏州市吴
江经开区在建体量最大的项目——苏州市云
梨路综合改造工程。接下这个城市下穿隧道
项目，面临条件差、超深超宽段多、交通疏解
压力大、有效工期短、付款比例不足 50%等困
难，陈朝阳担负着巨大压力。

如何为项目开源？陈朝阳一直在思索这
个问题。自项目进场后，他便狠抓成本管理
系统建设，迅速组织人员成立“创效工作室”，
利用因苏州市吴江区调规而停工 4个月的窗
口期，做好与设计对接沟通，围绕“将盈利的

分项工程做大，将亏损的分项工程减少”的思
路，针对基坑开挖、围护结构、隧道主体结构
等方面分别确立了 10个创效课题。同时，组
织技术和预算人员紧锣密鼓地进行设计优化
和变更调整，将原来潜在亏损的工程变成盈
利工程，超额完成公司下达的经济指标。

精打细算 向节流要增效

俗话说：算盘一响，黄金万两。陈朝阳就
是工地上的“活算盘”，许多同事都向他讨教
过创效“秘籍”，每一次，他都是摆着手笑呵呵
地说：“哪里有什么绝招秘籍，不过就是在心
里多打了几下算盘，该‘省’的就多‘抠’一下，
对开源创效有益的，那就一分都不能省！”陈
朝阳的“抠”是出了名的。他任项目经理期
间，将成本核算分析和经济活动分析周期设
置为周、月、季、年，利用每周交班会、每月收
方结算会、每季度经济活动分析会等会议进

行项目成本“盘算”，小到水电费，大到钢筋混
凝土都在盘算之中。“只有经常总结、分析，
我们才能及时发现问题、解决问题，确保效益
不会流失。”。

对于项目上的物料，陈朝阳通过组织技
术人员反复研究图纸、优化施工方案、改进施
工工艺等措施，减少材料浪费。同时，合理优
化固定费用支出，做到有的放矢。特别是在
隧道主体施工时，每天浇筑混凝土方量较大，
他要求现场旁站的技术员将每一道工序、每
一个施工部位的设计方量和实际浇筑方量实
时在工作群内通报，如果发现超方量浇筑，他
便会让相关责任人针对超方进行分析，并组
织技术人员、领工员、班组对分析出的结果引
以为戒，这样不仅提高管理人员的技能素养，
也为项目节约较大成本。

以“快”制胜 向进度要降本

工期是影响项目部
降本增效的重要因素，自
开工建设后，陈朝阳便积
极策划项目施工组织方
案，根据项目实际情况提

出“划区分治”思路，全线2公里的管段内划分
三个工区，每个工区配备一个主体作业队伍
和工区负责人。工区之间开展劳动竞赛，每
月考核评分，进一步激励各工区之间的生产
积极性。

今年 2月 14日，新冠疫情再次席卷苏州，
给施工生产造成极大困难，在工序转换队伍
进场、物资材料供应、作业人员集中管控等方
面举步维艰。在陈朝阳的带领下，项目部多
措并举，将疫情对项目施工进度的影响降到
最低，工期不仅没有滞后，还提前 5个月完成
节点任务，为项目创效提供必要条件。

（张献飞 王昊）

力行节约深挖潜 降本增效促发展

本报淮南讯 “你们一定要多
学习中央八项规定、中国中铁十项
规定等各类党风廉政建设要求，避
免在做账、物料发放时出现错误，
造成不必要的损失……”

“我们一定会严格遵守各项纪
律，认真履行岗位职责，不辜负赵
书记及项目部全体员工的信任。”

11月3日，中铁四局城轨分公
司盾构公司党支部书记赵建辉对
计财部、物资机械管理部共6人进
行了党风廉政谈话。

为了做细做实日常监督，不断
加强党员干部员工的作风建设和
廉洁自律教育，该公司以“立足教
育，重在预防”为导向，坚持做到

“三个必谈”，推动党风廉政建设常
态化、长效化。

例会必谈，把严管厚爱体现在
日常。党支部书记在例会上必谈
党风廉政建设，并不定期组织观看
相关微电影，以案示警，同时把提
醒谈话的范围从党员干部扩展到
部门员工，日常谈话内容也渗透到
学习、工作及生活的方方面面，让

“红红脸、出出汗”成为常态。截至
目前，该公司已对重点部门负责人
及重点岗位人员进行各种形式的
廉洁谈话 46 人次，做到提醒在先、
批评在先、警示在先。

新任必谈，系好履新任职的
“第一粒扣子”。为有效提高党员干

部员工廉洁自律意识，避免违纪违法行为发
生，该公司从加强学习、履职尽责、勤政廉政、
坚持民主集中制、自觉接受监督等方面，对新
提拔、交流任用的干部进行任职前的廉洁教育
谈话。今年以来，共对新提拔和调整工作岗位
的6名中层干部进行任前谈话。

遇事必谈，把规矩纪律挺在前面。在五
一、中秋、国庆等重要节日期间，由该公司主要
领导、分管领导以集体谈话的形式敲响廉洁警
钟，对违规使用公车、违规发放福利、违规吃喝
的党员干部员工进行诫勉谈话，并要求限期纠
正，进一步强化党员干部员工知敬畏、存戒惧、
守底线的规矩意识，树立良好的工作、生活作
风，营造风清气正廉洁氛围。 （汪春玉）
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▲11 月 3日，中铁四局一公司庐江县区域
联合党支部召开廉洁从业教育警示会。通过
谈廉话、践廉诺、发廉书、宣廉誓多举措打造廉
洁从业预防体系，强健党员员工廉洁体魄，进
一步增强党员员工廉政勤政意识，激发干事创
业的积极性、主动性。 （金志）

▲11月 4日，深圳市南山公安分局桂湾警
务室普法宣讲队到中铁四局安装公司深圳前
海项目部开展普法宣传活动。普法宣传员将
项目部协作队伍农民工关注的热点问题为出
发点，以依法维权、安全生产、个人财产保护为
重点，给协作队伍农民工上了一堂生动的普法
教育课，帮助他们树立用法、尊法、守法的思想
观念，同时切实提高依法维权能力。（董磊）

本 报 南 昌
讯 “党的二十
大树起‘五座丰
碑’，一是在马
克思主义发展史上中国化时代化的丰碑，二是
在中国共产党发展史上全面从严治党的丰碑，
三是……”11月 3日，中铁四局安装公司会议
室内传出讲课声及掌声。

为进一步抓实抓好党的二十大精神学习
宣传贯彻工作，该公司党委举办党的二十大精
神解读专题讲座，特邀南昌大学马克思主义学
院院长、社会科学处处长胡伯项教授为公司党

员干部员工授课。
胡伯项以《新时代新征程坚持和发展中国

特色社会主义的政治宣言和行动纲领》为题，
围绕习近平总书记提出的“五个牢牢把握”深
度解读了报告内容，为如何学习、宣传、贯彻党
的二十大精神做了针对性指导，使广大党员干
部员工对党的二十大精神内涵有了更加深入
的了解。

自党的二十
大胜利召开后，
该公司党委在全
公司范围内开展

学习贯彻党的二十大会议精神“六个一”系列
活动，即组织一次集中学习宣贯、召开一次专
题务虚会议、写好一篇学习心得体会、开展一
次主题党日活动、讲好一次专题党课、开展一
次主题演讲活动，力争实现会议精神宣贯全覆
盖，引导公司全体党员干部员工学深悟透，融
会贯通，全力推动党的二十大精神入脑入心，
落地见效。 （熊振武 杨琰妤）

安装公司举办二十大精神解读专题讲座

本报武汉讯 “走！就近买点吃的去。”11
月3日，在中铁四局五公司武汉地铁12号线江
北段项目部，几名协作队伍农民工向休息室走
去，熟练地掏出手机扫码购物。

因疫情影响，项目部所在属地被临时管
控，临街店铺及超市、外卖均已停止营业，日常
采购存在困难。为解决难题，该项目部工会分
别在驻地活动室、两个站点休息室安装24小时
营业、自动补货的智能无人售货机，内有口罩、
酒精喷雾、方便面、矿泉水等生活物资，在减少
人员外出的同时，保障日常生活购物所需。

“项目部一心一意为我们着想，帮我们解
决生活难题，真好！大家心里都暖暖的。”该项
目部协作队伍农民工张明说道。

（姜好 解晓腊）

装满温暖的“智能售货机”

电气化公司合肥分公司开展线上手势舞比赛

11月4日，中铁四局电气化公司合肥分公司响应公司工会号召，组织开展“学习二十大
运动展风采 一起向未来”线上手势舞比赛。团员青年以手为舞，传递爱党爱国情怀，展现
青年青春风采。 （谢昊然 摄）

本报青岛讯 “肖文锋，你目前担任物机
部副部长，根据项目部党风廉政工作需要，现
对你进行廉洁风险防控交底。”

11月5日，中铁四局城轨分公司青岛地铁6
号线7工区项目部党支部书记魏逸正在给项目
部“四管”人员开展一场可“瘦身强体”的特殊交
底。

为进一步加强廉洁风险防控体系建设，该
项目部党支部采用特殊交底的形式，促进“四
管”人员在思想作风、业务合规等方面的“瘦身
强体”。此次交底采用“1+1+N”模式，由党支

部书记一对一、面对面对“四管”人员所从事的
岗位风险点进行梳理，并按照文件制定相应的
防控措施。另外，项目部党支部梳理排查项目
部各岗位、各环节存在的廉洁风险点，并按照
相关文件逐一制定防控措施，堵塞管理漏洞。

“通过这次交底，以后工作起来我就更有
信心了。”作为此次接受交底人员之一的项目
部商务人员夏文洁感慨说道。

（张露露）

一场“瘦身强体”的特殊交底

“青”尽全力查隐患

自中铁四局安装公司青年安全质量监
督岗查隐患“吹哨”行动开展以来，11月4日，
北京地铁1号线福寿岭站启用改造项目部团
支部组织动员青年安全质量监督岗人员深
入施工现场开展安全隐患排查活动，主要对
高空作业、临时用电、消防设施、起重吊装、
临边防护等风险源进行排查，并共同督促落
实安全隐患整改，为项目部安全生产营造良
好氛围。 （陈欣彤 李佳浩 摄）
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