
谢辉，现任
中 铁 四 局 二 公
司 南 京 红 山 路
项 目 物 机 部 部
长 。 2017 年 加
入二公司以来，
先后参加白檀路秋江路PPP项目、溧高高速
公路项目的建设。谢辉始终坚信一切效益
在现场，迎难而上、提前谋划，在为施工生产
做好物资保障的同时，想方设法让物资管理
工作更加集约高效。

有理有据改合同

南京红山路项目先前签订的混凝土采
购合同中，规定水下、抗渗、细石、早强等标
号的混凝土均需额外加价 8 元/方至 20 元/
方。对于这部分费用谢辉一直将其视为“眼
中钉”，因为在他看来这存在很大的减免空
间。为尽快说服供应商调整合同条款，谢辉
进行了为期三个月的多渠道市场调查摸
底。那段时间，他早出晚归，凭借详细的调
查结果，谢辉成功要求供应商将额外增加的
费用免除。

今年，在南京市工程项目整体开工不
足、搅拌站产能过剩的情况下，谢辉通过详
尽的市场调查，撰写了30多页的混凝土行业
整体市场调查报告及走势分析，提交主管项
目的二公司南京分公司。建议分公司所属
项目在引入新供应商时，在信息价下浮比例
不变的情况下，将相关不加价条款直接写入
物资采购合同，并以此为基础进行谈判。

科学方法管机械

欲成大事，必作于细。谢辉以其过硬的
专业知识和丰富的工作经验为破局利器，树
立“物资机械两手抓、效率成本齐推进”的工
作宗旨。

南京红山路项目因为作业面不连续导
致机械费用居高不下。谢辉敏锐察觉到信
息化管理手段对于设备使用效率提升和租
赁费用降低的作用。在他的协调推进下，该
项目于 2021 年底在分公司率先进行相关信
息化管理手段试点。“每台机械，每天工作多
久、怠速多久，都能在系统里看得一清二楚，
保证项目部花的每一分钱都有迹可循。”谢
辉信心满满地说道。

该项目引入信息化管理后，在月租设备
调配、进出场时间把控，临租设备使用与结
算、设备油料管理等方面，以不到1万元的信
息化管理投入，创造了近百倍的效益，累计
为项目部节约成本约90万元，临租设备台班
量下降约50%。

合情合理缓压力

资金作为困扰很多项目的老大难问题，
始终制约着物资采购工作的开展，这一情况

在南京红山路项
目更为明显。面
对这一困境，谢辉
通过与供应商动
之以情、晓之以理
的沟通和交流，很

大程度上缓解了该项目的外部资金压力。
该项目原先的混凝土供应合同中规定

的支付条款为次月支付 70%、三个月支付至
95%。谢辉重新研判建设单位的混凝土供应
合同支付条款和项目资金情况，并在此基础
上与供应商重新进行谈判，在单价未调整的
情况下，将支付条款变更为次月支付70%、年
底支付至85%。在原混凝土供应合同支付条
款进行调整的同时，对新引入的供应商在单
价不变的前提下，谈判时将次月支付比例约
定为60%，极大缓解了项目资金压力。

针对混凝土供应过程中普遍存在的逾
期债务问题，在二公司指导帮助下，谢辉成
功与砂石料供应商、搅拌站达成三方协议，
通过进行债权转让等一系列方式，在该项目
未增加成本的前提下，将材料款支付周期再
次延长6个月。

从市场分析到物资管理，一桩桩、一件
件事无不体现着谢辉想要扎紧成本“口袋”
的决心和信心。 （张佳轩）

谢辉：迎难而上当好“粮草官”

西成铁路甘青段1标场站工程启动
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■现场短波

本报珠海讯 11月 6日，中铁四局五公司
参建的香海大桥建成通车。香海大桥全长
29.8 公里，其中主线长 20 公里、支线长 9.8 公
里。五公司承建香海大桥工程TJ5标，主体为
长 2.178 公里的白藤河特大桥，施工内容包括
桥梁主体、箱梁制架、路面及附属等。建成后，
有效缓解珠海城区路网压力，助力粤港澳大湾
区城市间快速通达。 （刘天洋 陈振）

香海大桥建成通车

本报沈阳讯 11月6日，中铁四局五公司
承建的沈阳地铁二号线南延线沈本大街站附
属C出入口主体完成。

五公司承建的沈阳地铁二号线南延线一
标长3.366公里，包含一站两区间。其中，沈本
大街站为全线起点，位于沈本大街与高深东路
交叉口西侧，其C出入口为单层单跨“L”型框
架结构。 （刘泰富）

沈本大街站C出入口主体完成

本报青岛讯 11月 7日，由中铁四局城轨
分公司青岛地铁六号线7工区项目部承建的淮
河西路站至可洛石站盾构区间右线贯通，标志
着该区间完成双线贯通。

青岛地铁六号线7工区施工内容包含一站
五区间，其中淮河西路站为地下两层装配式车
站。掘进中，盾构机需下穿疏港高速跨线桥、
暗渠等重大风险源，盾构施工难度和风险极
大。 （张露露 季斌斌）

青岛地铁六号线淮可区间贯通

本报威海讯 11月7日，中铁四局七分公
司莱（西）荣（成）铁路 2 标三分部代建的 S202
县道至腾河公路上跨威青高速公路天桥拆除，
恢复通车。

威青高速公路串联青岛、烟台、威海三个
地级市，是山东省高速公路网的重要组成部
分。根据规划，威青高速公路计划由双向4车
道改扩建至双向8车道。其中，S202县道至腾
河公路上跨威青高速公路天桥的跨径无法满
足威青高速公路扩建后的通行需求，需要进行
拆除。 （蒲枭 曾晓晓）

上跨威青高速公路天桥拆除

“9月份总运渣量是 4922.5方，10月份总
运渣量是8080.3方，比9月份多3157.8方。给
电瓶车穿上‘内增高’，开起来真是顺畅得
很。”10月份刚过，中铁四局城轨分公
司青岛地铁6号线项目部电瓶车司机
霍振虎就给自己算了笔账。霍师傅
驾驶的电瓶车通过隧道内轨道区运
行，除运送管片、钢轨和油脂等材料外，还把
前方盾构机掘进过程中产生的渣土运出去。

该项目部承建的青岛地铁 6号线黄河路
站 至 淮 河 西 路 站 区 间 左 右 线 长 度 均 为

1369.111米，最大纵坡千分之二十五，最小纵
坡千分之五。项目部在使用电瓶车时发现，
由于线路坡度较大，导致底盘有剐蹭轨道的

情况，造成电瓶车无法正常通行，渣土不能顺
利运出去，严重影响盾构进度。项目部从电
瓶车厂家了解到，改造一台设备需要 15000
元，且方案的实施周期较长。于是，项目部组

织青年技术人员进行多轮试验论证，最终决
定自己研究加工配件，给电瓶车穿上“内增
高”，增加电瓶车底盘高度。

“所谓穿‘内增高’，就是通过改造
转向架与托架连接轴处的形式，来提
高整体底盘高度，最终解决底盘剐蹭
轨道的问题。”项目部物机部部长郭腾

云介绍道。他和改造小组成员“扎”在维保场
地，开启工地、维保场地“两点一线”的生活。
经过多次试验对比后，最终用时 4 天，花费
2000元就完成电瓶车改造。 （张露露）

给电瓶车穿上“内增高”

本报沧州讯 进入 11 月，随着河北地
区天气转冷，中铁四局八分公司朔黄运输分
处保障重载列车冬季运输安全，决胜四季度
朔黄铁路能源保供。

为确保重载列车安全行驶，该分处结合
当前安全生产形势，利用学习会、小组会专
项谈话了解员工思想动态，加强员工安全思
想教育。开展岗前危险源辨识和风险评估，
要求员工熟悉作业中的风险，做到提前预
防。重点加强两万吨重载列车乘务员的教
育培训，尤其是对“两非（非正常行车、非正
常故障处理）”应急处置、机车故障处理等业
务的学习。运行前，该分处认真做好机车检

查，尤其重点检查冬季易发生的制动管路漏
泄、车顶高压电器故障等惯性故障。运行
中，要求四个乘务指导组对长大下坡道、隧
道出入口等重点地段进行提示，要求管理人
员定期跟车添乘检查、做好视频分析，发现
安全隐患问题及时整改。

该分处改善全部14台神华号交流机车
撒砂状态，增设撒砂装置二次增压出砂管，
有效预防雪水进入机车砂管造成的堵塞问
题，实现任何恶劣条件下的撒砂正常。分处
专职技术人员全方位现场安全盯控，按照工
艺范围检查验收，组织站点驻班平推普查。

（熊奇 赵慧东）

朔黄运输分处部署冬季运输安全工作本报深圳讯 日前，中铁四局钢结构建筑
公司承建的深圳前海合作区临海桂湾河桥工
程，荣获2022年度下半年深圳市建设工程安全
生产与文明施工优良工地。

该工程位于桂湾河流入前海湾的河口处，

是临海大道上跨桂湾河水廊道设置的一座景观
桥。该桥长 211.49米，采用下承式异型拱梁组
合桥梁，其中主跨跨径为124.65米，钢箱梁及拱
肋重约 12500吨，设置 27对高钒密封钢丝绳吊
索，为全国首次将高钒密封钢丝绳应用于车行
桥建设。 （何建 田馨茹 李永）

临海桂湾河桥工程获表彰

11月6日，中铁四局西（宁）成（都）铁路甘青段1标项目部（七分公司代局指）2号拌和
站、2号钢构厂开工建设。西宁至成都铁路是我国“八纵八横”高铁网的重要组成部分，正
线全长836.5公里，设计时速200公里。西成铁路（甘青段）站前工程1标长26.97公里，位
于青藏高原东部边缘与黄土高原过渡地带的甘肃省碌曲县境内，海拔3300至3700米。

（曹登宇 鲍威 摄）

本报合肥讯 10月以来，中铁
四局建筑公司先后收到青岛地铁
置业、郑州航空港区航程置业、合
肥市蜀山区住建局等多家单位的
表扬信，信中对中铁四局优质高效
建设工程、众志成城助力疫情防
控、确保诚信履约给予高度评价。

今年是建筑公司的“优质履约
年”。该公司要求所属项目强化使
命担当，坚持防疫生产两不误，牢
固树立工期意识、契约精神，设身
处地为业主单位想办法、解难题，
全力以赴提供优质产品、满意服
务。他们将安全质量管理放在首
位，制定分管领导片区负责制，要
求分管领导定期“下沉”项目，统筹
协调项目施工进展；充分利用“安
全大课堂”、微课堂、班前教育、应
急演练、管控检查等平台，开展全
覆盖式教育培训。

建筑公司以稳步推进工期节
点为目标，要求各项目合理调配施
工资源，严格按照施工技术方案开
展工作。10月以来，先后有宁波地

铁前殷停车场、引江济淮K地块、温州地铁汀田
车辆段等项目实现封顶。公司以大商务管理为
抓手，强力推进物资集中采购、合规管理等工
作，仅在水泥置换商品混凝土方面金额就达
2.04亿元，创效近2000万元。 （卢勇龙）
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