
文兴林，现
任 中 铁 四 局 二
公 司 机 械 分 公
司 经 理 。 2006
年 参 加 工 作 以
来，一直从事机
械设备管理工作，先后参与武广、昌九、沪
宁、杭黄、贵南、湖杭等铁路项目建设。多年
来，他专注执着，勤奋好学，在开源节流、提
质增效等方面取得了显著的工作成绩，个人
多次荣获公司“先进生产（工作）者”，所在的
机械分公司在2021年被公司党委、公司授予

“先进基层党组织”“先进集体”“安全生产先
进单位”等荣誉。

2014 年，二公司的资产经费单位重组，
文兴林由钢结构分公司调入机械分公司，负
责杭黄铁路站工程前V标项目拌和站的管理
工作。对于从未接触过拌和站管理的他来
说，刚到项目时有点迷茫，如何确保项目四
个分部 90万方砼及时供应？采取哪些措施
来提高拌和站使用效率，降低混凝土生产成
本？为此，他虚心向经验丰富的同事请教，
总结分公司多年来的拌和站管理经验，优化
拌和站的管理方式，在杭黄铁路项目试点推
行拌和站集中供应模式，也是全局首座集中
供应的拌和站。文兴林牵头成立杭黄铁路
项目拌和站集中供应专业化管理团队，按照

“集中联动、统一管理”的思路，通过车辆GPS

定位与油料监控系统、地磅监控系统等信息
化手段，实现人员、设备动态管理，随时根据
现场施工情况在各拌和站间调配，既保障了
混凝土及时供应，又减少了油料消耗，提高
罐车了利用率，降低了拌和站的生产成本。

2016年提任分公司总工的文兴林，十分
重视技术人员培训教育。他以创新工作室、
岗位练兵、技能大赛等为平台，提升技术人
员创新能力，完善技术人才梯队建设，着力
打造业务素质优、创新能力强、技能功夫深
的专业化管理团队。六年来，分公司所属拌
和站站长 35岁以下占比达 86%，裴维勇荣获

“全国劳动模范”、2人荣获局“劳动模范”、4
人荣获公司“岗位标兵”，“裴维勇劳模创新
工作室”荣获中国中铁“劳模创新工作室”。

2021年 5月任分公司经理后，文兴林把
安全工作放在首位。在二公司各项目的 450
吨提梁机、900吨箱梁运架设备、TP56米/220
吨节段架桥机的转场安拆以及拌和站安拆
的现场，总能看到他的身影。一次，他在分
公司湖杭铁路架梁分部，发现 450吨提梁机
的卷扬机有异响，初步判断减速机齿轮磨损

间隙大，维修需要
5 天时间，但建设
单位下达的架梁
节点工期极其紧
张。有人建议先
用着，出问题了再

修，他坚决不同意，顶住压力主动与建设单
位沟通，得到理解后组织人员 24小时抢修，
设备修好后组织人员24小时轮班架梁作业，
最终仅比节点工期晚了1天。

混凝土拌和站是分公司的主营业务板
块。为提高拌和站使用效率、降低混凝土使
用成本，文兴林先后修订《生产考核管理办
法》《经济活动分析实施细则》，在新建拌和
站中试行班组承包、专业分包、经费包干等
管理模式，对拌和站骨料提升系统、湿喷机
械手控制系统进行升级改造。同时，积极对
接外部市场，盘活闲置设备，通过设备租赁
增收300多万元。

一路走来，文兴林始终秉承“管好企业
资产、为项目做好服务、让设备最大增值”的
理念，以服务施工生产为中心，努力探索机
械设备集中管控模式。 （王浩 王昊）

文兴林：提质增效记心间

深汕西高速改扩建预制梁突破千榀
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■现场短波

本报芜湖讯 11月13日，中铁四局一公司
施工的徽州路快速化工程首桩开钻，标志着项
目进入主体施工阶段。

该项目将对现有的徽州路进行改造，改造
线路长 4.86公里，设计时速 80公里，包含万春
路、赤铸山路和神山路三个立交。

（周晓丹 刘志仑）

芜湖徽州路快速化工程开工

本报马鞍山讯 11月12日，中铁四局电气
化公司电务分公司承建的宁（南京）马（鞍山）
城际铁路220千伏当阳线电力迁改工程，一次
性送电成功并完成。

宁马城际铁路建成后，南京和马鞍山两市
中心城区仅需30分钟即可互通互达，对进一步
落实长三角更高质量一体化发展战略，推动马
鞍山全面对接长三角、深度融入南京都市圈具
有重大战略意义。 （刘永旭 王丽媛）

宁马城际首条220千伏线路迁改完成

本报沈阳讯 11月14日，中铁四局五公司
承建的沈阳地铁二号线沈本大街站竣工。

沈阳地铁二号线全长 31.88 公里，共设车
站26座。其中，五公司承建的沈阳地铁二号线
南延线一标长 3.366 公里，包含一站两区间。
沈本大街站为全线起点，长156.2米，为明挖岛
式站台车站，主体为地下两层三跨矩形框架结
构。沈阳地铁二号线建成后，将有效连接沈阳
北站和桃仙机场两个一级交通枢纽，进一步发
挥“空铁联运”作用。 （刘泰富）

沈阳地铁二号线南延线沈本大街站竣工

本报苏州讯 11月12日，中铁四局二公司
承建的苏（州）台（州）高速公路震泽特大桥跨
铜七线连续梁浇筑完成，这也是苏台高速公路
全线单体最大的现浇连续梁。

二公司施工的苏台高速公路 ST-QL3 标
长5.33公里，共有现浇连续梁3联。苏台高速
公路是“长三角经济圈”由浙江通往江苏的六
条大通道之一，对完善江浙省际互联互通、促
进长三角地区经济发展具有重要意义。

（谭俊 彭学亮 王昊）

苏台高速全线单体最大连续梁浇完

40岁的夏徐刚，现任中铁四局电气化公
司上海分公司上海地铁 6号线、8号线传输设
备改造项目常务副经理。黝黑的脸庞，敦实
的身板，看起来比实际年龄大一些，被同事亲
切地称为“老夏”。

2020 年 9 月，夏徐刚担任项目生产副经
理，主要负责现场施工生产和对外
协调。项目启动初期，正赶上分公
司重组，大部分通信专业人员调至
兄弟单位。面对没有成熟的技术
人员、作业队人员匮乏、业主要求跑步进场的
困难局面，他从最基础的通信施工规范到既
有线施工注意事项，从最基本的缆线设备知
识到通信网络知识，手把手地对技术人员进
行培训，使他们的技术水平在短时间内得到
了有效提升，满足了施工生产的基本需求。

区间光缆定测配盘，按照原来的老方法，

全线 130 个车站区间需要 3 个月的人工才能
定测完成，费事耗力延误进度。为提高定测
配盘效率，夏徐刚提出“以量换时间”的建议：
利用OTDR测量既有区间光缆长度，以此长
度为基数，加上适当的余量作为新的光缆配
盘长度。使用这个方法，比起原有人工走区

间量测大大提高了效率。3个月定测周期被
缩短到半个月，圆满完成光缆配盘计划提报。

夏徐刚不仅在技术管理方面是一把好
手，在施工组织方面也经验颇丰。该项目全
线为营业线施工，根据上海申通地铁集团有
限公司要求，所有施工都要提前“要点”、经审
批同意后方可施工。尤其是每天晚上地铁营

运结束后的“天窗点”，需要在不到3个小时的
有效施工时间内完成缆线设备进场、光缆敷
设绑扎引入、设备组立、人员机械安全撤场
等，如何提前策划、有效实施，显得尤为重
要。他根据地铁 6号线、8号线不同的维护管
理模式，对施工站点进行优化，周一至周五工

作日的施工偏向于8号线，周六、周
日施工点安排在 6 号线，确保现场
连续作业不窝工。

营业线施工，安全是第一位
的。在每晚的“天窗点”，夏徐刚都会在现场
盯控。技术交底，班前讲话，把安全时时刻刻
挂在嘴边，落实在工作中。保安全的同时，他
对施工质量也严格要求。针对既有设备、既
有线路改造的特殊性，他把样板站、样板段落
到实处，每道工序施工前都邀请业主、监理等
单位现场定标。 （陈锋）

“老夏”的工地经

本报威海讯 11月 12日，中铁四局莱
（西）荣（成）高速铁路二标项目部玉皇山隧
道贯通，标志着莱荣高铁全线隧道全部贯
通。

玉皇山隧道长 6058 米，是山东省目前
在建的最长铁路隧道，也是莱荣高铁的重难
点控制性工程，最大埋深378米，Ⅳ、Ⅴ级围
岩占比 41.3%，围岩等级变化频繁，设计采
用钻爆法施工，施工技术难度大、安全风险
高。施工中，项目部按照建设单位济青高速
铁路有限公司“高标准起步、高效率推进、高

质量达标”的理念，配备自行式液压仰拱栈
桥、智能浇筑衬砌台车、衬砌边墙凿毛机等
工装设备，创新研发隧道开挖和钢拱架安装
一体化台车，实现了“以工装保工艺、以工艺
保质量、以质量保进度”的目标。

莱荣高铁位于胶东半岛南部沿海地区，
是山东省“四横六纵三环”高速铁路网重要
组成部分，正线全长192.814公里，设计时速
350公里。建成后，将进一步完善区域铁路
网布局，打造半岛 1小时、省内 2小时、首都
4小时高质量交通圈。 （鲁颖 曾晓晓）

莱荣高铁玉皇山隧道贯通

11月12日，中铁四局五公司深汕西（深圳龙岗至汕尾陆丰）高速公路改扩建项目部
预制梁突破1000榀。项目部承建的深汕西改扩建TJ11合同段长11.09公里，承担全线3
个标段2725榀预制梁的生产任务。项目建成后，将完善粤港澳大湾区交通基础设施建
设。 （刘长魁 摄）

本报合肥讯 为适应企业规
模化、跨越式发展需求，中铁四局
建筑公司多措并举培养大商务管
理人才，截至目前，公司商务人员
共 144人，其中 14人通过局商务经
理岗位资格认证，62人通过局商务
部部长岗位资格认证，26人通过公
司商务主管岗位资格认证。

公司坚持“本科底线、专业对
口”的商务人才引进标准，加大工
程造价、工程管理等专业人才引进
力度，并通过外部合作等途径多方
法、多渠道从社会上引进一批经验
丰富、思维新颖、专业能力过硬的
成熟的商务管理人才。近 6年，公
司先后引进商务管理方面的高校
毕业生96人，从社会上引进成熟的
商务管理人才6人。

为适应不同岗位需要，结合员
工职业发展规划，公司对商务人才
采用定向培养、业务能力提升培训
和专项岗位交流锻炼的方式进行
培养，做好商务管理系统结构化课
程、标准化题库开发等工作，常态
化举办商务管理人员“新商力”系
列岗位资格认证培训班、项目合规
专员培训。今年6月自主举办公司
第一期商务主管岗位资格认证培
训班，并于 8 月积极承办局商务算
量培训班，通过科学化、规范化、系
统化的培养培训，推动建立商务人
才培养培训的长效机制。公司对
商务人才培养实施动态管理，每年
度根据其工作表现、培训考核成绩
进行通报，考核结果将作为员工岗
位聘任、薪酬调整、奖金发放、提职
使用、评先评优、考核淘汰等方面的

依据，召开商务人才述职座谈会，并通过网络方
式组织全公司商务管理人员线上工作交流。

围绕“总成本领先”管理理念和“低成本竞
争、高品质管理”经营理念，公司加快提升商务
人才队伍综合素质能力，有力增强了企业的成
本管控和价值创造的能力。 （卢勇龙）
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