
本报合肥讯 “本月设备安全专项检查
情况已发，请各项目部结合检查情况开展自
查自纠活动。”12月12日，中铁四局四公司物
资机械部在系统工作群中通报12月份对8个
在建项目的设备安全检查情况。

目前，四公司共有混凝土运输车、塔石起
重机、盾构机、挖掘机、门桥式起重机等各类
设备3000余台，分布在高铁、房建、地铁等近
80个在建项目。

为提高设备管理水平、保障施工平稳可
控，四公司下发《关于发布设备安全管理规范
行为及检查要点指导清单的通知》，编制《项

目设备安全管理规范行为清单和检查要点清
单指导手册》《关于规范施工设备标识标牌的
通知》《关于开展设备操作人员培训上岗工作
的通知》等文件，旨在提高设备操作人员的安
全意识和安全技能水平，从制度上规范设备
安全管理“怎么干、干什么”的问题。遵循“专
业的人干专业的事”的原则，通过竞争性谈判
方式从社会上遴选两家资质齐全、实力强劲
的专业监督检查团队，为设备安全管理注入
新力量。截至目前，共对33个在建项目开展
了59次监督检查。

在实施监督检查过程中，四公司针对各

在建项目的常见问题、重点问题形成清单并
在系统工作群中发布，要求各在建项目根据
清单开展自查自纠，提高对同类重点问题的
防范意识。积极引进国内最新技术资源，在
风险系数较大的塔式起重机上安装吊钩声光
报警装置，全方位、全时段、全过程监控设备
安全情况。目前，已对合肥地区在建项目所
有塔式起重机实施安装。与外部专业检查单
位联合研发手持式设备班前检查终端，以信
息化手段代替传统的手写式班前检查，大大
提高了工作效率。

（吴飞 四宣）

四公司建起设备管理“防火墙”
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本报北京讯 12 月 7 日，中国
企业改革与发展研究会组织开展

“2022中国企业改革发展优秀成果”
申报审定发布活动。本届审定活动
收到并受理申报成果613项，共170
项成果被审定为“2022中国企业改
革发展优秀成果”。其中，中铁四局
七分公司申报的《国有建筑施工企
业人才培养体系研究》成果课题荣
获二等奖。

该成果课题是七分公司从提升
系统管控能力和促进企业提质增效
的战略部署出发，围绕切实打造“敢
战斗、能战斗、善战斗”的高素质人
才队伍，满足企业竞争发展、关键岗
位提升、员工成长成才三个需要展
开的“七棵树人才培养计划（即紫檀
计划、椿树计划、梧桐计划、银杏计
划、白桦计划、翠竹计划、白杨计
划）”，并依托“七棵树”培训工作的
规范开展与项目层“工地课堂五个
一（每日一问、每周一课、季度大讲
堂、首件制培训和导师带徒培训）”
培训联动。

2021 年以来，七分公司立足
“七棵树”学习项目组织公司层自办
班28次，累计参培1994人次；各项
目围绕“工地课堂五个一”培训，累
计开展每日一问7175次、参与22万
人次，每周一课 1142 次、参与 9593
人次，季度大讲堂113次、参与2482
人次，首件制培训 69 次、参与 1133
人次，导师带徒培训 109 次、参与
916 人次，实现了员工素质与公司
管理同步提升。（胡润杰 鲁颖）
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合肥市四水厂迁建工程投产
本报金华讯 “各站站长和班

组长要时刻紧绷安全弦，年末施工
更要持续做好安全生产教育、现场
安全防护。”12月11日，中铁四局安
装公司金（华）义（乌）东（阳）市域
轨道交通工程 07标项目部副经理
黄机昌在项目部安全生产例会上
说道。

项目部施工内容包含东阳横
店高铁站、明清宫站、槐堂停车场
出入场线的风水电安装及装修等，
计划 2023 年初竣工验收，工期紧、
任务重。面对年末天气寒冷等不
利因素，项目部与各协作队伍负责
人、各站站长、群安员、青安岗岗员
签订《年末安全生产目标责任书》，
实行“一票否决”“有功奖励”，以有
效监督现场施工生产。建立由安
全总监、总工程师组成的监督检查
小组，对查出的安全质量隐患以通
知书形式要求协作队伍整改，将隐
患排查、整改工作纳入协作队伍年
末安全考核，特别是对天花吊顶的
作业人员等进行重点监护、管理、
培训和教育，对于能力不足的作业
人员坚决不许上岗。安质部针对
电扶梯、隧道风机等大型设备吊装
难度大、风险性高的实际，把基础
管理、现场巡查、体系运行、安全文
化、危险源辨识等作为对作业人员
安全评价的内容，提高项目安全生
产评价的系统性。 （董双秋）
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本报安庆讯 12月10日，中铁四局市政公
司望江县农村饮水安全巩固提升工程项目部传
来喜讯，该项目一项微型水平定向钻机施工技
术不但化解了管道施工在道路上“开膛破肚”的
弊端，而且加快了工程建设进度。

望江农饮提升工程是国内一次性施工管网
最长、一次性同步建设水厂最多的县域农村安
全饮水工程。其中，管道施工长 1396公里，施
工范围涵盖望江县 10 个乡镇、120 个行政村。

在支管网（小管径）施工中，管网与县道、村道密
集交织，穿越道路的管道施工多达40余处。道
路开挖牵扯到手续报批和各类方案评审，同时
存在影响交通通行、安全管理压力大、恢复成本
高、施工周期长等不利因素。

为破解难题，项目部经过多次试验，研发出
可以穿孔施工的微型水平定向钻机施工技术，
速度快、成本低、不破坏道路，具有绿色、环保、
经济和适用于城乡专业化施工等优点。目前，
该施工技术已在项目部全面推广。

（谭小兵 杨珊珊）

新工艺化解破路难题

12 月 10 日，玉岑铁路容县跨景观大道特
大桥 67 号墩承台完成浇筑，拉开玉岑铁路桥
梁施工序幕。新建南宁至深圳铁路玉林至岑
溪（桂粤省界）段，正线全长 111.04公里，桥隧
比达 85.4%。中铁四局玉岑铁路项目部（五公
司代局指）由玉岑铁路先开段、2、3标组成，管
段全长46.974公里，地处桂粤两省区交界的云
开大山，施工内容包含路基、桥梁、隧道、箱梁
预制架设、小型构件预制、无砟道床铺设、三电
迁改等。

9月 30日，南深铁路玉岑段全线开工，中
铁四局不负众望，利用承建玉岑铁路先开段建
立的良好品牌形象，一举中标玉岑铁路 2、3
标，实现滚动发展。后续标段充分利
用先开段奠定的人员、物质基础，实
现了“起步就是冲刺”的开局，先后完
成玉岑铁路全线首个桩基、首个承
台。

这个先机的取得，配属容岑隧道施工的拌
和站功不可没。“按照正常供应容岑隧道的混
凝土用量，我们的产能进行正常排班，基本是
保证月进尺 300 米需求的，但进入国庆之后，
就开启满负荷运转了。”作为站长，杜军对工作
量的增加，有着切身体会。

在其他拌和站正在建设、还需验收的情况
下，容岑隧道拌和站当仁不让地承担起为玉岑
铁路 2、3标供应混凝土的任务，从驻地临建、
场坪到 10月 23日完成全线首根桩基，再到首
个承台浇筑及 2、3标施工生产进入正轨，拌和
站生产区、进出站区机械轰鸣。

长达 3858.5 米的六丰顶隧道是项目部的
“大高个”控制性工程。隧道出口便毗邻G324
国道，来往车辆多，开工手续繁杂。“我们结合
容岑隧道的掘进经验以及相关地质资料，采取

‘进口+斜井’的方式，开辟3个作业面，可以保
证工期要求。”项目部总工程师吴志强介绍道。

全长1168.65的古楼隧道在项目部管段的
12个隧道里算是“中等个”，按部就班进洞原本
是其正常节奏，但分管该隧道的副经理司松波
有着迎难而上、敢为人先的气质。各项施工正
如火如荼时，阻碍进洞的难题也随着工程推进
逐渐显现。“前期的地面清表中，使用的机械均
能通过洛湛铁路为义垌村预留的3.7米涵洞上

山，但是高达 3.9米的罐车就无法通过了。”随
着清表逐渐完成，司松波深知离进洞不远了，
使用罐车的频率将会迅速增加，就及时把情况
反馈给项目部工会主席胡启航。胡启航通过
实地走访，发现涵洞两边的村民有着限高的困
扰。项目部就在涵洞两旁下挖0.5米并做好排
水方案，使得涵洞的限高提升至4.2米，既满足
混凝土罐车的通行要求，又便于附近村民拉运
农产品的大型货车通过，一举双得，得到了附
近村民认可，而且推进了征地拆迁。项目部仅
用两个月时间实现90%的红线用地交付，景观
大道特大桥、泗美村特大桥等桥梁、路基工点
先后进场施工，清表、便道等附属工程持续推

进。目前，项目部已有 28个工点开工，日产值
约350万元。

项目部按照建设单位广西交通投资集团
要求成立相关组织机构的基础上，坚持“大商
务管理”原则，践行“总成本领先”理念，探索创
新铁路施工管理组织模式。利用先开段和2、3
标管段连续相连的特点，在公司的指导下，对
实体代局指模式进行优化，推行“经理部+工
区”的管理组织模式。按照“局指主管、工区主
干”的思路，取消分部设置，建立4个线下工区
和 1个制架工区、1个三电迁改工区。各工区
设工区长、安全总监和副经理，根据需要配备
相应部室与人员，压缩管理层级。

“12月9日，我们召集各工区的工
区长、商务管理人员，和项目部的项目
经理、总工程师、商务经理组成‘铁三
角’，对劳务招标单价进行内部核算与

标准统一，以全线的体量取得招标上的价格优
势。”这是项目部注重资源集中和统筹管理的
一个缩影。玉岑铁路作为五公司在铁路项目
的首次探索，目前管理人员相较于以往的模式
减少三分之一，而且能够满足施工生产要求。

项目部建设者将秉承“勇于争先 永不满
足”的企业精神，力争把玉岑铁路建成“精品工
程 优质工程”。 （陈振 李鑫）

云开大山争先行

12月9日，中铁四局市政公司承建的合肥市四水厂迁建工程竣工投产。该工程占地
150亩，设计建设规模30万立方米/日，采用臭氧+活性炭滤池的深度处理工艺，安装运行气
浮池除藻、污泥干化系统等先进设施设备，同步配有国内领先水平的自控系统。该工程将
以更优质的服务，极大满足包河区、滨湖新区日益增长的供水需求，进一步优化合肥市供水
布局。 （詹晨晨 邓洁 摄）

本报石家庄讯 截至12月10日，中铁四局
八分公司朔黄运输分处西柏坡站累计完成卸车
1742万吨，同比2021年增长54.3%。其中，11月份
完成210万吨，单月卸车量首次突破200万吨。

该分处坚持疫情防控与行车组织“两手
抓”，以敬业专用线卸车工作为重点，加强机列
衔接，减少在途保留，充分挖掘站场股道运用的

使用潜力。组织召开专用线及各卸车点联系协
调会，加强与物流公司中心、货场卸车负责人沟
通协调，及时解决卸车中存在的困难。面对新
开通的敬业专用线，该分处不断优化敬业专用
线交接场列车接发和小运转机车牵引作业流
程，加强敬业专用线货运交接检查，缩短交接检
查时间，促进了敬业专用线卸车量持续平稳增
长。 （李浩南 李朝旭）

西柏坡站单月卸车量达200万吨

本报合肥讯 12月11日，中铁四局投资
运营公司自主研发的固定式氧气检测仪通过
安徽省计量科学研究院技术检定。

该公司在海口、景德镇、南京等地有7个

管廊运营项目，总里程达 132 公里。由于管
廊属于地下密闭空间，存在有毒有害气体。
为此，公司组织专业技术人员集中攻关，自主
研发的固定式氧气检测仪对保障运营管理人

员进入管廊巡检维护时的安全至关重要。且
原来，每套氧气检测仪使用约 2年就必须更
换。如今，该公司自主研发的固定式氧气检
测仪可以将每套使用成本降低 50%。目前，

该公司在运营的132公里管廊内共计安装约
2000 余套固定式氧气检测仪。对于打造中
铁四局在管廊运营维护领域内的专业品牌具
有重要作用。 （王星星 王雪峰 田浩浩）

投资运营公司自主研发成果通过技术检定

黄山路斜拉桥加紧施工

12月9日，中铁四局二公司滨江快速化
改造3标项目部黄山路斜拉桥现场，作业人
员正在加紧施工。滨江路快速化改造工程
是江阴市城区交通快速疏解、拓展城市发展
空间的重点工程。（石治荣 李选兵 摄）


