
赵同保，现任中
铁四局钢结构建筑
公司物资设备部部
长，参加工作 15 年
来，先后在制造分公
司、成贵铁路项目、物资设备部任职，曾多次
获评公司“优秀共产党员”。

“无规矩难以成方圆，尤其对物资管理
来说，加强制度规范建设十分重要。”从事十
多年物资管理工作的赵同保对此深有体
会。自担任公司物资设备部部长以来，赵同
保结合公司物资设备管理现状，按照中国中
铁、中铁四局的有关管理办法，先后主持修
订公司《物资管理办法》《机械设备管理办
法》《采购管理办法》《战略采购管理办法》《废
旧物资管理办法》《物资设备管理正负面清
单》《物资核算管理办法》《物资机械管理综合
检查评分表》等文件，为公司、项目物资管理
提供规范性指导，提升了全公司物资机械的
使用效率。

2020年，中铁四局作出加快推进工程项
目主要物资战略采购供应工作的改革部署，
全方位变革原材料供应管理模式。为积极
贯彻局关于战略采购工作的有关要求，2020
年7月，结合公司钢结构主业定位，赵同保积
极参与公司与山东钢铁股份有限公司的战
略合作谈判，为建筑施工大宗物资战略采购
的顺利实施贡献了自己的力量。2021 年钢
材价格巨幅波动，原有采购模式定标时间
长，无法及时锁定采购价格，从而影响施工

生产。尤其是 2021年 5月以来，钢材价格短
期涨幅最高峰超过 1000 元/吨，多数钢厂减
少接单数量、对市场持观望态度，诸多施工
企业被迫停工待料。而公司通过与战略合
作供应商深入沟通，物资供应正常有序，未
发生一起停工待料现象。两年多战略采购
的实施，在降低采购成本、缩短供应时间、保
证材料供应、减少资金占用等方面取得显著
成效：桥梁的钢板、钢筋采购成本平均降低
6.1%，物资采购周期缩短 28天，为工程项目
按期履约提供了先决条件。

“物资采购的关键在于对市场的正确判
断和重要信息的掌握，如此才能实现最低总
成本的目标，企业经济效益才能实现最大
化。”这是赵同保对物资采购工作的理解。
战略采购实施以来，公司积极对战略供应商
开展回访及商务洽谈，充分发挥战略供应商
的信息资源优势。2021年底，赵同保敏锐察
觉到，鉴于即将到来的北京冬奥会及“双碳”
政策，钢材供应商必定会限产减产，如果不
提前做准备，势必会影响到各项目的施工生
产。“在经过精准研判、果断决策后，我们在
2022 年春节前与战略供应商迅速签订桥梁
钢板采购协议，节约采购成本数千万元，保
障各项目施工生产正常推进。”现在回忆起

来，赵同保依然觉
得当时迅速敲定钢
板采购协议是正确
的抉择。

对企业来说，
规范项目废旧物资处置和材料核算一直是
十分棘手的难题。2021年，赵同保主持修订
公司《废旧物资（设备）管理办法》，同时引进
多家拍卖公司，推动以公开逆向招标、挂网
拍卖等方式开展废旧物资处置工作。经分
析，2021年公开处置废旧物资较同期市场回
收价多创造效益167万元。

对于如何规范项目材料核算问题，赵同
保坚持从加强制度执行入手，对项目主要领
导、分管领导、物资设备管理人员进行物资
设备核算管理制度宣贯，以提升项目材料核
算工作水平。坚持落实季度材料核算，对在
建项目季度物资核算及应扣未扣情况进行
通报，对执行不到位项目的项目经理、书记、
物设部部长进行通报。与公司技术管理部、
工程管理部、财务部、商务管理部协商沟通，
成立物资核算专项联合检查组，对项目开展
常态化核算专项检查。

“精确控制好物资材料购买与使用，算
好每一笔材料进出账，就是对企业最大的创
效。”赵同保说道。 （李永）

赵同保：算好物资管理“进出账”

沱江特大桥跨厦蓉高速连续梁合龙
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■现场短波

本报合肥讯 12月16日，中铁四局四公司
承建的合肥地铁5号线北段黄山路站完成宿松
路南北向道路放行。

黄山路站位于黄山路与宿松路交口，沿宿
松路南北向布置，为地下二层岛式车站，全长
463米，设4个出入口、3组风亭。（何涛何欢）

合肥地铁 5号线宿松路南北向道路放行

本报重庆讯 12月17日，由中铁四局六公
司承建的渝（重庆）湘（长沙）复线高速公路巴
彭5标水江北互通立交跨包茂高速公路E匝道
2号桥钢箱梁第四节段开始架设。
渝湘复线高速总里程280.26公里，由巴南

至彭水、彭水至酉阳、武隆至道真三个项目组
成。六公司承建的巴南至彭水5标施工任务包
括水江隧道、徐家坝大桥、大龙峒大桥、区间路
基、水江北枢纽互通。 （李文哲）

巴彭路互通匝道钢箱梁开始架设

本报深圳讯 12月 18日，中铁四局五公
司承建的深圳大运枢纽上跨龙岗大道荷坳立
交旧桥开始拆除。

荷坳立交旧 G 匝道桥为一联四跨单箱双
室现浇混凝连续箱梁，长 72米，拆除后将为荷
坳立交东西侧疏解路施工以及项目主线下沉
隧道进场施工提供保障。大运枢纽是深圳东
部重点片区与中部交汇的重要节点。建成后
将形成“地面+地下”立体化交通，有效缓解龙
岗大道交通瓶颈。 （陈海锋令狐克敏）

荷坳立交旧桥开始拆除

本报南昌讯 12月15日，中铁四局五公司
承建的赣新大道连接线特大桥首联现浇梁浇
筑完成。
赣新大道连接线特大桥作为全线控制性

工程，全长1350米，主跨长100米，包含6联整
体混凝土现浇梁，南、北跨铁路专用线桥包含
72孔50米箱梁。赣新大道是打造南昌都市圈
互联互通的重要工程，项目建成后有效串联沿
线地区经济发展，为赣江新区经济及城乡一体
化建设提供强有力支撑。 （郭飞苏雷）

赣新大道连接线首联现浇梁浇筑

本报南通讯 12月18日，随着一榀32米T
梁在两台 80吨提梁机的精准配合下平稳落至
桥墩上，标志着中铁四局八分公司洋（口港）吕
（四港）铁路项目的新增提梁点投入使用。

南通港洋口港区至吕四港区铁路联络线
工程与宁启铁路形成南通铁路环线，全长
85.122 公里，共设 7 个站。八分公司承担洋吕
铁路Ⅰ标制运架T梁562孔、铺轨41公里、桥面

系施工8.008公里、声屏障施工28980平方米的
施工任务。洋吕铁路是通州湾新出海口国际
一流港口建设“铁路进港区、内河到码头、港口
通大洋”综合集疏运体系的关键工程，对打造
通州湾长江集装箱运输新出海口集运体系，推
进江（铁）海联运，有效串联南通沿海各港区，
打通铁路进港“最后一公里”具有重要意义。

（徐国淦王振国）

洋吕铁路新增提梁点投入使用

12月14日，中铁四局二公司渝（重庆）昆（明）高速铁路川渝段4标项目部（二公司
代局指）泸州沱江特大桥跨厦蓉高速公路连续梁合龙。泸州沱江特大桥长2613.315
米，其连续梁为单箱单室、直腹板、变截面结构，采用纵向预应力预应力体系，长273.6
米，因其上跨厦蓉高速公路，高空作业多、安全风险高、施工难度大。渝昆高铁是国家
“八纵八横”高速铁路网主通道之一“京昆通道”的重要组成部分，建成通车后，有利于
完善国家综合立体交通网，大幅压缩重庆至昆明的时空距离，将为长江经济带发展提
供有力支撑。 （许达丁顺王昊摄）

本报合肥讯 “技术人才培养
是一项常态化工作，要充分打好
‘干、讲、比、考’四张牌，为局及公
司锻造一批‘干得好工作、讲得好
理论、拿得上擂台、经得住考核’的
技术人才。”12月10日，中铁四局建
筑公司技术服务中心主任刘奎在
公司技术工作会上说道。
近年来，随着业务板块拓展，

该公司从技术人才队伍建设方面
做好顶层设计，成立专门的技术服
务中心，对技术型人才的专业技术
能力、沟通能力、应试能力等方面
提出更高的要求。组织技术骨干
下沉现场，与项目技术人员共同研
究策划、编制施组方案、精算工程
量，让技术人员在干中学、学中
干。每月定期开展“看图纸、学规
范、懂标准”技术专项提升活动和
“人人上讲台”项目技术培训活动，
不限门槛、不分专业，督促项目技
术人员走上讲台，不断提升技术人
员心理素质和技术水平。截至11
月底，累计培训8187人次。公司定
期举办算量、信息贯通、结构检算
等方面的竞赛，激发技术人员主动
学习、提升业务水平的热情，让优
秀技术人才在技术比武中脱颖而
出，并推荐参加更高平台的竞赛。
积极鼓励技术人员参加各项技能
取证，把工程量计算、信息贯通、双
优化等业务工作作为岗位资格认
证考核的重要内容，优先推荐技术
管理能力突出、专业知识过硬、取
得资格认证的人员担任项目总工、
工程部部长等职务。近两年，公司
新晋项目总工、工程部部长37人均

已通过岗位资格认证。 （卢勇龙）
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提起中铁四局市政公司景德镇区域分
公司商务部部长汪瑞，大家的赞美之情溢于
言表。今年12月，在中国中铁首届职工岗
位胜任力大赛商务算量比赛中，汪瑞以全场
唯一满分成绩获得房建专业个人一等奖，其
所在的质胜队荣获房建专业团体一等奖。
谈及比赛夺冠的秘诀，汪瑞认为最关键

的是建模算量速度要快，对广联达软件的各
项功能操作要熟练。在3小时的比赛中，汪
瑞凭借对广联达软件各项快捷键及一键生
成、CAD识别等功能的熟练操作，仅用2小
时便完成建模与工程量计算，为自己争取到
充分的检查时间。
2017

年入职市
政公司之
初，他是景
德镇地下管廊项目部预算员。这里是创造
了当年完成28.22公里廊体“景德镇速度”的
品牌项目。为将图纸、模型与现场相结合，
他常驻施工现场跟踪算量，将图纸中晦涩难
懂的复杂节点一一在施工现场落实，主动向专
业工程师请教其施工工艺及特点，及时总结形
成自己的一套复杂节点处理方法。
2020年6月，汪瑞调至市政公司当时最

大的房建项目——景德镇陶溪川旅游景区
开发项目二期工程。该项目是景德镇国家
陶瓷文化传承创新试验区的重点工程，其中
的凯悦酒店是市政公司承建的首个五星级

酒店，要求在2021年5月江西省旅游产业发
展大会前交付使用。
“陶溪川项目的商务管理工作是很有挑
战性的。”汪瑞回忆道。该工程体量大，总建
筑面积约20.2万平方米，总投资约12.3亿
元，采用EPC模式建设管理边设计边施工，
涉及土建、安装、装饰装修、市政、园林绿化
等数十项施工专业。
对于施工企业而言，良好的前期商务工

作不仅能为后续工作理清思路，还可以从源
头入手成本管控，落实开源节流理念。以景
德镇陶溪川旅游景区开发项目二期用量较
大的钢材来说，用同样的广联达软件一般商

务人员计
算误差在
5% 左右，
而汪瑞可

以将误差控制在2%。他坦言：“对于该项目
总计约1万吨的钢材来说，减少3%的算量
误差，就能为项目创造约150万元的经济效益。”
在景德镇陶溪川旅游景区开发项目二

期的建模算量团队中，汪瑞熟悉几乎所有业
态的算量，单人完成约9万平方米的算量。
通常至少需要3个月才能完成的算量组价
任务，汪瑞及团队经过一个半月就提前高效
完成，为2021年该项目如期兑现“6·30”地
下室结构封顶、“8·30”酒店主体结构封顶等
节点奠定了良好基础，在千年瓷都再次擦亮
“四局品牌”。 （邓洁）

商务算量达人的练成秘籍


