
本报苏州讯 截至 2022 年 12 月 31 日，
中 铁 四 局 二 公 司 2022 年 完 成 建 安 产 值
208.959亿元，在全局各子分公司中年度建安
产值首家突破两百亿元，企业高质量发展迈
上新台阶。

2022 年，面对疫情多点散发、各类风险
不断聚集的复杂形势，公司上下齐心，锚定
发展目标，各在建工程高效推进。一方面，
针对各项目实行分组管理，以所在地区为依
据进行划分，以区域分公司、区域经理部、公
司后台管理为抓手，定期对在建项目、收尾
项目从内部管理、工程进展、资源配置、资金
拨付、存在问题等方面进行全面梳理，每季
度形成《项目管理汇编》。另一方面，加强对
工期紧张的项目日常管理，采取视频交班、
召回交班的方式加强后台管控，每周对项目
推进情况进行更新，及时与项目对接并采取
纠偏措施，实现项目动态管理。各在建重点
项目捷报频传：渝昆高铁川渝段项目引入智

慧化建造，各项施工高速推进；渝昆高铁昆
明段项目完成渝昆高铁云南段境内首座大
桥连续梁施工；湖杭高速公路项目完成章家
坝大桥连续梁合龙；绍兴鉴湖停车场项目完
成主体结构封顶；雅叶高速公路拉日段二期
首座特长隧道仁布隧道实现双线贯通。全
年，公司参建或承建的徐州三环南路、绍兴
地铁1号线、湖杭铁路、苏州独墅湖隧道等14
个项目交付开通。

为进一步激发项目施工生产效率，公司
分专业编制《标准化建设指导手册》作为现
场施工作业指导书，坚持首件制和样板引
路，组织召开施工标准化建设现场会，对现
场施工管理标准化成果进行再推广、再总
结。推广“管理模块化+作业标准化+工装配
套化”生产模式，达到“一次就做对、一次就
做优”的目标。在推进机械化建造方面，公
司在渝昆高铁等项目推广运用能耗低、工效
高、工艺精的智能设备 50余台套，有效保证

施工安全质量，加快施工进度。针对施工生
产中的痛点难点，公司依托中国中铁“智能
建造关键技术研究 V1.0”重大专项课题，在
渝昆铁路川渝段江阳制梁场对钢筋加工绑
扎、模板打磨喷涂、混凝土振捣整平等工装
设备进行智能化研发及升级改造，综合机械
化率达到80%，节约人力资源35%，实现机械
化换人减人。在推进工业化建造方面，公司
充分发挥工厂预制构件质量可靠、流水作业
成熟的优点，积极推行桥墩、盖梁、节段梁的
预制拼装施工，保证工程质量的同时极大提
高生产效率。高度重视智能化建造在提升
施工生产效率中的“倍增器”作用，要求工程
信息中心牵头制定智慧工地整体解决方案，
整合BIM、GPS、工程数据监测等系统，运用

“5G+物联网”模块和区块链技术，升级改造
渝昆铁路川渝段江阳制梁场，推动“传统建
造”向“智能建造”转型，并在相关项目得到
广泛推广应用。 （王昊）

二公司建安产值首次突破两百亿元

合新铁路跨沪陕高速连续梁合龙
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■现场短波

本报合肥讯 1月 10日，中铁四局四公司
承建的合肥市宿松路（南二环至深圳路）快速
化改造工程3标锦绣大道地道放行通车。

宿松路快速化改造工程3标施工范围包括
宿松路、锦绣大道道路改造，全长约 2.4公里，
其中锦绣大道地道长约1.78公里，设计时速80
公里。宿松路快速化改造工程规划继续向南
接合庐快速通道至肥西、庐江，形成城市南向
快速通道。 （刘志旭 冯蓉 盛柳）

锦绣大道地道放行通车

本报无锡讯 1 月 9 日，中铁四局二公司
承建的高浪西路快速化改造工程主线隧道基
坑首段底板浇筑。

高浪西路快速化改造工程是沟通环太湖
山水旅游带、太湖新城、空港新城、高新片区的
东西向交通纽带，线路全长1.51公里，施工内
容包含隧道、地面道路、管线。 （李祥乐）

高浪西路首段底板浇筑

本报合肥讯 1 月 9 日，中铁四局建筑公
司承建的合肥理工学院（江淮学院新校区）项
目2标图书馆中心地下室基础筏板浇筑完成。

合肥理工学院（江淮学院新校区）位于巢
湖市黄麓镇，占地面积约890亩，总建筑面积约
55.7万平方米。建筑公司承建的2标位于校园
中区，总建筑面积27.27万平方米，施工内容包
括主校门、图书馆、行政楼、文化艺术中心、教
学楼等。 （金阳 卢勇龙）

合肥理工学院图书馆基础筏板完成

本报张家港讯 1 月 6 日，中铁四局二公
司承建的张家港站配套设施 PPP 项目科创未
来社区一期6栋主体结构封顶。

张家港站配套设施PPP项目，包含张家港
市东三环南段新建工程和科创未来社区工
程。其中，科创未来社区一期总建筑面积约
15.4万平方米，包括人才公寓、购物休闲、美食
餐饮、会议路演、公共服务平台等配套设施，总
投资约7.6亿元。 （赵弘 班俪）

张家港站科创未来社区一期主体封顶

本报合肥讯 2022 年，中铁四局城轨分
公司聚焦项目管理效益提升三年行动，始终
坚持“一切工作到项目”，构建起“效益为先、
链条外延、系统联动”的大商务管理体系，完
成新签合同额超 80 亿元、建安产值超 60 亿
元，企业各项经济指标稳中向好。

去年，公司及所属各单位第一时间学习
局项目管理变革暨大商
务管理体系建设推进会
精神，通过年初工作会
对大商务体系建设进行
解读，组织召开大商务管理体系建设和项目
管理效益提升三年行动方案研讨会，出台 10
余项制度文件，在月度交班会上对大商务管
理工作进行部署安排，积极对接局大商务管
理体系建设调研活动，要求全员把大商务体
系建设作为年度重点工作，统一全员思想，形
成推动大商务管理体系建设的强大合力。明
确机构设置和职能划分，厘清各管理层级责

权利，建立标前联动、“双优化”等工作机制，
突出考核兑现导向作用，强化法律合规管理，
加强商务人才队伍建设，聚焦“价值创造、效
益提升”，稳步推进大商务管理工作，逐步构
建起具有公司特色的大商务管理体系。

创新项目组织模式，重新明确基础工程
公司、物资公司、盾构公司和安徽智能制造有

限公司作为公司的基本业务板块。在昆明官
渡道路提升项目试点大部制管理，将“五部两
室”向“三部一室”转变，打破部门壁垒。创新
项目分包模式，在联络通道冷冻法施工、桩基
施工等工序实行专业分包，在加固注浆、车站
隧道堵漏等工序采用劳务分包，将辅助材料、
部分周转材料、部分通用机具设备等费用包
含在分包单价中实行扩大劳务分包。创新业

绩考核模式，在超额利润分成奖励的基础上，
试点推行现场经费包干、模拟股权分成奖励
等多种考核模式，发挥考核兑现的“指挥棒”
作用。

按照中国中铁、局大商务体系建设要求，
按照分层分级原则，完善城轨主业大商务管
理工作，努力形成具有公司特色的大商务管

理体系。制定《项目管
理效益提升三年行动具
体实施意见》，细化考核
指标和重点工作安排，

做到定量定性指标具体化，以具体问题为导
向优化项目管理体系，强化责任落实，促进项
目管理水平、效益水平双提升。进一步擦亮

“城轨品牌”，对大盾构、TBM、异形盾构等新
领域、新业态的重点项目、战略性项目，加强
跟踪和投标测算，中标京滨城际铁路、深江铁
路大盾构项目，提前三年完成局“十四五”规
划关于大盾构市场开发的要求。（钱长龙）

城轨分公司大商务管理成效明显

本报合肥讯 1 月 8 日，中铁
四局四公司对公司全体劳务人员
开展线上考核。2022年以来，四公
司严把准入关、使用关、考核关，全
面加强劳务人员管理。

严把准入关。修订完善《施工
劳务企业劳务人员和劳务派遣企
业劳务派遣人员使用管理办法》，
明确人力资源管理部门是劳务人
员使用和管理的主责部门，所属基
层单位是劳务人员的具体使用单
位，同时对劳务人员学历、专业、岗
位等要求都进行明确。在准入上
采取“三不”原则，即年度新增劳务
人员数量不得超过本单位年度引
进劳动合同制员工总量的 30%，现
有人员能够正常开展工作不得使
用劳务人员，领导班子、涉密等岗
位不得使用劳务人员。2022年，通
过劳务用工形式引进各类成熟社
会人才 47人、院校毕业生 32人、顶
岗实习生 179 人，一定程度上缓解
人力资源不足的现状。

严把使用关。对于不满足规
定的学历、专业、年龄等要求的劳
务人员，因特殊原因确需使用的，
要求须报局审批同意，未经核准不
得擅自使用。以大专及以上工程类
院校招聘为主，辅以社会招聘，对临

时性、辅助性、替代性岗位禁止使用劳务人员采
用劳务派遣或劳务外包等方式用工。对新入职
人员进行岗前教育培训，要求未经培训不得上
岗。建立《劳务人员分级分类管理台账》，动态
更新劳务人员学历、专业、持证、考核、培训、岗
位等基本信息。2022 年以来已累计更新劳务
人员信息5000余条次。

严把考核关。成立以主要领导为组长、副
职领导为副组长、各业务部门负责人为组员的
考核领导小组，面向入职满一年的劳务人员组
织考核。对考核结果前 30%的优秀劳务人员，
在劳务人员转录、评优评先、职务晋升等方面予
以优先考虑，对于考核评价结果靠后5%的劳务
人员，对不适宜当前岗位的调整岗位，对不符合
公司人才发展要求的退回施工劳务企业。

（崔辉 王晶）
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本报淮南讯 1月 9日晚，随着中铁四
局八分公司运输工程段安徽华电六安电厂
有限公司铁路专用线DF47430号机车小修
完成交付运用，标志着该段完成“保安全、助
春运”工作部署。

1月 7日起，全国进入“春运”。运输工
程段管理的铁路专用线共6条，在上海铁路
局管辖范围内的淮南铁路双刘站、宁西铁路
六安站、阜淮铁路口孜集等站均为国铁干线
的重要站点。运输工程段对各条铁路专用
线内燃机车进行小辅修和中检排查，要求运

行中的机车乘务员加强巡视，提前储备好
“春运”期间机车所需的各项用料。在“春
运”前特别针对铁路专用线作业人员进行提
升安全意识、遵守规章制度、学习相关业务
知识进行培训，杜绝违章指挥、违章作业、违
反劳动纪律的“三违”行为，从根本上防止事
故发生。“春运”开始后，组织领导带队的检
查组对各条铁路专用线设备设施全面检查，
及时消除安全隐患。要求重点岗位执行 24
小时值班制度，确保一旦出现险情时能够做
到反应灵敏、处置果断。（郭怡贤 梁满）

千方百计保障春运运输安全

1月7日，中铁四局四公司承建的合（肥）新（沂）高速铁路跨沪陕高速公路连续梁主
跨合龙，为后续架梁、铺轨施工奠定基础。合新高速铁路自合肥枢纽引出，经定远、明光、
五河、泗县和宿迁，至新沂枢纽，全长343.5公里，设计时速350公里。其中，中铁四局承担
合新铁路安徽段站前7标合肥东1号特大桥至桃花店站的施工任务，管段全长26.34公
里。 （董情 谢仕文 摄）


