
2022年是传承百年历史经验、
走好复兴伟业赶考之路的重要一
年，也是中铁四局实现“十四五”高
质量发展承前启后的关键之年。
这一年，面对“需求收缩、供给冲
击、预期转弱”的现实压力和疫情
反复等风险叠加的复杂现状，局以“品牌提升
年”为主线，努力提升一流的战略管控、项目管
理、创新策源、价值创造、可持续发展能力，加
快建设管理效能更高、核心能力更强、动能转
换更快、资产质量更优、发展后劲更足的品牌
标杆企业，完成营业额1526亿元、新签合同额
2766亿元，同比实现两位数增长，连续五年生
产经营双超千亿元，谱写中铁四局打造世界一
流企业、中国中铁“王牌工程局”征程上备受鼓
舞、倍感振奋的崭新篇章。

双超千亿彰显品牌形象

2022年，中铁四局坚决落实党中央“疫情
要防住、经济要稳住、发展要安全”的总体要
求，秉承“一切工作到项目”“安全是红线、质量
是底线”的理念，科学统筹疫情防控与安全生
产，深入贯彻新《安全生产法》，严格执行中国
中铁新时期安全生产“2468”管理要点、“铁腕
治安全硬十条”，强化各层级安全生产“管”

“监”责任落地，筑牢安全生产双重预防机制。
高度重视工程项目履约，突出抓好项目开通和
重大节点兑现及工期预警管理，固化以节点考
核为主、形象进度和产值完成为辅的考评体
系。深化“管理模块化+作业标准化+工装配
套化”的生产模式，推动项目管理提档升级，擦
亮“红色工匠”名片。厘清局、子分公司、区域
指挥部、工程指挥部（项目经理部）、项目分部
等各层级生产指挥系统的关系。狠抓项目责
任成本管理，不断优化项目管理组织模式，严
格分包队伍准入和规范使用。持续深化物资
集中采购、战略采购、砂石料自加工、机械设备
战略租赁等工作，统筹优化全局劳务队伍资
源，加强与地方国有企业、大型民营企业的合
作。去年，中铁四局第31次被评为国铁集团
铁路建设项目施工企业信用评价A级企业，荣

膺全国工程建设行业质量领军企业、全国唯一
“中国建造”铁路工程品牌企业。G20峰会期
间，中、印尼两国元首共同视频观摩，雅万高铁
在局参建的德卡鲁尔车站至4号梁场间线路
成功试验运行。一大批工程项目安全优质高
效建成：参建的国内首条民营控股高速铁路
——杭（州）台（州）高铁开通运营；承建的国内
超宽钢桥面市政公路桥——阜阳市阜裕大桥
拆除新建工程竣工通车；承建的国内首座站桥

合一大跨度钢箱拱桥——深圳市黄木岗综合
交通枢纽工程永久桥建成通车；参建的 2022
年杭州亚运会配套工程——绍兴G329国道智
慧快速路建成通车；参建的国内首条下穿通航
运河异型双层隧道——苏州独墅湖南隧道建
成通车；参建的国内首条市域高速铁路——济
（南）莱（芜）高速铁路开通运营。

2022 年，中铁四局将市场开拓的重点放
在京冀津协同发展、雄安新区建设、长三角一
体化发展、粤港澳大湾区、长江经济带、黄河流
域生态保护、成渝经济圈、海南自贸港等区域
战略上，聚焦“双碳”经济、交通强国、美丽中国
等发展战略，密切关注新基建、生态环保、水利
水电、清洁能源等“第二曲线”市场。坚定推行
海外“双优”发展战略，持续创新管理机制、发
展模式和业务范围，加快推进实体化、属地化
和滚动化发展，海外项目中标额创历史同期最
好水平。积极落实“全员、全方位、全覆盖”的
经营理念，配套制定《首进城市、首进业主专项
奖励办法》，分级分类明确局、各区域指挥部和
经营中心、各子分公司的责任分工，系统提升
全方位服务能力，匹配业主个性化需求，提供
全方位、全过程、一站式解决方案。加大与地
方政府、国内外知名企业等的沟通合作力度，
先后与新加坡心想狮城、中冶北方、安徽广电、
湖州交通、芜湖市政府、安徽海螺、中铁资本、
南通市政府、中国电信广东分公司、安阳钢铁、
合肥交投、黄河勘测设计研究院等签订战略框
架合作协议，作为唯一的央企建筑施工企业参
加芜湖市江北新区招商引资项目集中签约仪
式，承办丝路国际产能合作促进中心主办的

《大变局下如何开展海外业务》研讨会、安徽省
重点对外承包工程企业座谈会，代表中国中铁
亮相2022中国东盟建筑业暨高品质人居环境
博览会。全局市场经营工作硕果累累：全局首

个EPC（工程总承包）项目——合肥市宿松路
改扩建涉铁工程总承包项目开工建设；签约建
局以来单体最大海外项目——蒙古图门艾力
露天煤矿覆土剥离、开采和运输项目；参建世
界首个嵌入式设置沉井深水基础大桥——甬
（宁波）舟（山）铁路西堠门公铁两用跨海大桥、
世界最长海底公路隧道——青岛胶州湾第二
海底隧道、承建国内联长最长的大跨度高速铁
路无砟轨道钢桥——（北）京雄（安新区）商
（丘）高铁跨黄河特大桥等一大批标志性项目，
一举打破长期制约发展的诸多瓶颈；首次进入
乌兹别克斯坦、巴布亚新几内亚和坦桑尼亚等
国别市场，海外新签合同额创历史最好成绩。

大商务管理助力提质增效

2022 年，中铁四局根据中国中铁大商务
管理暨开展项目管理效益提升三年行动要求，
坚持“一切工作到项目、一切工作谋效益”的工
作导向，以成本控制为中心，以资金管理为主
线，以价值创造为抓手，以创效创誉为目的，确
保大商务管理模式落地见效。

中铁四局把大商务管理作为“一把手工
程”强力推进，坚持“效益优先、链条外延、系统
联动”的原则，初步明晰“顶层设计+系统管
理+基层创新”的建设思路，不断凝聚局、子分
公司、项目部三个层级的共识和合力，先后实
施机构改革、体系优化、队伍建设、制度完善等
一系列工作。全面解读和宣贯大商务体系建
设的内涵和意义，充分营造“人人关心商务、人
人重视商务”的全员商务意识。在中国中铁系
统率先发布《大商务管理体系建设实施方案》，
结合实际制定《项目管理效益提升三年行动方
案》《久竣未结项目专项治理行动方案》《工程
项目商务策划管理办法》等制度文件。成立工
程造价管理咨询中心，推进重难点项目造价业

务专业化、集约化管理，提升投资项
目和工程总承包项目工程造价管控
能力和创效水平。在局层面不定期
召开大商务管理专题推进会和固化

“大商务”月度例会制度，在子分公
司层面建立商务管理月度简报制

度。编制铁路、公路、房建、市政、城轨等分专
业的“大商务”策划模板，采用“立体策划+分
级评审”模式，对重点项目开展科技创新、创优
创效、安质环保等涵盖项目全生命周期的阶段
督导。秉承“盈利创效”的目标，在局、子分公
司、基层项目初步建立一整套以目标责任成本
考核为基础、各业务板块成本控制单元相配套
的“1+N”考核机制，全面推行模拟股权、经费
承包等多元化考核模式，让业绩与市场对标、
薪酬与业绩跟跑、激励凭贡献说话。聚焦资产
处置、劳务分包、物资设备采购、废旧物资处理
等“大商务”的关键环节，建立以纪委、党委巡
察办、审计部、财务与金融管理部、商务管理
部、人力资源部、法律合规部等部门为主和其
他职能部门共同参与的“7+N大监督”管理体
系。目前，全局大商务体系建设各项工作进展
有序，具有中铁四局特色的大商务管理架构初
具雏形。中铁四局先后在中国中铁大商务管
理暨项目管理效益提升三年行动培训会、经济
运行分析会暨大商务管理推进会、深化改革三
年行动暨提质增效专项行动工作推进会、大商
务管理暨项目管理效益提升推进会上作经验
交流发言，大商务管理工作的做法和成绩得到
中国中铁的充分肯定。

人才队伍建设厚植发展动能

2022 年，中铁四局继续大力实施人才强
企战略，在明导向、优结构、强素质、转作风、聚
合力中，构建企业高质量发展的坚实人才支
撑。制订出台《经理层成员任期制和契约化管
理实施细则》《子分公司经理层成员任期制和
契约化管理办法》《领导人员管理办法》《所属
子公司董事会、监事会及高级管理人员考核评
价实施办法》等文件，强化领导干部任期履职
业绩考核机制，加强领导干部职数管理和日常
监督，完善各级领导干部的选拔任用程序。以
专家人才队伍、专业技术人才队伍、项目经理
人才队伍、党群人才队伍、技能人才队伍建设
为重点，坚持以岗位职级为牵引、以实绩能力
为依据、以技术技能水平为标尺，先后举办中
铁四局职工岗位胜任力大赛供应链管理大赛
和商务算量大赛、第十四届青年员工技能大
赛、第二届公文写作技能大赛，先后承办2022
年安徽省重点工程职工（农民工）测量工、试验
工、信号工职业技能竞赛。去年，张杰胜、陈航
荣获“全国五一劳动奖章”；陈平、陈文尹、沈韫
荣获“茅以升铁道工程师奖”，陈平、陈小文荣
获“茅以升科学技术奖——建造师奖”，黄海荣
获“詹天佑铁道科学技术奖——青年奖”，聂
勇、刘奎、方继、丁仕洪、杜伸云获评中国施工
企业管理协会科技专家；在第十七届“振兴杯”
全国青年职业技能大赛（职工组）“中核杯”创
新创效竞赛中获一银二铜。

（杨晨）

突出提质增效 聚力品牌提升
——2022年度全局发展回眸之生产经营、企业管理

经营发展2023 年 1 月 11 日 3本版编辑/杨晨

本报合肥讯 2022 年，中铁四局物资公司完成战
略集中采购营业额 152.6亿元，同比 2021年增长 3.5亿
元。与174家资源厂家签订合作双赢、互惠互利战略合
作协议，建立起稳定的战略合作关系，助力全局工程项
目效益提升再创佳绩。

2022年，物资公司坚持“战疫情、防风险、保供应、
降成本、促稳定”的工作总基调，探索建立科学、有效、适
用性强的物资管理手段，战略集采乘势而上，公司经济
运行质量和效益稳中向好。

2020年 12月以来，根据局关于推进水泥置换商砼
工作的部署，充
分 发 挥 水 泥 战
略 集 采 的 价 格
优 势 。 物 资 公
司提前谋划、精心组织，制定详细的置换方案，从计划提
报、计量方法、质量保证、供应保证，到定价模式、结算和
货款支付，力求实现量价置换后的效益最大化。截至
2022年底，开累完成水泥置换商砼业务 106.43万吨，为
局工程项目创造效益4016.24万元。

随着战略集采的逐步推进，在与各供应商前期良好
合作的基础上，物资公司6个区域集采中心与各供应商
实施二次战略竞谈，推动各供应商再次降低战略集采价
格。其中，华东区域集采中心通过与永钢、镔鑫等供应
商洽谈，取得每吨15至30元的运费补贴，为项目节约成
本超517万元；华南区域集采中心充分发挥局珠三角区

域水泥采购需求量大的优势，与有关供应商开展二次谈
判，再次取得 5至 35元每吨的价格降幅，为项目节约成
本 750万元。据统计，截至 2022年底，6个区域集采中
心通过二次竞谈，在原战略采购协议基础上为局工程项
目再降低采购成本约4968.78万元。

2022年，在局“总成本领先”战略部署下和局财金
部、物设部等统筹安排下，物资公司充分发挥金融资源
集中优势，不断加强与金融机构、供应商等就供应链金
融业务开展创新合作，降低采购资金成本。通过周密的
财务筹划，以供应链金融为手段，在供应商资金结算上

挖潜，降低施工
单位资金使用成
本，将施工项目
物资战略采购分

期收款资金占用费计息利率由原来的 4.35%降至
3.35%，全年为施工单位降低钢材、水泥采购成本超
6800万元。

为防止废钢处置因违规操作、监管不力、触碰红线
等诸多问题导致项目效益流失，物资公司6个区域集采
中心积极与区域内钢厂对接和洽谈废钢回收业务，牵头
组组织区域内的局工程项目与钢厂洽谈废钢回收业务，
为各工程项目废钢回收搭建新的平台。截至 2022 年
底，6个区域集采中心分别与南钢、万泰、鄂钢、韶钢、敬
业、柳钢、威钢、建邦等钢厂签订废钢回收协议，累计回
收废钢40956吨。 （王强平）

战略集采促进项目效益提升

本报阜宁讯 1月7日，中铁四局
市政公司承建的阜宁文体中心PPP项
目文化剧院主馆封顶。

阜宁文体中心PPP项目占地面积
约 688 亩，总建筑面积约 8.3 万平方
米，总投资约10.7亿元，施工内容包含

体育场、体育馆，文化剧院（会议中
心）、游泳馆等。项目建成后，将成为
阜宁县集竞技体育比赛、业余训练及
培训、群众健身、文化娱乐演出、旅游
休闲、商贸会展等多功能于一体的大
型文体中心。 （刘雪婷 阎乃东）

阜宁文体中心文化剧院主馆封顶

综合检测车驶出德卡鲁尔车站，雅万高铁首次试验运行取得圆满成功 （韩新亮 摄）

庐山高铁站西站房投入运营（孙支军 摄）

本报九江讯 近日，中铁四局五
公司承建的九江水环境治理项目荣
获九江市建筑安全生产标准化示范
工地。

九江水环境治理项目包含九江
市两河流域综合整治工程、鹤问湖污
水系统提质增效工程、中心城区分散
区域提质增效工程，以共抓大保护、
不搞大开发为导向，全面深入推动长

江经济带发展。作为九江市重点项
目，工程建成后，将对全面提升九江
市中心城区防洪排涝能力、助推城市
高质量发展、构筑人民美好生活空间

具有重要意义。
据悉，九江市建筑安全生产标准

化示范工地评选每年开展一次，主要
针对房屋建筑及市政工程项目。

（徐文煜）

九江水环境治理项目获九江市荣誉


