
本报南昌讯 “今年7月底前，本部各部
门要完成本系统的制度再梳理、流程再优化、
责任再明确，确保大商务管理融入部门业务、
嵌入岗位职责……”3月13日，中铁四局安装
公司商务管理部在公司周交班会上强调到。
自大商务管理工作开展以来，安装公司聚焦

“效益提升、价值创造”，坚持“效益为先、链条
外延、系统联动”原则，持续深化大商务管理
工作。

为确保大商务管理理念入脑入心，公司
围绕《大商务管理体系建设实施细则》《项目
管理效益提升三年行动实施方案》等，通过组
织专题宣贯、举办“线上+线下”商务管理培训
班、制定 22 项配套文件等措施，明确总体目
标、层级定位、管理职能、关键环节及重点工
作。

同时，公司在措施落实、激励考核上下足

功夫，助推大商务管理落地见效。在措施落
实方面，公司持续加强商务人才队伍建设，配
齐配强商务管理人员67人，为全面开展大商
务管理提供智力保障。建立商务策划专家工
作机制，围绕项目重难点、控制点、创新点、效
益点、闪光点等制定切实可行的策划方案，
2022年累计组织商务策划24个。做好标前策
划、标前调查、投标评审、报价决策、投标总
结、合同签订和营销交底等工作，守好各个关
口。强化成本管控，开展标前大商务联动，加
强标前调查和成本测算工作，缩小投标测算
利润率与项目责任目标利润率的差距。大力
推进“双优化”工作，及时下达各项目优化创
效指标，并与项目领导班子成员绩效挂钩，将

“双优化”工作开展情况纳入日常技术管理检
查内容，按周通报进展情况、按季度汇总优化
创效案例，截至目前，公司11个项目、24个单

项累计创效约3000万元。充分发挥“技术研
发服务中心”的工程算量与造价咨询职能，与
11个在建项目完成“背靠背”工程总控数量梳
理核对，为项目成本受控打好基础。

在激励考核方面，公司不断强化“以经济
效益为中心”的目标导向，明晰经营和管理创
效责任，根据各项目特点，探索建立低成本运
营指导方案，诸如安全生产费控制、临建费控
制、主材盈余率控制等，将节支降耗指标、责
任分解到本部相应责任部门、项目各层级。
按照责任成本预算0.3%至0.5%的比例，设立

“员工奖励基金”，重点奖励在“双优化”、工程
数量控制、分包结算控制、物资机械成本控制
等方面有突出贡献的员工，强化降本增效、增
收创效导向，充分调动和激发员工的积极性，
有效解决大商务管理体系运行的动力问题。

（郑璇 杨琰妤）

安装公司大商务管理工作持续深化
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本报马鞍山讯 “大家安静
下，现在我开始随机提问《质量控
制要点手册》里的内容，大家积极
抢答，回答对的可以领奖品。”3月
20日，中铁四局巢（湖）马（鞍山）城
际铁路马鞍山南制梁场（四公司）
副场长张金山在班前讲话中说道。

为保证箱梁预制质量，该制梁
场组织工程部技术员与各施工班
组长共同编制《箱梁预制质量控制
要点手册》，把钢筋绑扎的工艺流
程是什么、钢筋保护层达到多少可
以入模、混凝土养生时间不少于多
少等常见问题都纳入《手册》。考
虑到作业人员年龄层次不等、文化
水平参差不齐等实际情况，《手册》
在编制过程中以通俗易懂、简单明
了为原则，通过“图、文”两个板块
规范各项工序流程。而且《手册》设

计小巧，同手机大小差不多，方便作业人员随时
查看、学习。为鼓励作业人员勤看勤学《手册》，
制梁场会在每次班前讲话后随机提问有关《手
册》的问题，由作业人员抢答，回答正确的可以
领取到毛巾、肥皂等小礼品。 （四宣）
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江阴黄山路斜拉桥合龙

3月20日，中铁四局南京分公司承建的
新乡新飞智家科技产业园项目1号、4号厂房
围护结构完工。

该项目占地面积 147321.43 平方米，总
建筑面积 164376.8 平方米，施工内容包含 4
座钢结构厂房、1栋综合办公楼、1栋宿舍楼、
1栋实验中心和注塑配件、门封、挤板线、售
后维修等车间以及室外道、给排水、景观、燃
气等附属工程。 （袁磊 摄）

本报舟山讯 3 月 18 日，中铁
四局参建的甬（宁波）舟（山）高速铁
路西堠门公铁两用大桥 4号主塔沉
井水下爆破重力锚抛设完成，标志
着该工程进入深海作业阶段。

甬舟高速铁路长约 77公里，设
计时速 250 公里，预留轻快货车运
输条件，是浙江省首条公铁两用的
跨海铁路，也是浙江省与世界各国
进行贸易交流的海洋运输通道。中
铁四局正在建设的西堠门公铁两用
大桥是甬舟高速铁路、甬舟高速公
路复线跨越西堠门水道的跨海桥
梁，连接舟山金塘岛和册子岛。其
中，4号主塔基础为钢沉井结构，沉
井下沉前需要进行水下爆破，炸礁
开挖基坑，开挖方量约 41650 立方
米。沉井基坑开挖拟采取“分层分
区多次爆破、基底消聚能控制爆破”
的施工方案。对比多年在宁波、舟
山地区类似工程项目的施工经验，
中铁四局决定选用华浚 2001 漂浮
式钻孔爆破船。由于施工水域流
速、风速较大，钻爆船抛锚固定难度
大，中铁四局开展水下爆破重力锚
抛设施工。此次共抛锚两处，采用
前后两端设计交叉抛锚结构，为钻
爆船开展水下钻孔作业奠定基础。

（魏巍 牛森森）
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3月20日，中铁四局二公司承建的江阴市滨江路快速化改造3标黄山路斜拉桥合龙。
黄山路斜拉桥为江阴市首座独塔双索面钢斜拉桥，桥梁长248米、高88米，主桥由分离式钢
箱梁、人字形桥塔、马鞍形双索面斜拉索组成。 （冉文平 王世政 丁秀赫 摄）

本报蚌埠讯 “你们这工地上颜色很丰富
啊。这马甲颜色有什么讲究吗？”3月 19日，在
中铁四局淮（北）宿（州）蚌（埠）城际铁路二分部
（四公司）的施工现场，建设单位在检查时发现
现场作业人员的马甲五颜六色，便好奇地发问。

“我们的马甲颜色是根据工种作业类别来
区分。”陪同检查的二分部总工程师王超回答
道。今年二分部预计有上百名作业人员和数十
台机械同时作业。考虑到管理人员、作业人员

流动性很大，为防止新调入的管理人员或作业
人员因不熟悉现场人员，不能第一时间找到相
应特殊工种人员解决问题。二分部根据特殊工
种类别，定制红、绿、黄、蓝等不同颜色的马甲，
并在背后印制钢筋工、电工、司索工等工种字样
用于区别，便于工地现场管理。“而且我们在工
地检查，也可以根据马甲颜色不同，第一时间发
现哪个工种出现的问题较多或者经常性违规操
作，有助于下一步整改。”王超说道。（赵雅慧）

五颜六色的工地马甲

本报北京讯 3月 16日，中铁四局安装公
司参建的北京地铁1号线福寿岭站改项目列车
热滑试验完成。

热滑试验是地铁在带电的情况下依靠列车
自行运行对车辆、供电、信号、通信、线路等系统
设备进行的基础试验方式，是建设阶段地铁安
全行车的重要验证工序。此次热滑试验在苹果

园站至福寿岭站间长3.8公里的线路上，分别以
15公里/小时、25公里/小时的速度进行两次试
验，试验过程车体运行平稳，设备运行正常，各
项指标达标。截至目前，福寿岭站内线路专业
已全部完成，装饰装修完成80%、供电改造完成
30%、屏蔽门完成90%、动力照明完成67%、通风
完成68%、给排水及消防完成82%。

（张志新 成思维）

北京地铁福寿岭站改热滑试验完成

“嘀……”一声清脆鸣笛声划破黄骅港寂
静的夜。3月18日凌晨，一列由中铁四局八分
公司朔黄运输分处执乘的两万吨重载列车驶
进黄骅港。

自 2017年执乘朔（州）黄（骅港）铁路两万
吨重载列车以来，分处认真落实国能朔黄铁路
发展有限责任公司各项部署，持续抓好乘务员
队伍建设、机车运用质量提升、交直流大轮乘
等工作，不断加强员工教育培训、强化安全风
险管控、提升列车运输效率，全力保障两万吨
重载列车安全运行。

2017 年 6 月 5 日，分
处 HXD1 型 7174 机车牵
引的首列两万吨重载列车
成功开行，实现运输能力
由万吨列车到两万吨列车的重大突破。从最
初的 2台交流机车到如今上线的 14台交流机
车，从开行初的8班乘务员到现在的46班乘务
员，分处全体员工共同唱响新时代联合运输高
质量发展的主旋律。

有着丰富经验的两万吨重载列车司机张
永峰，被同事们戏称为“张标准”。工作中，他
严格执行安全管理制度，在列车运行中每遇一
个信号，张永峰就要做一个手比、眼看、口呼的
动作。这样的动作在 400 多公里的单程运行
中要做近千次，每句呼唤应答、每个手比眼看
他都执行得一丝不苟。如今，张永峰已经成长

为一名指导司机，但他依旧如往日一般严格要
求组内乘务员标准化作业，完善细化安全管理
细则、措施，保障机车运行安全。

机辆队两万吨重载列车专职教育副队长
邹世平，始终把对乘务员的教育培养视为己
任。2020年，朔黄铁路东线实行大轮乘。为按
时完成乘务员对机车差异化知识的培训，邹世
平主动学习不同车型的工作原理和操纵办法，
通过拍照、录视频等方式，掌握朔黄铁路不同
型号机车的基本特性和故障处理办法，组织乘
务员在不同机车上现场教学，记录存在的问题

并归纳总结，编制相关作业办法，确保大轮乘
过渡期间的机车运行安全。

面对逐年递增的运输任务，分处把两万吨
重载列车的司机、副司机作为培训重点，安排
专职讲师对他们进行理论基础知识和专业实
践操作培训。组织优秀员工参与朔黄公司两
万吨重载列车运输技术攻关小组，先后攻克列
车冲动大导致从控机车错位、停缓率高等技术
难题；联合朔黄公司开展乘务员培训，组织大
轮乘差异化安全操控教育；积极开展两万吨重
载列车故障应急演练、实作培训，提高乘务员
应急故障处理能力。

在保障两万吨重载列车运行质量的过程
中，分处一批批检修技术人才脱颖而出。他们
奋战在检修一线，用心检查机车的每个部位，
用汗水和心血筑起机车安全运行的“防护
墙”。机车检修副主任邢海腾一门心思扎入机
车结构和性能的探索中。一张普通的机车电
路图长 50至 60厘米，完整版面共有 4页，相当
于 2至 2.4米。他能够熟记电力机车每个零部
件与图样的对应位置，对机车的关键部位和环
节、威胁人员安全的地方，认真整理记录并随
身携带。日积月累，笔记本原本白净的纸张也

因手上的油渍加之常年
翻阅厚了很多。通过不
懈努力，邢海腾很快就摸
透机车的“脾气”，练就

“望闻听切”的机车检查维修硬功夫，能迅速找
出机车故障部位及原因。

面对机车设备的不断更新改造，分处的技
术、检修部门以解决两万吨重载列车的设备故
障难题为抓手，重点强化机车电器、电子设备
的升级改造，对各级修程中车钩缓冲装置、牵
引装置、走行重点部件和相关管路进行全面维
护。结合典型案例，定期组织技术、检修人员
召开业务分析会，对涉及的业务知识进行讨论
交流并组织业务考试。 （熊奇 赵慧东）

为了两万吨重载列车的安全运行

本报庐山讯 3 月 17
日，中铁四局电气化公司
庐山站改造项目部完成
连接三条高速铁路、两条
普通铁路的庐山站行车指挥系统倒接作业。

此次倒接作业完成后，可以启用新行车指
挥楼，能够解决京港高铁安庆至九江段引入后
导致庐山站站场位置不足的问题。拆除旧行
车指挥楼后可以为庐山站东站房建设腾出空

间。考虑到涉及线路多、停用线路时间长，在
建设单位昌九城际铁路股份有限公司的组织
下，项目部开通启用新信号设备、运转室控制
台和信号室内的新版联锁、监测等软件，同步
对既有通信传输系统、数字调度通信系统、无

线调度通信系统等业务
进行倒接。施工前期，项
目部克服诸多困难，完成
60余次天窗点施工，进行

光电缆敷设、设备安装、挂联试验等辅助工
程作业。施工当天，项目部组织 20 余支专业
施工作业小组，对施工预案、人员、工机具等进
行安排，保障施工过程中的人员、行车安全。

（潘星 张智 张健夫）

庐山站行车指挥系统倒接完成

新飞智家厂房围护结构完工

■通讯


