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——中铁四局五公司沈阳市政区域经理部侧记

题记：他们在沈阳十八年，承建十三
项工程。工作安稳、节奏偏慢、收支平
衡、满足现状，外界对这个群体的素描逐
渐固化。2022年 6月，这种状态被“重
塑”⋯⋯

（一）

2023年 2月 15日，沈阳市铁西区人大常委
会主任赵旸、沈阳地铁集团有限公司副总经理
王鑫到访中铁四局。近年来，中铁四局先后参
建沈阳地铁1、2、4、9、10号线及1号线东延线、2
号线南延线、9号线曹仲车辆段以及东陵路高
架桥、南北快速干道、长青街快速路、南京街城
市更新、陵园北街泵站管网等工程，为沈阳基
础设施建设做出了积极贡献。

夏云朋坐在会客厅后排，认真聆听高层会
晤的沟通交流，他是五公司沈阳市政区域经理
部项目经理。

局党委书记、董事长刘勃与客人们的座谈
十分愉快。2005 年 11 月 18 日，东北第一条地
铁——沈阳地铁 1号线开工建设，历时四年半
建成。沈阳成为国内第 11个拥有城市轨道交
通的城市。“当时，1号线的开工仪式就在我们
五公司管段举行。”夏云朋说道。

“眨眼‘十四五’了，东北振兴，铁西先行。
希望中铁四局继续参与我们的经济社会建设，
贡献央企力量。”赵旸高兴地说。

王鑫也期望中铁四局深耕沈阳地铁市场，
与沈阳地铁集团在地铁的建设、运营、多种经
营等领域开展广泛合作。

夏云朋闻言，备受鼓舞。2022年6月，公司
整合项目资源，成立沈阳市政区域经理部。他
被赋予统筹目前在建 6 个项目施工生产的责
任。“你们要通过地铁项目的主战场，辐射沈阳
基建其它领域，为公司拓展市场、稳定生产、培
养人才发挥出应有的作用。”公司党政主要领
导的嘱托始终在他耳畔回响。

走进经理部目前辖管的 6个在建项目，浓
酽的东北气息扑面而来：公司东三省的高校毕
业生大部分都留在家乡工作，十几年间，即便
是调转来的人员谈吐间也逐渐入乡随俗起来。

众所周知，东三省的发展受限于相对孤立
的地理位置，基建市场整体放量平稳，项目建
设速度相对平缓。“这虽然让我们的在建项目
的生产保持一种稳定，但也导致专业过于单
一，市政、水务、城市更新等新兴市场没有业绩
支撑，不利于当前项目和公司整体快速健康发
展。”五公司党委副书记陈昌国的分管区域从
广东调整为东北。他在经理部成立大会上，客
观、冷静地向新分管区域内在建项目的干部员
工分析形势、明确目标。

（二）

惊蛰过后，经理部统筹的 6个项目进展有

序。卢彦军一早从沈抚示范区EPC 项目先后
来到沈铁城际（松山路至道义段）三台子主变
电所改造工程、陵园北街泵站及进出水管道工
程工地，这三个工程和南京南街道路更新工程
都是2022年新中标的项目。主战场沈阳地铁4
号线一期8标、2号线南延线基本进入半收尾状
态，一部分人被调剂到 1号线东延线 6标、南京
南街道路更新等目前大干的项目。

卢彦军刚刚从经理部总工程师提任常务
副经理，三个项目转下来，一是技术方案落实
情况核查，二是现场带培，给三个项目的工程
技术人员授课。十年前，他自兰新铁路二线项
目调入沈阳地铁10号线14标项目任技术主管，
参与项目东北大马路站工艺工法创新，被评定
为中国中铁科技进步二等奖，解决市政工程大
跨度全断面开挖施工的安全保障和技术支撑
问题。随后一直在沈阳区域干了 6个项目，个
人职业规划也逐渐实现。

“这个创新工法随后就用到了我们地铁 4
号线 8标的施工中，再往后我们又对它进行更
新，被建设单位在 9号线全面推广应用。”卢彦
军说。他是陕西人，家安在宝鸡。对于公司眼
下要扩大区域营销和生产规模尤其是工程领
域拓新，他说：“这么多年以来，沈阳这边的项
目基本保证不亏损，也因此稳定一方市场，锻
炼一批人，很多人在这里都安了家。现在要拓
展市场、扩大生产，首先还是要提升全员学习
能力和加强商务策划。”

他的想法与夏云朋不谋而合。夏云朋是

辽宁盘锦人，参加工作十五年，除在安哥拉房
建项目工作两年，其它时间都在沈阳。他清楚
地看到，根据一般地铁项目的工期安排：第一
年交通导改管线迁改，第二年工程主体建设，
第三年附属施工和部分单位工程交验，第四
年、第五年项目收尾清算，除冬季无法施工，人
均生产率实则有限。

“经理部目前在手工程体量 10亿元左右，
计划要达到15至20亿元的体量目标，才能满足
目前公司快速发展的需求。对此，对内抓住关
键的人、合理调配库存物资、管好在建工程安
全质量是重点；对外就要广泛寻求社会资源，
跟踪市场重点领域项目，力争形成新业态。”夏
云朋想到就做，他和区域经理部党支部书记杨
瑞锋交换意见后，明确分工，要求件件工作有
指标、有目标、有举措。

（三）

杨瑞锋八年前调入沈阳区域的项目工作，
历经工程技术、安全质量监督和项目部党支部
书记岗位磨砺，这使得他成为经理部党支部书
记的最佳人选，并兼任南京南街道路更新、陵
园北街泵站及进出水管道工程两个项目部的
党组织负责人。

有一个阶段，地铁收尾项目的周转料陆续
下来，而后续中标项目还迟迟不能开工。杨瑞
锋和经理部领导班子成员果断决策，在既有项
目富余地块征集一个堆场，确保材料有储存基
地，也为后续项目开工提供物资保障。

2022年11月，南京南街道路更新项目进入
摊铺工序时，建设单位下发冬休通知。杨瑞锋
把该项目人员调配到大干中的陵园北街泵站
项目，补充技术、安质、试验等重要岗位人手紧
张的缺口，创下一个月完成三千万元产值的记
录。

经理部安全总监赵海炎盯现场丝毫不敢
有半点疏忽。在建的 6个项目，大多涉及到吊
车施工。他带着经理部物机部部长、安质部部
长到现场复核设备性能、人员特种作业上岗证
并进行规范作业交底。

“把差的曝光、好的上镜，有对比、有导向，
安全意识提升了，安全行为才会逐渐规范。”赵
海炎在经理部开展的劳动竞赛活动中和各项
目经理都签订《安全质量责任书》，每周一

“晒”，晒出成绩与成效。目前，在建项目均实
现施工生产零事故。

被赋予经理部项目经理之责的夏云朋感
觉到前所未有的压力。他在沈阳参与6六个项
目建设，担任其中3个项目的项目经理，施工领
域基本都在地铁市场。眼下要开拓其它领域
市场，公共资源明显不足。“沈阳基建投资一直
平稳，项目规模和工程体量相对南方城市也要
小一些。要打开局面，改变营销模式，寻求优
质合作队伍，通过项目构建品牌，形成良性循
环，让市场认可我们的实力，是当务之急。”

夏云朋一方面积极协助公司营销团队做
好新项目跟踪、市场策划，一方面紧紧抓住6个
在建项目的领导班子成员，降本增效盯现场。
他给大伙算了一笔帐：“沈阳区域在建项目的
营销指标、生产总值、人均生产率、利润值和人
员培养输出率尽管保持一个中等水平，但相对
公司的发展规模可谓杯水车薪，最终将因为项
目领域过于单一、人才储备过于专一而跟不上
公司快速发展的节奏。”

3月 20日，经理部召开职工大会，夏云朋、
杨瑞锋等领导班子成员统一思想，结合经理部
年度完成 2.5亿元产值的目标计划，定出“争做
东北振兴的建设先锋”这一阶段性规划：科学
组织与协作帮扶并举，全力保障现场稳定有
序；夯基固本和提质增效并重，持续提升项目
管理水平；转变意识与提高技能同步，加大现
场安全保障力度；制度建立和人员培养共济，
努力激发创业干事动力。
（本报记者/李茂通讯员/林根凤摄影/林根
凤刘荣刘泰富曹平）
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