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四公司一季度新签合同额突破百亿元

深汕西高速人行天桥拆旧建新
●图片新闻

本报合肥讯 截至 3 月 31 日，中铁四局四
公司一季度在房建、市政、铁路、公路、环保等市
场累计中标项目21个，新签合同额达139.64亿
元。

面对日益集激烈的市场竞争环境，今年以
来，公司深化大商务管理体系建设，分区域建立
大客户管理台账，推动经营“触角”向重点县区
下沉，按照决策层、操作层分别构建公司领导、
营销经理对接联络机制，加密对地方政府、建设
单位的拜访频次。针对项目体量较大、客户资

源成熟的重点跟踪项目，组建由区域分管领导
担任组长和拟任项目经理、商务经理、区域营销
经理、公司本部各业务部门深度参与的商务策
划小组，分阶段推进标前策划，为项目顺利中
标、高效履约、防控风险打好基础。

公司在经营工作中始终坚持量、质同步提
升的原则，严守投标底线，严格执行标前评审
制度。投标前，采用无人机、BIM 等技术开展
工地调查，同步进行成本测算，为投标提供数
据支撑。编标过程中实行项目负责制，要求项

目负责人牵头组织标前、标中评审会议，从基
层项目抽调经验丰富的技术、商务人员加入编
标队伍，对标书的检查层层把关，对投标报价
严格保密。

公司坚持“以现场保市场”，充分发挥在建
项目的资源优势，在重点市场区域要求公司本
部经营工作人员与在建项目联动作战，充分发
挥“前方信息员”“后方运动员”的作用。通过
在建项目向建设单位展示公司的标准化管理、
先进工艺工装设备运用，提升既有客户经营深

度，成功在合肥、天津、雄安等区域实现滚动
发展。根据重点项目类型、建设单位实力等情
况，创新经营模式，成功中标宁国市文体中
心、原中盐安徽红四方瑶海区老厂区污染土壤
修复等项目。加强与互补性强的央企和地方
企业合作，通过组建联合体满足不同建设单位
的需求，成功中标肥西新能源汽车智能产业
园、滨湖新区义城安置房 C、D 地块工程总承
包、合肥轨道交通 6号线一期土建施工总承包
04标等项目。 赵雅慧

3月29日，中铁四局五公司深汕西高速公路改扩建TJ11标项目部K27+867人行
天桥旧桥拆除、新桥架梁施工完成。沈（阳）海（口）高速公路汕尾陆丰至深圳龙岗段
（深汕西高速公路）改扩建工程全长约146公里。因原有天桥跨度不足，需要对既有
天桥进行拆旧建新。此次施工的人行天桥位于深汕西高速公路主线，人流密集、交通
组织复杂。为在交通管制时间内完成施工，项目部采用“封闭收费站单边出入口+主
线单侧导改通行”的施工方案，分两次进行。 刘长魁 摄

■员工论坛

安全管理
需用好“三面镜” ○谷敏

当前，春暖花开，全局上下多个项目实现“开
门红”、捷报频传。但笔者认为，越是甩开膀子大
干时，越要绷紧安全弦，不能有一丝一毫的松
懈。因此，常态化用好“显微镜”“放大镜”“望远
镜”，为项目安全把好脉、找病灶、开准方，才能从
根本上消除隐患，实现安全与生产的同频共振。

用“显微镜”查找安全风险。找出风险，是消
除风险的前提，才能做到有的放矢，针对性制定
风险防控措施。建筑行业作为安全风险因素较
多的行业，作业人员来自全国各地，流动性大，文
化水平参差不齐，对安全的认知各有差异。纵然
开工前严格开展岗前安全教育、规范化做好安全
交底、常态化开展班前安全讲话，但“三违”现象
仍时有发生，屡禁不止，埋下隐患的种子。因此，
安全管理人员练就一双“显微镜”般的火眼金睛
尤为重要。唯有这样，才能把贯穿于各个施工环
节、潜藏“水下”的各类安全风险排查出来。

用“放大镜”把风险当隐患。消未起之患、治
未病之疾，医之于无事之前。治病就医如此，安全
管理也应恪守“预防为主”的原则。对安全管理人
员发现的安全风险，都应用“放大镜”的态度进行原
因分析、结果预判。既要责令“初犯”限期整改，也
要对安全意识淡薄的“累犯”采取“曝光”“黑名单”

“失信”“清场”等多种方式实施约束管理，避免形成
“小病不医、久患成大疾”的无可挽回的局面。

用“望远镜”把隐患当事故。纵观历年建筑
行业发生的各类安全事故，因小违规违章造成
大事故的案例比比皆是。目前，建筑行业工期
紧、任务重，建设标准高已是常态。各单位抢抓

“黄金期”赛进度，更要赛安全。安全输，则全盘
输。唯有用好“望远镜”，从长远发展的角度出
发，把发现的每起隐患都当事故来处理，才能把
隐患消除在萌芽阶段，彻底瓦解“事故”的温床。

本报宁波讯 4月 1日，中铁四局首船天
然砂源头直采直供，在甬（宁波）舟（山）高速
铁路项目落地，标志着物资公司在扩大战略
集采业务方面取得突破。

为做好天然砂战略集采，物资公司要求
地材事业部专门负责，制定节点日期，统筹推
进落实，于2022年12月底启动天然砂直采工
作。深入调查局在建铁路项目周边地区的天
然砂资源，对质量、价格、运距、码头等多方面
因素充分分析比选，确定以洞庭湖、烟台的优
质天然砂作为料源地，通过跨区域水陆联运
至局华东区域铁路项目，达到降低采购成本
的目的。

公司采用招募湖南洞庭资源控股集团有
限公司和山东烟台天然砂供应商的方式组织
源头直采。局物资设备部组织各子分公司、
相关铁路项目负责人评审招募方案。

为确保首船天然砂直采有效推进，地材
事业部在接到采购计划后第一时间派专人到
驻点，紧盯河砂生产过程，要求供应商严格按
照规范进行生产。对河砂的常规指标现场取
样检测，从源头上把控天然砂的质量。鉴于
本次天然砂运输采用海运加汽运联动模式，
地材事业部紧密跟踪运输过程，确保从装货
出场、集港、装船、出港、到港按时完成。天然
砂源头直采直供是继钢筋、水泥等物资战略
集采后的又一突破，对保障项目物资供应、保
证施工进度、扩大直采规模等发挥着重要作
用。 王强平朱双胜

中铁四局首船天然砂
直采落地甬舟铁路

本报无锡讯“宿舍公共区域不能摆放杂
物，尤其是灭火器旁边。一旦发生火灾，灭火
器不能及时取出，后果不堪设想。”3月 29日，
在中铁四局二公司无锡地铁 5 号线 6 标项目
部，安全生产总监丁新秀在组织人员开展春季
火灾防控检查时说道。

无锡地铁 5号线全长约 29.5公里，设站 24
座，时速 80公里。项目部管段长约 5.12公里，
包括清明古桥站、钢铁厂站和新光路站，南长
街站至清名古桥站区间、清名古桥站至钢铁厂
站区间、钢铁厂站至新光路站区间和新光路站
至宝龙广场站区间。

为保证安全生产，项目部将中国中铁
“2468”安全管理要点与“无锡地铁建设安质管
控体系”相融合，制定涵盖项目部、施工班组、作
业人员的安全责任清单。严格落实无锡地铁建
设有限责任公司关于“自控型班组”建设的有关
要求，结合培训交底、班前讲话将安全质量标准
宣贯到施工班组、作业人员，为现场施工生产提
供坚实保障。截至目前，项目部开展消防演练1
次、安全知识培训 14次、参培人员达 200余人
次，切实提升了作业人员的安全意识和能力。

项目部在推进施工生产的同时，拧紧“安
全阀”，织密“防控网”。目前，项目部投入作业
人员 200余名、大型器械设备 20余台，已完成
新光路站导墙施工308米、地下连续墙31幅。

李雷杰 王昊

生产不松劲筑牢“防火墙”

本报南京讯“各项目要改进管理方法，
思考创效手段，认真推进大商务管理体系建
设工作。”3月 29日，中铁四局二公司南京分
公司总经理申传喜在南京区域大商务管理推
进会暨商务经理述职会上说道。

自大商务管理体系建设工作启动以来，分
公司按照“履约为先、各方共赢、系统联动、创
造价值”的原则，营造“人人都是成本管理者、
人人都是利润创造者”的氛围，组建大商务管
理推进工作领导小组，制定《大商务管理推进
方案》《大商务管理职责分工手册》《区域收尾
项目管理实施细则》等12项管理办法，明确目
标方向，细化职能分工，压实责任主体。

2022 年 6 月以来，分公司先后组织召开
区域大商务管理推进工作会、商务经理培训
分享会，宣贯大商务管理理念，分享优秀项目
的大商务管理案例。制定商务管理工作实务
培训计划并开展培训考核，在商务工作群每
天分享商务管理应知应会法律知识。截至目
前，分公司已组织培训13期、参培人员562达
人次。分公司积极“走出去”，与中建八局、中
建安装等的下属单位开展对标交流，打破传
统思维桎梏，提升商务管理人员的创新意
识。在南京区域内组织开展“大商务管理大
家谈”活动，组织各业务系统人员深入思考在
现场管控、业务协同、管理创新等方面如何降
本增效的路径和模式。活动中，分公司收到
文稿 20余篇，在分公司微信公众号发布文章
的累计阅读量达 5000余人次，提高了各业务
系统人员对大商务管理知识的掌握程度。

岑林震 庄剑辉王昊

本报合肥讯 4月3日，中铁四局建筑
公司合肥理工学院（江淮学院新校区）项
目部现场一片大干景象；近千名作业人员
无畏大雨，为4月18日项目首个主体结构
（行政楼）封顶做最后冲刺。

合肥理工学院（江淮学院新校区）项目
是合肥市2023年重点推进的项目，位于巢湖
市黄麓镇，占地面积约890亩，总建筑面积约
55.7万平方米。其中，建筑公司承建的2标
位于校园中区，总建筑面积27.27万平方米，
是中铁四局目前在建的最大公用建筑项目。

“速度！”这是项目部党支部书记张飞
常挂在嘴边的一句话。刚到项目的时候，
放眼望去四面都是荒地。为早日展开施
工生产，张飞牵头组织项目部的安摊建
点，从临建材料进场到水电布排，紧盯着
每个环节。项目部仅用 7天完成驻地建
设、19 天完成农民工生活区建设。“自
2022 年 10月底开工以来，为加快推进工
程建设，全体人员分秒必争，始终保持‘开
工即是抢工、进场即是战斗’的状态。”项
目经理刘长海说道。

该项目高低落差最大接近 13 米，土
方施工量以百万为计量单位，完成土地平
整任务难度极高。如何展开土方施工，为
桩基队伍、土建队伍快速创造急需的工作
面，是项目部总工程师朱新忠需要解决的
一道难题。为此，朱新忠带领工程技术人
员成立攻坚小组，积极协调项目部所在地

相关部门，迅速组织近百台施工车辆，挖
掘、外运、平整同步进行。土方施工高峰
时，60 余辆渣土车、25 台挖土机同时作
业，日均外运土方达 1800 车、2.7 万方。
2023 年元旦，巢湖市内的土方卸点不对
外开放。为了让施工现场每天产生的 2
万多方土及时外运，朱新忠多方联系协
调，最终选定芦溪村黄花路东西两侧大堤
作为卸土点，解决土方外运的燃眉之急。
经过 20多天的鏖战，项目部顺利完成 40
多万方的土方外运、回填、碾压，为主体工
程建设奠定扎实基础。

考虑到项目工期紧且包括14个单体结
构及附属、河道工程，为确保桩基作业高效
衔接，项目部将施工现场划分为14个责任
区域，要求各区域负责人每日在项目部工
作群汇报桩基施工进度、填写日报记录表，
每周编制本区域的桩基施工计划报项目部
审核。凭借高效的网格化管理模式，项目
部创造单日最高完成桩基218根的好成绩。

今年以来，项目部 1800多名员工、农
民工戮力同心、全力以赴掀起施工生产高
潮，周建安产值连续8次位居中铁四局非
铁路项目排行榜前 10 名。截至目前，项
目部开累完成产值约 3.2亿元，占合同造
价的 22.5%，开累完成土方开挖约 70 万
方、外弃土方约 35万方、钻孔桩 5360根，
力争在巢湖之滨打造“四局建筑”新名
片。 金阳卢勇龙

二公司南京分公司
加强大商务管理体系建设

在巢湖之滨打造“四局建筑”新名片
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