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高瑞，现任中铁四局安装公司哈尔滨松花
江水源上移及输水管线项目部物资机械部部
长，先后参与郑州地铁 2 号线一期、城郊线 06
标、5号线01标、2号线二期等工程建设，荣获安
装公司“先进生产（工作）者”“物资管理先进个
人”等荣誉。

刻苦钻研增强专业本领

该项目不仅是黑龙江省百大项目，也是重
要的民生项目，设计日取水规模110万方。安
装公司承担取水泵站、净水厂、转输泵站、顾乡
加压泵站的工艺管道、设备安装的施工任务。

“以前只接触过地铁项目设备材料的采
购，对于这个项目的大型设备材料采购还是头
一次。”初到哈尔滨时高瑞说道。2021年7月，
高瑞从郑州地铁2号线项目调至该项目。面对
物资采购总额占项目合同总额近八成的情况，
他迅速整理思路，白天跑现场了解大型设备运

用和材料消耗情况，晚上根据施工进度提前做
好物资采购计划，合理组织物资材料进场。在
工作中遇到问题，高瑞就及时与公司物资管理
专家、建设单位物资工作负责人、供应商负责
人和作业人员沟通交流，逐渐熟悉各种设备的
技术标准、各类专业材料的性能。

多方谈判推动采购降本

该项目的物资采购涉及水阀、加药设备、
鼓风机、臭氧设备等45种大型水处理设备，招
标采购合同金额近 1.3 亿元且均采用进口品
牌，给招标工作带来不小的压力。

“物资成本管理是施工企业项目管理中的
重要一环，我们一定要牢牢把住这一关口，为
项目建设提质创效。”这是高瑞参加工作以来
一直秉持的理念。为实现“开门红”，高瑞带领
物资管理团队迅速对需要采购设备的行情及
各供应商的服务水平、价格等情况开展市场调

研，查阅研读国内外相关设备的技术资料，努
力挖掘潜在的优质供应商。积极与建设单位
多次沟通协商,将在国内生产的合资品牌设备
纳入该项目设备招标采购范围，降低后期生产
周期、设备调试维护成本。针对大型水处理设
备的特殊性，在设备招标前期，他通过分析对
比、多方协调，在保证建设单位质量要求的前
提下，将部分专业性较强的设备委托给供应商
安装，为项目部节约设备安装费约44万元。

精细筹划确保物资供应

“这是对物资保供能力全方位的考验。为
不误工程进度，我们每天召开协调对接会，及
时汇总各工区的材料计划，确保材料供应不拖
后腿。”高瑞对物资机械部人员说道。

由于进口设备采购周期长、工艺复杂，特
别是去年受新冠肺炎疫情影响，离心泵等关键
部件供应很难满足现场需求。为此，根据项目

工期总体要求和各类设备制造周期，高瑞超前
谋划，倒排订货时间，编制详细的设备采购实
施计划，与各供应商洽商付款要求和到货时
间，依据施工计划要求供应商出具生产承诺
书，确保施工现场不出现停工待料的局面。

由于大型水处理设备体积、重量过大，部
分单台手动阀门重达18吨、单台隔膜压滤机重
达41吨，属于超危大吊装作业。为保证工程进
度和安全质量，高瑞采取超前介入、主动服务
的物资供应模式，与工程部沟通，全面掌握工
程进度、物资到货需求。结合现场环境，提前
与土建施工单位协商，在土建单位做好设备基
础且未封顶前，安排设备进场安装，避免因二
次倒运造成设备损坏、安全风险增加等情况的
发生，确保设备吊装一次就位。 杨歆 董双秋

高瑞：争做物资管理的行家里手

明董高速项目钢箱梁架设完成
本报平度讯 4月10日，中铁四局七分公司

明（村）董（家口）高速公路一合同项目部的钢箱
梁架设完成。项目部管段全长26.10公里，有10
座桥梁设计为钢混组合梁，总长度1606米，分布
在上跨既有高速公路、国道和饮水干渠等关键地
段。 马涛田祥伊

南玉铁路旺村特大桥箱梁架完
本报南京讯 4 月 9 日，中铁四局四公司长

（春）深（圳）高速公路并行段改移项目部对跨万
安西路大桥既有右幅进行拆除作业。项目部管
段长6.6公里，施工内容包括路基5.7公里、桥梁
0.9公里。因南沿江城际铁路与万安西路大桥存
在部分重合，为确保建设、运营期间的安全，需对
长深高速公路进行改移。 苏丁毅赵钰萍

雁塔大桥旧桥上部结构拆除
本报广州讯 4月9日，中铁四局市政公司承

建的广州市增城区G324国道雁塔大桥拆除重建
工程旧桥上部结构全部拆除。雁塔大桥长1.71
公里，包括628.8米桥梁1座、1.08公里道路和箱
涵2座。雁塔大桥于上世纪90年代建成，由于桥
梁设计技术标准、桥型老旧，桥体已不同程度损
坏，需在原址拆除重建。 徐奥 殷冰

本报徐州讯 4 月 8 日，在中铁四局建筑
公司徐州地铁6号线汪庄车辆段项目部A3区
梁板、柱头浇筑作业现场，工程部部长代成成
指导作业人员在浇筑的水泥里插入一根根测
温仪器。

A3 区梁板、柱头浇筑面积约 2409 平方
米、浇筑量达 1957 方，属于大体积混凝土施
工。由于施工中混凝土内部热量较难散发，
而外部表面却热量散发较快,内外部热胀冷缩
会在混凝土表面产生拉应力，容易在混凝土
表面产生有害裂缝甚至贯穿裂缝。为此，在
混凝土浇筑时，项目部创新运用“施工温度监
测系统”。工程技术人员在混凝土浇筑前埋
设测温仪器，在浇捣时测出初始温度值，自混
凝土入模至浇捣完毕后每隔2小时测温一次，
计算升降值和温差值。根据混凝土表面温度
和温差值，他们及时组织作业人员冲水进行
降温，确保混凝土内外温差产生的拉应力小
于混凝土的抗拉强度，防止裂缝产生，提高混
凝土浇筑质量。

“汪庄车辆段盖体内框架柱达2648根，相
对标高近 9米，人工冲水养护对水压要求高，
容易造成后续质量问题。”这是项目部总工程
师牛得良在工作中亟待解决的一个难题。牛
得良带领工程技术人员创新运用“框架柱水
桶滴灌养护法”，把现场容易运输、尺寸匹配
的塑料水箱放到浇筑完成的柱顶，在底部安
装阀门控制水流大小，在阀门前安装滤网过
滤水中杂质，运用高位水箱产生压力使养护
用水在滴管中流动，通过预留在滴管上的流
出孔渗透，形成封闭的适用于混凝土养护的
潮湿环境。

牛得良介绍：“滴灌养护对混凝土表面湿
润的保持可以做到持续均匀，既避免阳光直
射、风沙过大使混凝土表面水分蒸发太快而
形成干缩裂缝，又防止白天升温过高、夜间降
温收缩产生龟裂，有效防止裂缝的产生，延长
成型结构的使用寿命。”

卢勇龙李妍

技术“微创”
为施工添活力

本报莱西讯 4月7日，中铁四局莱
（西）荣（成）高速铁路2标项目部（七分
公司代局指）无砟轨道全部完成，为下
一步铺轨施工奠定基础。

项目部管段内无砟轨道全长91.88
公里，设计采用CRTSⅢ型板式无砟轨
道，施工精度要求高，工艺复杂，其中轨
道板的安装高度误差必须控制在0.5毫
米之内。自2022年6月开始无砟轨道施
工以来，项目部克服隧道内作业空间狭

小、物流组织难度大等难题，确保无砟
轨道施工如期推进。

莱荣高速铁路正线全长192.814公
里，设计时速350公里。中铁四局承担
莱荣高速铁路2标的路基、桥涵、隧道等
施工任务及380公里的铺轨施工任务。
莱荣高速铁路建成后，将与潍莱高铁、
青荣城际共同构成环胶东半岛的快速
客运通道。

鲁颖

莱荣高铁2标无砟轨道全部完成

本报合肥讯 4月10日，在收到3月
份工资后，中铁四局房地产公司佰和佰
乐运营管理事业部客房服务员张家翠
开心地说：“这个月拿到了4500多元，比
上个月多了近一倍。计件式奖励真是
好，多劳就能多得。”

为提升服务质量，佰和佰乐运营管
理事业部结合酒店行业常规管理经验，
优化制定《绩效提成奖励办法》，将客房
服务员薪酬由“岗位工资+补贴+绩效”
调整为“岗位工资+补贴+计件工资+绩
效”，明确各类房型的计件标准和奖励
金额，打破平均主义“大锅饭”的工资发
放模式。

在工作日期间，佰和佰乐运营管理
事业部依据实际情况设定客房服务员

每日基础做房量，当日完成房间总数减
去基础做房数即为计件奖励件数，一般
每件6元；在休息日期间，客房服务员所
做房间全部发放计件工资。为防止客
房服务员单纯追求做房数量而影响做
房质量，佰和佰乐运营管理事业部对计
件质量进行考核，对不符合质量标准的
房间要求返工，若未及时整改则不纳入
计件范围。

《办法》实施后，客房服务员的服务
意识、工作主动性得到极大提升，做房
量由之前的人均每天7至8套提升至高
峰时的 15 至 18 套，人均收入由每月
2400元提升至高峰时的6300元。同时，
佰和佰乐运营管理事业部外聘临时用
工大幅减少。 徐亚欣

计件式奖励真是好

本报马鞍山讯“走南闯北也干了
不少工程，还头一次见到用大喇叭进行
安全宣传。这个方式挺好，对于我们农
民工来说更容易接受。”4月10日，中铁
四局巢（湖）马（鞍山）城际铁路二分部
（四公司）苍横特大桥施工现场的农民
工胡亮说道。

二分部管段长 6.5 公里，施工内容
涉及隧道、涵洞、桥梁等，各专业工序交
错进行，安全风险高。今年以来，二分
部创新安全管理思路，在各施工点均安

装喇叭，将安全生产教育“搬”到施工现
场。“安全大喇叭”每天在固定时间播报
安全操作规程、安全隐患警示、典型安
全事故分析、安全注意事项、文明施工
标准等内容，分享工地上的一些安全

“好声音”、安全“小故事”，对施工规范、
安全意识强的班组和农民工通报表
扬。同时，二分部还借着春节反探亲的
机会，邀请“小候鸟”录制一批安全提示
语音进行播放，以亲情提醒作业人员注
意安全。 黄淑曼赵雅慧

施工现场的“安全大喇叭”

本报合肥讯 4 月 6 日，中铁四局城轨分
公司承建的合肥轨道交通6号线大众路站主
体结构首桩开钻。合肥轨道交通6号线一期
工程西起于青龙岗站，途经蜀山区、包河区、
瑶海区和肥东县，东止于龙塘站，线路大致呈
东西走向，全长35.2公里，均为地下线，设22
座车站。大众路站设计为地下二层岛式车
站，单柱双跨框架结构，长269米，标准段基坑
宽 19.7 米、深 17.58 米，设 2 组风亭、3 个出入
口，基坑采用“钻孔灌注桩+内支撑”体系。

李锦

合肥轨道交通大众路站
首桩开钻

本报张家港讯 4月8日，中铁四局
二公司承建的张家港科创未来社区一
期项目主体结构通过验收。

该项目施工内容包括科创人才公
寓 A、B 座、科创孵化中心、数字大厦
等。其中，科创人才公寓A、B座设计为
地上24层、地下1层，建筑高度81.85米，
总建筑面积5.9万平方米。科创孵化中

心拥有多个办公区域、会议室和创业辅
导中心，总建筑面积9.46万平方米。数
字大厦是张家港科创未来社区的标志
性建筑之一，建筑高度98.55米，是集科
技创新、信息化、数字文化等多种功能
于一体的综合性建筑。项目建成后，将
成为张家港的科创智慧领航区。

赵弘 王昊

张家港科创未来社区一期主体验收


