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提质赋能创佳绩
——记中铁四局2022年度“生产管理标兵”陈春杰

俗话说，勤学苦练终有所成。对于参建了
京沪高铁、吉图珲客专、天津道排、京沪高速公
路沧州段、京沈客专、商合杭铁路、连徐铁路等
重点工程的陈春杰来说，这是他初入企业信奉
的名言警句，也是对他成功之路的最好诠释。

2008年毕业的陈春杰在中铁四局四公司参
加工作，与混凝土、模板、铲车、挖机打上了交
道。他跟着导师学、对着图纸看，只要有时间就
扛着仪器来到现场一遍遍操作练习。他随身携
带的背包里存放着布满页边折皱的技术书籍和
十几万字的学习笔记。短短3年，陈春杰熟练掌
握了施工规范、标准，能独立对生产和技术难题
进行精准研判和攻关，从初出茅庐的毕业生成
长为施工管理的行家里手。

2018年5月，陈春杰来到四公司连徐铁路
二分部，从技术管理岗位转至生产副经理。连
徐铁路工程线路长、临近营业线范围广，工期节
点压力巨大。为快速打开施工作业面，他披星

戴月奔走在管段，指挥协调
人员、机械和材料，保质保量
完成了跨包庄联络线百米
连续梁、跨陇海线门式墩吊
装作业、无砟轨道铺设、铁路

开通前整改消缺等工作。其所在项目多次获得
信用评价第一名。

连徐铁路建设完毕，陈春杰被调至巢马铁
路3标。巢马城际铁路施工难度大、工艺工法
新。他清楚身为副经理，只有从安全、质量、进
度、文明、标准化施工等各方面加强管理，才能
取得更好的成绩。在保证安全质量前提下，他
精心编排进度计划，对现场管理人员、协作队伍
进行考核、奖罚，确保了分部2022年度产值及形
象进度顺利完成。他认真执行标准规范，全面
落实质量责任，尤其在预应力钢筋的加工及安
装、墩身钢筋定位胎具、混凝土浇筑振捣及养
护、外观质量等方面严肃工艺纪律，严格施工程
序，将工程做得内实外美，为创建质量工程、品
质工程、国优工程奠定了坚实基础。截至2022
年12月15日，项目部完成公司下达年度产值计
划30178万元，展现了“四局速度”和品牌形象。

一花独放不是春，百花齐放春满园。针对
管段一线员工队伍青黄不接、专业技能参差不
齐的现状，如何培养更多技术人才成为陈春杰
的奋斗目标。为取得关键技术的突破，他牵头
成立QC小组，带领一帮年轻技术人员钻研、创
新工法。其中主塔墩身阶段施工、悬挂连续梁
施工等生产重难点方面创新贝雷系统的检修通
道成果，已在中铁四局巢马铁路中推广应用。
QC小组还取得复杂地层大直径桩基施工成套
工装、桥梁施工五项工装、墩身U形踏步一次成
型工装、墩身拉杆孔封堵工装以及多用途装配
式混凝土预制板等一系列专利工法，为项目高
质量发展提供了坚实保障。

“我是学公路工程专业的，高铁桥梁施工对
我来说就是‘跨界’。陈经理经常通过QC小组
座谈研讨和现场模拟的方式与我们进行技术交
流，并将总结的知识要点、业务难题、创新成果
梳理成册，让我们真正掌握、吃透技术难点。”项
目部技术主管田晖说。

钢轨为伴，不负韶华。陈春杰在平凡的岗
位上，用实际行动践行着一名项目副经理务实
苦干、敬业爱岗、身先士卒、拼搏奉献的工作精
神。 李友强

武汉理工大学武桥培训教学点 2023年招生信息
报考院校：武汉理工大学,湖北工业大

学,中南财经政法大学，武汉科技大学、武汉
纺织大学等。

文凭国家承认，企业认可，学信网可查，
超低门槛，超快毕业！

联系人：
甘老师：18086013311（微信同号）
马老师：15527752955（微信同号）
地址：武汉市汉阳区鹦鹉大道汉阳城云

顶武桥培训教学点

学历层次：
一年制中专、高升专、专升本、同等学力硕士。
报考专业：
建筑工程,工程测量、工商管理,机电一体化,土木工程,桥梁工

程,电气工程,学前教育，药学，临床医学、给排水科学与工程、市场
营销、行政管理、物流管理等。

报考院校：
武汉理工大学,湖北工业大学,中南财经政法大学，武汉科技大

学、武汉纺织大学等。
广 告

近年来，中铁四局电气化公司深入贯彻落
实习近平总书记对产业工人队伍建设重要指
示批示精神，严格按照局工会农民工“五共”管
理工作的总体要求和统一部署，始终坚持专业
化、品牌化发展战略，以“建设行业领先、国内
一流的电务施工企业”为目标，通过以赛代培
等形式，不断加大高技能人才选拔和培养力
度，全面推进公司产业工人技能提升。

抓竞赛，促技能提升。公司产业工人队伍
以信号工、接触网工、通信工、电力工为主，负
责整条铁路“中枢大脑”和动力之源的施工任
务，程序多、专业性强、作业环境复杂，对施工
人员技艺要求极高。为此，公司连年开展各项
技能比武大赛，发现选拔各专业技能人才，不
断拓展产业工人提质建功的主战场，为优秀产

业工人更好发挥作用搭建平台、提供舞台。
2022年，公司积极开展中铁四局“四电”专

业技能鉴定大赛、中铁四局青年技能大赛接触
网工比赛暨电气化公司第五届接触网工技术
比武大赛、安徽省2022年度重点工程职工（农
民工）信号工技能大赛等，共计144名职工、农
民工同台竞技，平均年龄30多岁。大赛设理论
知识考核与现场实操考核两大环节，确保公
平、公正、公开。在理论知识方面，公司精心准
备、审慎选题，力争内容更丰富、形式更多样、
问题更有针对性；在现场实操考核方面，通过
设置多个考核项目模拟施工现场，实现“一试
见真章、一考分高低”的预期目标。赛前还专
门组织参赛人员集中进行专业化培训，达到

“在赛中练，在赛中学”的良好效果。

抓落实，促结果运用。公司不断拓展产业
工人发展空间，突破各种“天花板”“独木桥”

“玻璃门”问题，搭建产业工人职业发展的“立
交桥”，畅通合理流动的“绿色通道”，形成产业
工人持续学习成长的“快车道”。公司积极抓
好竞赛结果落实，把竞赛结果与产业工人规范
管理、定职定级等挂钩，激励广大产业工人通
过自身努力实现自我价值。

通过岗位练兵、技术比武、考核鉴定等活
动的扎实有效开展，公司在考核评价、薪酬激
励、成长通道等方面出台一系列政策保障措
施，发现、培养、选拔一批懂技术、精技艺的技
能人才，在全公司范围内营造了“学知识、学技
术、学技能”的浓厚氛围。对在技术大赛过程
中取得优异成绩的选手，公司优先给予农民工

转劳务派遣、劳务派遣转正式工、正式工晋升
职业技能等级等待遇，并在以后评先评优、职
业培训等方面给予优先考虑。

“产业工人迎来了最好的时代！”公司高级
技师、中国中铁十大专家型职工高丰华说，“公
司通过举办技术比武大赛，增加了产业工人相
互交流和学习的平台，充分调动了广大产业工
人和职工的积极性、主动性和创造性，打造出
了一支知识型、技能型、创新型的专业化产业
工人队伍。” 方乃松郑伟王鹏

抓好专业技能竞赛 强化产业工人队伍建设

工作23年来，中铁四局二公司苏州南湖路
快速路东延工程项目经理刘进召历经技术员、
工程部长、安全总监、项目经理等多个岗位洗
礼，足迹遍布胶新铁路、遂渝铁路、宁波地铁等
重点工程，多次获得公司“先进生产个人”“优秀
项目经理”、局“优秀共产党员”等荣誉。

“天下之事有难易乎，为之，则难者亦易
也。”刘进召负责建设的苏州南湖路东延土建三
标项目地处吴中区核心地带，贯穿5条城市主道
路，下穿4条20万伏以上高压线，地下管线种类
繁多、交叉错杂。同时项目隧道段毗邻尹山湖
水域，最近距离仅6米，是全线风险点最多、施工
难度最大的控制性工程。

知责于心，履责于行。刘进召把质量与安
全摆在首位。质量控制上，为确保混凝土养生
质量，他牵头制定专项文件，明确标准、奖罚，并
针对不同部位进行“定制化养生”。安全管理
上，他利用微信小程序，开发设计了“二维码安
全管理系统”，实现了实时定位检查，安全员线
上下发整改通知单，现场人员即时整改上传回
复，管理人员后台督促整改落实，既提升了现场
工作效率，又保障了安全落实到位。

项目要保证利润，过程管控是关键。南湖

路项目是二公司在苏州市吴中区的首个项目，
当初为了打开市场，在投标报价时降幅较大。

为扭转不利局面，刘进召带领商务、技术人
员找出其中潜亏项。经过研究，他得出扭亏为
盈的关键在于“速战速决”的结论。为此，他倒
排工期，细化目标，把工期节点科学细致地分解
到每月、每周、每天，狠抓关键工序，全面推进施
工进度。

抓进度更要抓成本。施工中，刘进召坚持
每月对工程成本进行详细分析，找出薄弱环节，
破解疑难杂症，并分解落实到各业务部门和施
工作业队。同时，他指导合理编制项目成本费
用计划，细化分解指标，逐级逐项落实到人，形
成“人人讲成本，人人讲节约”的良好氛围。

刘进召明白，物资设备管理的好坏，也影响
着项目管理的成败。他通过GPS车辆定位加地
泵计量方式，随时掌握主材进出场数量、方向、
线路，全程监控主材用量；同时超前筹划，合理
利用施工时间差，二次利用已施工完成的主材，
仅格构柱一项就为项目节约成本300余万元。

进场即大干，开工即抢工。开工伊始，刘进
召就根据施工合同及业主节点要求，倒排工期、
编制施组计划，并以问题为导向，加强进度管
理。他每天晚上雷打不动地召开安全质量生产
碰头会，随时纠正问题苗头，确保工序衔接无
阻，保证了项目施工始终处于全线领先地位。

2019年5月初进场，6月率先完成首根钻孔
桩施工；2020年4月实现全线首个基坑开挖，5
月完成全线首块底板浇筑，8月完成全线首块顶
板浇筑。项目部连续3年荣获江苏省“平安工
地”“示范工程”；连续6个季度荣获业主单位综
合考评第一名；代表中铁四局在苏州市交通运
输局履约考核中以100分成绩获得“优”级，成为
全区历史上首个履约考核满分项目。作为全线
施工难度最大，施工工期最紧的项目，南湖路项
目在各项评比考核中屡次
以优质高效满载荣誉，为中
铁四局在苏州市场滚动发
展赢得了良好的口碑。

彭学亮 刘名岿 王昊

一片匠心筑精品
——记中铁四局2022年“项目管理标兵”刘进召

本报上海讯 4月19日，中铁四局沪（上海）
（南）通铁路项目三分部（二公司）组织产业工人
代表集中观看专题节目《榜样7》，通过汲取榜样
力量，砥砺奋进前行。

影片中的艾爱国是焊接领域的“大国工
匠”。他在焊工岗位上工作50多年，攻克焊接
技术难关400多个，改进工艺100多项，多次参

与我国重大项目焊接技术攻关和特种钢材焊接
性能试验，展现了新时代劳动者敢为人先、勇攀
科技高峰的良好形象。

产业工人代表表示，回到工作岗位后，将以
艾爱国的先进事迹为榜样，努力工作，带动身边
工友，为沪通铁路建设作出更大贡献。

李福俊

看《榜样》学榜样
本报合肥讯 4月22日，合肥市肥东县公安

局、撮镇镇派出所工作人员来到中铁四局四公
司合肥市轨道交通6号线一期土建4标项目部，
联合开展警企共筑“防骗墙”宣讲活动。

活动现场，肥东县公安局反诈骗工作人员
结合典型诈骗案例，为农民工分析讲解“网络投
资”“网络赌博诈骗”等多种诈骗手法的特点，揭

秘诈骗套路，让工友们印象深刻。工作人员还
指导帮助大家下载安装“国家反诈中心”APP，
组织大家填写反电信网络诈骗调查问卷，发放
反诈骗宣传手册，提醒工友们要增强防范意识，
对不明短信、电话等提高警惕，谨防诈骗，更不
要存有“贪小便宜”“一夜暴富”等心理，做到“不
听、不信、不转账”。 胡继龙

一堂生动的反诈课


