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“四个转变”推进企业党建与中心工作深度融合
党的二十大报告提出：“推进国有企业、金

融企业在完善公司治理中加强党的领导。”坚持
党的领导、加强党的建设，是我国国有企业的光
荣传统和独特优势，是国有企业的“根”和“魂”。

近年来，中铁四局二公司党委深入学习贯
彻党的二十大精神和习近平总书记重要指示批
示精神，以企业高质量发展为目标，深入总结国
有企业党建工作固有规律，积极探索党建助力
中心工作的新举措、新路径，通过“四个转变”进
一步推动国有企业党的建设，各项经济指标及
贡献度位居全局前列，党建工作实效取得了可
喜成绩。

在思想观念上谋转变。二公司党委始终不
断加强广大党员群众和党务干部的思想引导。
由公司领导班子带头，引领全体党员干部深入
学习习总书记在全国国有企业党的建设工作会
议精神，明确国企党建“为何做”“做什么”“怎么
做”；通过理论中心组学习、党建思想政治工作
会、党委办公会、党员大会、书记培训班等途径，
向公司各级管理者及党群干部不断传导“党建
即为管理，其本质是一门管理艺术”这一工作新
理念；将企业年度经营生产和发展目标纳入年
度党建目标规划，辩证融合“务虚”与“务实”的
工作方式；以党建为管理方式，以业务为工作内
容，将两者合理结合并进行同谋划、同部署、同
落实，筑牢了党建工作进一步融合中心工作的
先决基础。

在融合载体上谋转变。二公司党委通过不

断探索实践和总结提升，实现了载体与中心工
作的深度融合。围绕公司“管理提升年”任务目
标，下发了“企业管理七先锋”年度党建实践活
动规划，以争当学习先锋、产能先锋、安全先锋、
创效先锋、变革先锋、廉洁先锋、铸魂先锋为工
作抓手，对各业务系统进行管理统筹，并有效推
动“双清”“双优化”前期策划、铁三角、框架采
购、组织模式变革等年度重点工作。2022 年，
二公司完成营业额209.4亿，新签合同额385.7
亿元，超额完成局下达任务指标，双创历史新
高；制定基层党组织监督清单43条，引领基层
党组织围绕劳务招标、机械租赁、废旧物资处
理、资金管理等开展常态化监督，并按季度收取
监督情况报告，年均开展专项监督活动140余
次。2022年，二公司实现净利润2.8亿元，相比
去年增长56%；通过成立或融入联合党组织，将
基层党组织主题党日、专题党课、党建活动等日
常党内工作，以党建联建方式与地方政府、业主
等单位联合开展，促动区域营销。二公司党委
在工程项目属地先后成立“沪通红雁”“红杜鹃”
等多种形式的新型党建联合体。其中，渝昆铁
路川渝段依托“渝昆联合党支部”，通过开展联
合主题党日，直接获西昆公司铁路绿牌奖励1
枚，助力成渝、西渝两个铁路项目成功中标；“红
杜鹃”党建联盟促动无锡市场持续中标无锡地
铁 5 号线、无锡滨江路等项目；沪通铁路依托

“沪通红雁”联学互动，与沪杭公司搭建起日常
交流机制，为苏州北站的前期营销营造了良好

氛围。
在干部培养上谋转变。二公司党委不断探

索党管干部新模式，逐步培养出一支理想信念
硬、战斗能力强、工作作风实的干部人才队伍。
在常规的干部梯队培育之外，二公司党委尤其
重视多元化培养，以“两个机制”加速复合型人
才的孵化：实行上下交流机制，定期选定基层各
岗位干部员工到公司各业务系统进行助勤培
养，年均上下交流30余人次。实行交叉任职机
制，特别是加大党政岗位横向交叉任职力度，即
行政与党群之间的相互轮转历练，为两级党组
织党建工作深度融合中心提供了保障；本着以

“工作业绩水平为评判标准，以价值创造能力为
衡量目标”，二公司党委在各业务系统大力实施
提拔前考核认证，对其工作能力、性格特点等方
面进行全方位的考量，对于在考核认证过程中
发现的优秀人才，二公司党委大胆提拔、放心使
用。先后提拔了一批以贺九衡、武全全为代表
的“九零”后项目主要领导，任用了一批以毛龙、
吴校全为领头人的“六边形团队”；针对年轻员
工尤其是刚参加工作员工思想状态不稳定、流
失率较高等特点，二公司党委创新开展了“金牌
导师1+1”专项活动，即由公司全体领导班子带
头，与公司本部各业务系统部门负责人一道，与
年轻员工一对一结成共进对子，在工作上、生活
上及时给予帮扶指导，活动开展以来，二公司新
员工流失率自2021年的6.9%下降至2022年的
4.3%。

在考核评价上谋转变。对于基层党组织党
建工作的考核评价，二公司党委亦进行系统变
革。在考核内容上从“内业考核”向“管理考核”
转变，即不再以“党建内业资料”为主要考核标
准，而是以项目部的班子建设、队伍面貌、管理
水平、经济效益、外部关系、营销情况等为综合
评判依据，对其综合管理水平进行“年度画
像”。在方式方法上从“上级检查”向“指导帮
扶”转变，在考核过程中，不仅是对基层党组织
党建工作的检查，更侧重于对其后续党建工作
的谋划、建议和指导。2022 年，通过党建责任
制考核及日常检查，二公司党委为基层项目部
出具党建策划及建议书八十余份，推动实施了

“践行初心使命 争当沪通先锋”“学习贯彻二十
大 决战决胜四季度”等多个大型党建主题活
动。在结果运用上从“简单通报”向“典型亮相”
转变，对于考核较为优秀的单位，以年度党建思
想政治工作会为载体，邀请先进基层党组织进
行交流发言并对其表彰。2022年，二公司党委
评选表彰了“党建考核优胜单位”14个，考核结
果在“一般”及以下的，对其党组织负责人进行
诫勉谈话或调整岗位，近三年诫勉谈话7人，调
整岗位2人。

国有企业党建与中心工作的深度融合进无
止境，需要持之以恒、久久为功。接下来，二公
司党委将继续探索国企党建促进生产经营的新
方式、新途径，为公司早日争创“三级尖兵公司”
再添新力。 二公司党委

▶4月 18日，东莞市松山湖水厂重点工程
劳动竞赛“施工技能大赛”主题活动启动仪式在
中铁四局五公司东莞松山湖水厂一期工程项目
部成功举办，充分调动广大参建员工积极性，促
进各项关键节点安全、优质、高速推进，进一步
推动东莞松山湖水厂又快又好建设。

钱琛谢农
▶4月20日，“大干60天 建功陶博城”劳动

竞赛启动仪式暨“不忘初心跟党走 青春奋进新
时代”团建主题活动，在中铁四局市政公司景德
镇国际陶瓷文化博览旅游中心3标举行。

周紫玥

▶4月 22日，中铁四局南京分公司工会组
织开展“相约绿水湾 健康有你我”幸福毅行活
动，带领本部职工、南京地区各项目部职工、农
民工前往浦口区滨江大道绿水湾公园、扬子江
国际会议中心等景点有序毅行，并对过程中发
现的垃圾进行捡拾和清扫，做好环境保护。

杨杭
▶4月 22日，中铁四局七分公司本部党总

支开展“贯彻二十大 致敬劳动者”庆五一主题
活动，组织党员、员工代表前往六安市舒城县，
参观新四军四支队旧址纪念馆，在烈士纪念碑
前重温入党誓词。

王鹏

▶4月 22日，中铁四局三公司受邀参加天
津市青年联合会举办的“书送阳光 青暖童心”
图书捐赠活动，现场捐赠公司本部11名员工为
民族地区乡村少年儿童准备的课外书籍 107
册。活动现场，三公司作为爱心单位代表上台，
接受爱心捐赠合作证书。

陈小康
▶4月23日，中铁四局一公司马鞍山博望

产业重塑项目部开展“放下手机一分钟 静心阅
读一小时”主题党日暨世界读书日活动。此次
活动旨在倡导员工在工作之余放下手机、拿起
书本、认真阅读。

贾亦真
▶4月24日，“红杜鹃”党建联盟供电施工

安全专项督查活动，在中铁四局二公司无锡
G312国道15标项目部开展。全体人员观看供
电施工安全教育宣传片，各单位就供电施工安
全进行交流发言。

鲍晓波王昊
▶4月25日，中铁四局南京分公司党委举

办“学习贯彻二十大 奋楫扬帆新征程”演讲比
赛。比赛紧扣主题，立足岗位实际，以充实的内
容、生动的语言，抒发了“四局人”对党忠诚、爱
岗敬业的深厚感情。

高超
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本报南通讯 为落实“六方”共建优势，
凝聚合力，实现联盟活动共办的效果，4月
21日，中铁四局钢结构建筑公司南通分公
司党支部与北大街社区党总支，共同前往
南通市崇川区人民法院政治忠诚教育馆，
开展“参观廉政教育阵地 筑牢廉洁司法防
线”联学共建活动。

政治忠诚教育馆是崇川法院全新打造
的政治教育基地，紧紧围绕“政治忠诚教

育”这一核心，搭建的一处党史学习、党建
交流平台。在崇川法院讲解员的引导下，
大家参观了党建主题厅、政治忠诚、党建领
航、光辉历程四个展厅。通过实地参观、聆
听讲解、沉浸体验，深入了解南通市近年来
的反腐历程，让全体党员进一步增强廉洁
自律意识，筑牢反腐倡廉思想防线。

李宏汪金香

参观廉政教育基地

我叫李海波，是湖南鑫益工程有限公
司的施工劳务队长。2022 年 3 月，我来到
中铁四局一公司华南区域试车场南方汽车
试验场项目部工作。

该项目部非常重视农民工队伍建设，
除了安排管理人员分区划片，进行全过程
现场施工旁站，手把手教工人看图纸、定工
序、抓安全外，还定期为农民工培训，点对
点教其学法律、讲规范、树文明，让大家切
实感受到中铁四局大家庭的温暖。

在工作上，项目经理蔡伟求真务实的
工作作风给大家留下了深刻印象。在项目
部每周一组织开展交班会上，他根据工作
标准和规范，总结各施工队的生产情况、技

术服务现场的执行情况，以及对隐蔽工程
的控制进行分析和指导。严格落实施工人
员安全教育及现场安全管控，让农民工从
思想上深入认识安全生产的重要性，确保
项目部工程安全、质量、环保管理目标的顺
利实现。

在生活上，我们非常感激项目部党支
部书记卢川。去年春节前，他带领项目部
管理人员到农民工宿舍，送上羊肉、猪肉、
蔬菜、瓜果等慰问品。同时，详细了解大家
的生活情况和身体状况，叮嘱大家在做好
工作的同时，要注意防寒保暖和健康防
护。跟着中铁四局干，有奔头！感恩中铁
四局。 李海波

跟着中铁四局干，有奔头
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