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许庄分离式立交桥首梁架完

江南水厂满水试验完成

5月 10日，随着武汉地铁 12号线项目第一
车置换盾构管片水泥车到达武汉市政水泥制品
有限公司，标志着中铁四局华中区域集采中心水
泥置换业务取得重大突破。这一突破有辛勤付
出的1998年出生的小伙钱盛鹏一份功劳。

钱盛鹏是安徽巢湖人，所在企业中铁四局
物资公司位于安徽合肥。当初选择这家企业，
也是考虑离家较近。进入企业后，才知道为保
障铁路建设项目的物资供应，员工大多驻扎在
全国各地铁路项目现场。

2019年毕业入职后，钱盛鹏先后在襄阳参
与郑（州）万（州）高铁、黄冈参与黄（冈）黄（梅）高

铁、汉川参与沪（上海）渝（重庆）蓉（成都）高铁武
宜段等湖北境内高速铁路项目的物资供应工作。

不像铺轨架梁那些高铁建设者在现场受
人关注，钱盛鹏从事的工作更多的是在后方提
供物资保障服务。根据施工计划，及时采购组
织施工物资到现场，保障供应物资质量满足技
术要求，是钱盛鹏的主要工作内容。

五一假期，钱盛鹏在办公室电话不断。“我
们项目钢筋到哪儿了？数量够不够啊？”几乎
相似的问题，钱盛鹏每天要接到近百个电话。
假期交通拥堵，直接影响物流车辆运输，以往
两三个小时的车程现在却要增加数倍时间。

一边接电话，一边用电脑统计物资数量，
钱盛鹏对于这样的状况，处理显得忙而不乱。
工作与年龄不相称的成熟，得益于近五年他参
与多条铁路项目物资供应积累的经验。每逢
节假日这样的特殊时候，提前收集项目用料计
划，适当增加物资储备，放宽运输环节时间，一
套应急预案下来，供应忙而有序。截至目前，
经钱盛鹏供应的各类物资总量超过 21.2万吨，
物资供应额超12亿元。

最让钱盛鹏记忆深刻的还是三年疫情期
间，在英雄城市武汉，他不仅参与共同抗疫，还
保障在建项目的物资供应，没有因为疫情影响

施工生产。特别是在2021年5月钢材市场出现
前所未有的剧烈波动时，他收集资源厂家信
息，结合市场信息反馈预测，在华中区域集采
中心 5月 8日当日开单采购钢材 1500余吨，在
钢材市场涨价520元/吨前完成订单采购，为项
目节约成本78万余元。

对于自己这样的岗位，钱盛鹏自称是“粮
草官”。“兵马未动，粮草先行”，工程建设也是
这样，只有先备足物资，才能保障正常施工。
虽不如现场建设者那样“光鲜亮丽”，但也算得
上是高铁建设的“幕后英雄”。

左永涛邓超王强平

“高铁粮草官”钱盛鹏

自大商务管理实施以来，中铁四局一
公司及时成立商务管理部，提升各部门间
的协作沟通力度，在“深化标前测算工作
机制、加强竣工未结专项治理、创新物资
战略采购、发挥‘五量’管理功能”下功夫，
不断提升了大商务管理效能，实现“过程
管理规范、成本支出节约、经济效能攀高”
的目标。

“谁干谁跟踪”
确保“源头”商务管理落地
标前测算工作不断延伸。一公司始终

贯彻落实大商务核心管理理念，构建项目
“铁三角”，坚持标前提前介入，区域分管领
导带头跑市场、端口前移盯业主、挂图作战
跟项目的战术打法，持续提升优揽项目的
能力，赢得业主和市场认可，提升企业经济
效益和核心竞争力。

细化管理制度明确职责。一公司坚持
“全过程策划，先算后干”的原则，致力化解
亏损点、扩大盈利点、防范风险点、把握机
会点，制订《工程项目商务策划管理实施细
则》，编制各阶段策划的示范文本。明确商
务管理策划的基本原则、阶段划分、管理体
系职责分工、策划内容及编制时限审批流
程。同时制定了监督检查、考核评比机制，
将监督检查项目商务策划实施情况纳入成
本督查范围，定期总结项目商务策划实施
效果的经验与不足，不断完善商务策划管
理工作。

横向交流学习不断深化。为提升大商
务管理水平，一公司经营开发部组织合肥
联络办与中建四局六公司安徽分公司就

“大商务”投标管理工作进行对标交流，双
方在体系组织架构、职责分工、投标技术、
营销策划等方面进行全面对标学习互动，
为公司全面推行“大商务”管理工作再添助
力。

指标考核导向
有序推进创效考核

一公司统筹内部资源，建立各层级责权
利清单，明确法人和项目经理在项目管理过
程中的职责分工，同步构建相应的工作流程
和监督考核机制，确保竣工未结专项治理和
创效考核有序推进。

竣工未结专项治理工作有序推进。为
进一步压实项目收尾结算责任，一公司商
务管理部将竣工未结专项治理工作与公司
中心工作同部署、同推进、同考核，以“创效
和销减并重”为原则，明确销减计划、细化
责任范畴，用“项目专班推进、公司专项推
进、激励专题推进”提质增效，加快推进公
司久竣未结专项治理活动。同时，制定下
发竣工结算审计管理办法，按“一项一策”
明确竣工结算目标、时间以及相关激励措
施，与项目责任人签订竣工结算审计目标
责任状 31 份、针对无进展项目下达督办通
知书 91 份、销号承诺书 91 份、签订公司分
管领导包保竣工结算销号目标责任状 22
份，持续推进项目竣工结算进度，销减竣工
未结项目个数，自推行大商务管理以来，累
计销减三年以上项目 7 个，累计销减三年

以内项目 17个。
创效考核导向进一步树立。一公司设

立验工计价激励措施，持续降低“已完工未
计价”存量，以变更索赔目标及变更索赔利
润率为双控指标推进二次经营工作落地，
开口合同签订全过程清收目标责任状力争
做足概预算，收尾项目合理制定清收目标
保证颗粒归仓，实现过程激励、专项激励、
最终激励的多维度考核激励目标。

狠抓商务策划。新项目中标后，一公
司在深入研究图纸、工程量清单及业主合
同的前提下，坚持有利于施工及效益最大
化的原则，积极进行方案的经济比选，从原
则、合同专（通）用条款、策划思路及推进措
施等方面做重点策划。对过程中合同内验
工计价完成 50%时，对商务策划进行中期
调整。合同内验工计价金额达到 90%时，
对项目进行竣工阶段商务策划。

抓实验工计价。为持续降低“已完工
未计量”存量，一公司设立项目季度验工计
价激励措施。根据局下达的年度计价指标
并结合各项目实际产值完成情况，按季度
下达验工计价目标；为确保验工计价目标
完成，重点项目由公司主要领导组织召开
专题会议，分析原因，进一步部署落实；根
据时间节点及时进行考核、兑现，严格奖
罚。

创新物资采购模式
确保项目经济效益

为打好物资“数量战、价格战、质量
战”，一公司物设部对国内外市场进行研
判，成立专项调查组分别对公司所属各项
目所在地原材料价格进行分析，创新物资
采购模式，确保项目经济效益“开源节流”。

创新地材创效新模式。一公司物设部
以铁路项目、公路项目等大型工程项目为
研究重点，对所有路面项目及混凝土量达
20 万立方米以上的项目，实行地材强制性
备料措施。对存储空间受限的项目，要求
仓外租赁场地扩大备料区。

创新废旧物资“再生”利用。为提高钢
模板的周转使用，一公司物设部通过对新
开工项目周转材料的摸底，加强对周边项
目闲置物资的集中调配力度，实行由公司
统一组织开展钢模板集中整修改制框架采
购，为每个区域选定信用、质量、规模好的
战略钢模板整修厂家，充分利用社会资源，
实现钢模板的最大化利用。

创新燃料再延伸使用模式。天然气
是沥青加工重要燃料。针对承建的路面
工程项目多、集中度高、天然气使用量大
等因素，一公司物设部会同各路面项目
共 同 制 定《天 然 气 战 略 采 购 策 划 书》。
2022 年受疫情等大环境影响，天然气价
格波动较大，一公司合理策划，寻找天然
气的替代品，对市场资源进行充分调查
及经济比选，选定工业裂解碳九和煤粉
替代天然气作为沥青混合料燃料，按照
目前市场价计算，预计较天然气可节约
成本约 500 万元。

创新辅助材料 1+N管理模式。辅助材
料的管理人员多、闲置、丢失、储存、保管都

是导致项目管理成本增加的因素。一公司
物设部通过研究探索，制定下发《关于加强
房建项目及 1+N 分包模式项目物资机械
管理的通知》，解决管理主体不明确、以包
代管、质量以次充好、验收不规范等问题，
明确劳务队伍自购（带）物资的采购管理，
自购（带）物资的物资品牌、技术性能、质量
标准需经项目采购领导小组、监理工程师、
业主认可。细化材料验收管理，劳务队伍
自带材料机械纳入项目正常管理，由专人
负责验收。对项目劳务分包合同单价进行
审核，有效的控制分包材料单价，掌握材料
市场价格行情，降低工程成本。自推行“1+
N”分包模式以来，辅助材料采购金额占产
值比逐年降低，经测算低于公司辅助材料
采购的 1%。

创新砼工程养护材料使用。常规的砼
养护需要大量的人工、设备，养护周期较
长。为此，一公司物设部采用高分子养护
膜进行墩身养护，高分子节水养护薄膜由
吸水树脂、特制无纺布、不透水塑料膜融为
一体，与墩身接触紧密，形成一个吸水、放
水的内循环。对比传统的喷淋养护工艺，
此工艺施工便捷，保水效果好，每个墩身可
节约 510 元。采用集采模式后，将每平方
米的价格从 2.8 元降到 1.35 元。目前此项
优化工艺已在局内部推广。

创新门式起重机框架租赁。一公司通
过公开竞争谈判确定框架协议供应商，签
订框架协议。截至目前，河南区域多个项
目累计租赁 51 台。门式起重机框架租赁
的落地，从源头把控设备安全性能及安拆
等关键环节隐患风险，相比市场租赁单价
及设备租赁限价平均降低成本 1700 至
7000 元/台/月，累计节约金额 190 万元。
这也是局内首次组织开展门式起重机框架
协议租赁。

“五量”管理
有效控制材料消耗与劳务结算

一公司设计管理中心对工程总承包
项目加强“源头造量、方案优量、图纸算
量、实地核量、结算控量”的管理，确保
实现材料消耗与劳务结算有效控制。

一公司完善设计管理中心体系建设，营
造良性规范的制度环境。强化设计管理能
力，实现设计施工一体化的最大优势。加强
高效协同、快速响应、统筹策划、集成管理的

“合力”建设。区分铁路、公路、市政、房建等
专业，编制标准化工程量精算成果书样板，确
保算量成果质量，分专业留存、总结分析公司
层级工程数量管理经验。通过与相关单位合
作开发公路算量软件，形成一套标准化的工
程量精算成果书样板。以软件为抓手，实现
精准算量、高效核量、相关部门用量规范化并
固化程序。重新修订工程数量管理办法，对
项目主体工程、临时工程等的数量进行全方
位管控。对全公司项目进行宣贯，实现项目
数量管理整体水平提升。 弈轩

本报青岛讯 5月14日，中铁四局七分公司胶
州湾第二海底隧道2标项目部1号人行横通道贯通。

胶州湾第二海底隧道长17.48公里，是世界
海底隧道建设史上规模最大、长度最长、隧道工
程领域施工难度最高的工程。七分公司承建的
2标主线长3.44公里，施工内容包含主线明挖段
隧道500米、主线钻爆法北线暗挖段隧道2.9公
里、C匝道452米、北侧地下风机房1处、横通道
46米及淮河东路管线改迁等。 李平辉刘清雯

本报鲁山讯 5月12日，中铁四局一公司承
建的焦（作）唐（河）高速公路汝州至方城段1标
许庄分离式立交桥首梁架设完成。

焦唐高速公路汝方段全长约100公里。一
公司承建的1标管段长47.157公里，施工内容包
括路基、桥涵、路面、交安、绿化、房建、机电等。
项目建成后，对完善区域路网结构、激发县域经
济活力、推动豫西南地区高质量发展具有重要
意义。 陶小昂

本报杭州讯 5月11日，中铁四局三公司承
建的江南水厂改扩建工程首个单体污泥浓缩池
满水试验完成，将转入设备安装、管道安装阶
段。

该工程包含净水、输水、配水、过江等施工
内容。其中，净水工程是将目前设计规模10万
吨/日的水厂改扩建为近期设计规模 30 万吨/
日、远期设计规模45万吨/日的水厂。项目建成
后，将成为杭州市富阳区规模最大的自来水厂，
具备常规处理、深度处理、污泥处理等功能，对
大幅度提高富阳区生活用水质量、改善区域水
环境的具有重要意义。 张志奇付子婷

胶州湾第二海底隧道
人行横通道贯通

一公司：“四项措施”提升大商务管理效能


