
网格员的一天
5月22日早上7点，中铁四局市政公司

景德镇陶溪川二期B区项目部安全生产总
监刘青准时来到施工现场，与其他5名网格
员一同对进场作业人员进行班前讲话。刘
青常说：“做网格员，就是要多说、多喊，不要
怕别人嫌你‘多嘴’。多给工友们念一遍

‘安全经’，他们的安全意识就会加深一层。”
返回项目部吃过早饭，刘青就返回施

工现场，开始每天的安全巡查。该项目作
为景德镇创建国家陶瓷文化传承创新试验
区的重点工程，施工内容包含对始建于
1957年的景德镇国营为民瓷厂的修缮改造,
施工中伴随大量拆除加固、高处作业等风
险。工作中，刘青坚持每天在现场走上一
圈，检查各区域施工进度、安全隐患。除履
行安全生产总监的职责外，刘青身为网格
员，还要监督记录项目部网格员在岗、履职
情况。

“李小毛，郭师傅，我来考考你们。”刘
青指着一个料斗说道，“螺纹钢可以做吊耳
吗？”工程部网格员李小毛、加固修缮班组
长郭许杰都说不行，但对其中的原理解释
不清。刘青于是编辑文字发到项目部工作
群中：“现场料斗违规使用螺纹钢作为吊
耳。吊具要求强度和韧性，螺纹钢虽然强
度比圆钢高，但韧性不足，故不可以作为吊

具。限期半天整改，下午复查。”郭许杰被
说得心服口服，马上安排作业人员整改。

刘青又指着老窑厂的梁板，交代作业
人员仔细冲洗、清理基层后再粘贴碳纤维
布。他说：“房屋修缮加固作业中，基层清
理不干净，碳纤维布和混凝土结构就不能
平整贴合,也就保证不了加固的承载力和弯
拉强度，会留下安全隐患。”

像这样的场景，一天中还会发生很多
次。只要刘青发现了问题，项目部工作群
中一定会出现“隐患照片+原理解释+整改
措施”的“套餐”，有时还会附上照片。

下午下雨，刘青便利用这段时间组织
网格员们开展培训，与大家交流最近工作
中遇到的问题。虽然网格化管理源于20年
前的城市社区管理，但对施工单位来说是
件新鲜事，具体做法要靠基层项目探索实
践。有的网格员提出“与工人同作息”有困
难，有的网格员感觉工作繁忙分身乏术，有
的网格员建议重新划分网格……刘青将每
个问题一一记录，逐项销号解决。

平凡的一天伴随着日暮结束，守护安
全生产的航程却不会停歇。夜晚，刘青正
在整理一天的《安全施工日志》，检查《网格
员跟班作业记录》。第二天项目部要召开
周生产例会，刘青想制作一个关于“安全隐
患曝光台”的PPT，给参会人员敲敲警钟。

车德坤■小特写

四公司：强化绩效考核 提升劳动效率
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本报合肥讯 5 月 29 日，中铁四局四公司
召开专题会议，对新拟定的《本部绩效考核管理
办法》进行讨论。近年来，四公司坚持把员工考
核工作作为重点工程抓紧抓实，突出问题导向、
目标导向、业绩导向，切实发挥绩效考核“指挥
棒”作用，充分调动广大员工的工作积极性、主
动性。2022 年全员劳动生产率较同期提升
15%，人工成本利润率较同期提升 5%，人事费
用率较同期降低2%。

着力加强顶层设计，推进“一张网”覆盖。
四公司以“三项制度改革”为契机，聚焦“能增能
减”目标，成立绩效考核委员会，负责全员绩效
考核的组织领导、重大问题决策及监督实施，通
过定期汇报、过程纠偏、复盘总结等方式有效推
进绩效考核工作。先后出台完善《基层项目综
合贡献度考核办法》《经理层成员任期制和契约
化管理实施细则》《全员绩效考核和业绩评价实
施办法》《基层项目政工干部年度考核办法》《本
部及相关单位员工考核办法》等多个制度文件，
确保绩效考核对象100%全覆盖。科学设置考
核内容、评价周期，营造以事实为依据的绩效考
核氛围，促使每名员工努力在规定的时间节点

内高效高质量地完成各项工作任务。将全员绩
效考核结果作为调整员工岗位、职务、职级、薪
酬以及奖惩、培训、退出的主要依据，取消不合
格人员绩效薪金和岗位工资晋升资格。建立绩
效谈话反馈机制，对考核结果较差的人员帮助
其分析查找原因，制定改进提升计划，使考核结
果成为促进员工成长的“动力源”。2022 年提
拔的67名中层管理人员考核结果均为优秀。

着力加强分类管理，坚持“差异化”施策。
公司对领导班子成员坚持以“岗”定责、以“岗”
考责，“一人一岗”制定岗位说明书，“一人一表”
设置经营业绩指标，与他们签订《岗位聘任协
议》《业绩考核责任书》；优化经理层成员“基
薪+年度绩效+任期激励+特殊奖励”的薪酬结
构，大幅提高绩效薪酬占比至60%以上，充分发
挥绩效考核在薪酬分配中的决定作用。对公司
本部部门副职及以上人员采取书面述职、现场
述职的方式进行考核，对排名后三名人员采取
降薪、岗位调整等措施；项目部领导班子成员年
度考核评价由年度大检查考核、量化考核、民主
测评优秀率考核三部分组成，考核结果与其绩
效薪酬挂钩，年度考核评价结果达到诫勉条件

的中层干部，扣减其考核年度核定绩效薪酬的
10%。公司对各单位岗薪制员工岗位、绩效工
资系数实行动态管理，每年考核调整一次，根据
考核结果划分为上调、持平、下降三种情形，其
中考核结果评定为“不称职”或在全公司排名倒
数5名的列入淘汰计划。在工资结构中涉及绩
效单元，各基层项目可向员工发放80%绩效，预
留20%根据员工贡献度大小再次分配，赋予基
层单位、本部部门自主分配权，形成单位间、单
位内部员工间差异化分配格局。进一步落实内
部经济承包责任制，与机械分公司、盾构分公司
等单位按年度签订经济承包责任书，考核结果
根据考核得分予以定量评定，考核结果与年度
绩效薪酬直接挂钩，作为综合考核评价依据。
2022年8家专业分公司、事业部单位根据考核
结果兑现480.05万元。

着力加强正负激励，聚焦“提效益”推进。
围绕考核激励增活力这一目标，在进一步完善
项目领导班子和岗薪制员工薪酬管理办法的基
础上，积极探索项目超额利润考核、模拟股权、
高额风险抵押等经营承包兑现等分配方式，全
面树立“干与不干不一样、干多干少不一样、干

好干坏不一样”的争先进位导向。2022 年，对
36个新开工项目按照“定量为主，定性为辅”的
原则下达“基本目标+奋斗目标”双目标成本控
制指标，对企业贡献度排名前十的单位给予奖
励共计116万元；对满足考核条件的16个项目
进行完工兑现考核，其中 13 个项目奖励总额
4883万元，单个项目最高兑现1629万元。坚持
以效益、效率为衡量尺度，对在各项生产、经营、
管理活动中为企业创造经济效益或社会效益的
给予专项奖励。2022年对区域经营、滚动经营
有贡献度的单位和个人给予奖励共485万元，
对通过“双优化”实现过程创效的有功人员给予
奖励256万元，给予主诉案件胜诉维护企业合
法利益的有功人员给予奖励35万元，对取得26
项科技创新成果的团队和个人奖励160万元，
营造“谁付出、谁受益”的良好氛围。将安全生
产事故、重大风险合规事件、违法违纪情况等性
质严重的工作事项定性为否决类指标，加重红
线指标考核处罚力度，对年度内发生红线指标
被考核扣分的在评先选优、分档排名上一票否
决，束紧各级管理人员红线底线“紧箍咒”。

崔辉 赵雅慧

朔黄分处重载列车运量逾9000万吨
●图片新闻

5月27日，中铁四局八分公司朔黄运输分处两万吨重载列车牵引运量累计达9051万吨。
朔（州）黄（骅港）铁路是我国西煤东运的第二大通道，是我国投资建设规模最大的一条双线电
气化合资铁路。八分公司已经参与朔黄联合运输23年，率先掌握多种动力机车辅修及专业设
备维护，完成牵引动力由蒸汽到内燃到电力再到大功率交流机车的转型。 赵慧东摄

本报合肥讯 5月29日，中铁四局四公司发
文表彰2023 年施工管理标准化知识竞赛获奖
单位，要求各单位要认真落实施工管理标准化
要求。

一季度，四公司组织60余个在建项目开展
施工管理标准化知识竞赛。此次知识竞赛以

《中铁四局项目施工管理标准化指导手册》为主
要内容。60 余个在建项目按区域分为 8 个小
组，由各区域分管领导、管控小组先组织本区域
项目开展小组知识竞赛，各小组知识竞赛中脱
颖而出的项目参加在公司本部举行的知识竞
赛。

近年来，四公司在建项目数量、规模都在呈
上升趋势，涵盖市政、铁路、房建等多个领域。
为确保在建项目符合施工标准化要求，四公司
先后编制《标准化管理实施方案》《标准化建设
管理手册》，作为项目管理、施工的标准。对于
新开工项目，积极做好项目前期管理交底和亮
点策划，通过公司的日常管控、专项检查、综合
检查、现场观摩等方式，确保施工标准化有效落
实。公司工程管理部要求在建项目在每月3日
上报上月本单位在施工标准化方面好的经验和
做法。对于其中可取的地方，公司工程管理部
统一汇编整理后供各在建项目共享学习。组织
其他项目进行观摩，达到“示范带动、典型引路”
的效果。 赵雅慧

知识竞赛助推施工
标准化管理

本报铜梁讯“安全月即将到来，前几日结
合日常工作中拍摄的照片，组织大家学习了如
何辨识现场风险源，今天将学习生产安全事故
应急预案管理。”5月29日，中铁四局成（都）渝
（重庆）中线高速铁路重庆段2标项目部（二公
司）安全生产总监李延超在为管理人员进行“每
日一讲”。这是项目部增强参建员工安全生产
意识和安全风险隐患识别能力的一个缩影。

成渝中线作为国内首条设计时速400公里
的高速铁路，具有建设标准高、施工难度大、安
全管理严、社会关注度高的特点。为使“万无一
失、一失万无”的安全理念入脑入心，项目部编
制宣讲排班表，每天由一名员工利用早点名时
间，对全体管理人员宣讲《新安全生产法》、安全
生产相关知识和行业相关安全管理规定。“这段
时间开展的‘每日一讲’活动中讲授的内容都结
合项目现场生产的实际，让我学会了如何去辨
识现场风险源。”项目部综合办干事李琦说道。

除“每日一讲”和安全生产岗位培训外，项
目部通过设置安全宣传专栏、观看安全警示教
育片、开展应急演练活动、组织管理人员进行安
全生产基础知识考试等多种活动形式，全方位
多角度加强安全管理工作，在项目部营造了良
好的安全管理氛围，确保施工生产稳步推进。
截至目前，项目部累计开展各类安全培训 32
次、参培人员960余人次。 刘壮朱坤 王昊

“每日一讲”
让安全记心间

黄河三峡大桥开始塔柱施工
●图片新闻

5月26日，中铁四局一公司承建的济（源）新（安）高速公路黄河三峡大桥开始塔柱施工。
黄河三峡大桥长570米，是世界首座独塔单跨地锚式回转缆悬索桥。济新高速建成后，将与新
伊、菏宝、连霍等高速公路相连，对完善河南省高速公路网络、促进区域经济社会发展具有重要
意义。 王晓一摄


