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徐家坪隧道1号斜井转入正洞
本报陇南讯 6月8日，中铁四局七分公司

承建的天（水）陇（南）铁路徐家坪隧道1号斜井
掘进完成，转入正洞施工。

徐家坪隧道全长 16.27 公里，多处穿越断
层破碎带、浅埋段及下穿既有国道，局部地段
地应力水平高，围岩裂隙水发育，是目前中铁
四局在建的最长隧道。隧道设置两座斜井，1
号斜井按照非永久工程设计，长 1330 米，于
2022年10月8日进洞施工，历时243天完成掘
进并转入正洞。 韩国庆

长沙湾特大桥左幅主墩承台浇筑完成
●图片新闻

6月9日，中铁四局五公司承建的沈（阳）海（口）高速公路汕尾陆丰至深圳龙岗
段（深汕西高速公路）改扩建工程长沙湾特大桥左幅首个主墩承台浇筑完成。

深汕西高速公路改扩建工程全长约146公里，是目前广东省里程最长的高速公
路改扩建项目。五公司承建的长沙湾跨海特大桥全长2108米，采用先新建右幅新
桥再拆除既有特大桥的重建方案。 刘长魁陈海锋

西堠门大桥首墩首桩浇筑完成
本报舟山讯 6月10日，中铁四局参建的甬

（宁波）舟（山）高速铁路西堠门公铁两用大桥
主桥1号墩3号桩灌注完成。

西堠门公铁两用大桥全长3118米，主跨采
用1488米斜拉悬索协作体系，是在建的世界最
大跨度公铁合建桥梁和世界最宽跨海大桥，是
目前世界上控制因素最复杂、工程技术难度最
大的跨海工程。中铁四局承担西堠门公铁两
用大桥金塘岛侧主体结构的施工及钢梁制
造。 魏巍牛森森

本报汉川讯 6月10日，中铁四局一公司
承建的沪（上海）渝（重庆）蓉（成都）高速铁路
武汉至宜昌段2标跨民乐渠连续梁中跨合龙。

沪渝蓉高铁武宜段2标正线长41.275公
里，管段有4跨连续梁，其中3处横跨交通繁
忙的市政道路、1处上跨民乐渠一级防洪点和
航道。连续梁施工的安全性和可靠性对加快
工程推进具有重要意义。

跨民乐渠连续梁长 221.7 米，分 59 个节
段，是国内首个采用悬臂智慧造桥机施工的
连续梁。智慧造桥机以工厂化制造为基础，
以自动化技术为手段，以信息化监控为保障，
克服钢筋定位、预应力张拉压浆、混凝土浇筑
等工序常见的质量通病，大幅提升悬臂现浇
梁的建造质量，综合工效提升20%以上，实现
国内悬臂桥梁建造技术的迭代升级，得到建
设单位长江沿岸铁路集团股份有限公司和社
会各界的一致好评，推广应用前景广阔。

沪渝蓉高速铁路是长江流域综合立体交
通体系的主骨干、全国“八纵八横”高铁网的
主动脉，对推动“长江经济带”发展、助力湖北
加快“建成支点”具有重大战略意义。

王姜彬吕浩任志宣

国内首个智慧造桥机
施工连续梁合龙

6月10日，在中铁四局四公司瑶海区
彭大郢复建点项目部PC构件吊装时，安
质部部长孔德坤发现作业人员在构件还
未连接牢固时就解除吊钩绳索，严厉批
评了他们：“构件就位后必须立即支撑固
定，各部位连接牢固后才可解除吊钩绳
索。这是必须遵循的安全操作规程。”

项目部的同事管孔德坤叫“杠头”。
因为，他在工作总是把出现的安全问题
一究到底，非得整改后才会“善罢甘休”。

项目部的施工内容包括5栋24层住
宅楼、4 栋 27 层住宅楼、1 栋 5 层配套商
业、2栋3层配套商业用房及配套地下车
库，PC构件装配率达50%。这对安全生
产管理是一个极大挑战。

一次检查吊装作业时，孔德坤发现
信号工刘志达未在岗，起重司机朱立业
和起重工吕林就开始吊装作业。他立即
叫停吊装作业，并对朱立业和吕林问道：

“信号工不在岗禁止吊装作业你们不知

道吗？平时的安全培训你们学的东西都
忘哪去了？你们的工作责任心哪去了？”
一口气三连问，把朱立业和吕林问成了

“大红脸”。吕林解释道：“刘志达刚离开
几分钟，马上就回来了。”“离开一秒钟都
要停止吊装作业，这是项目部的规章制
度。”孔德坤当即给朱立业和吕林开出罚
款通知单并做出在通报批评的处分。

孔德坤每天工作的第一项内容就是
召集各班组进行班前安全讲话，向各班
组通报前一天的安全生产情况，提醒当
天的安全生产注意事项。这是各班组每
天早上的“必修课”。班前安全讲话后，
孔德坤来到施工现场，绕着起重吊装、挂
架提升、井道电梯安装等重点风险工序
逐一检查，寻找任何有可能造成事故的
隐患。谁想图省事，都会被他“杠”到无
地自容，只能老老实实用“最笨的办法”
整改。

戴晓连

施工现场的“杠头”
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自大商务管理实施以来，中铁四局建筑公
司围绕促转型、抓发展这个关键目标任务，充分
发挥各部门职能作用，多系统联动，着力从打造
专业技术团队、健全财经管理制度、聚焦物资策
划集采、强化商务管理效率等维度出发，紧紧围
绕效益为先、价值创造的理念，持续深化大商务
管理落地见效。

打造专业技术团队设计与施工相融合

公司整合完善技术服务中心组织架构，设
立包括工程量精算科、技术服务科、设计咨询
科、预算成本科、信息化科的技术服务中心，致
力于打造专业化技术服务团队。

技术服务中心通过算量与项目清单进行对
比实现结算创效，提高项目盈利能力，并通过算
量出具物资总控台账，为项目招采和限额发料
保驾护航。对施组方案分级管理，对项目特、一
级施组方案，由技术服务中心主导、项目部配合
编制，实现重难点施组方案的质量控制。全面
落实“三个举措”，加强项目双优化工作，为项目
制定详细的优化条目台账，实现项目“双优化”
有的放矢。

健全财经管理制度助力商务体系建设

公司紧紧围绕大商务管理体系建设，以清
欠工作、资金管理为嵌入点，积极制定、完善相
关财经管理制度，以降低成本、提高效益为目
标，以服务企业发展大局为原则，以高质量发展
改革为契机，不断促进财务工作转型升级，实现

财务管理与企业发展同步提高。
强化资金管理。运用中铁四局财务与金融

管理部研发推行的债权管理工具，多维度、全时
段分析公司债权情况，通过信息化手段，对逾期
债权进行及时预警。通过制定专项清欠方案，
召开专项清欠工作会，落实专人负责制度，确保
责任层层落实。

降低税负成本。公司财务部加强与工程管
理部协调与配合，对预算指标进行细化分解，重
点对科技研发项目进行过程督导。围绕文件政
策执行力度、研发支出归集范围、过程资料归档
整理等专项工作进行帮扶培训。

加强项目管理。修订《银行账户内部控制
管理实施细则》，遵循“分级管理、集中管控”“岗
位分离、分级授权”基本原则，从银行账户的开
立、变更、销户、资金系统用户授权、资金系统电
子钥匙等方面对项目进行全面约束，严格落实
银行对账制度，从源头上防范资金风险。

聚焦物资集采策划严控成本提升品牌

公司聚焦建筑材料质量提升，不断加强项
目集采的帮扶和管控，切实控制项目采购、租赁
成本，不断提升公司品牌效应。

充分发挥集中采购、以量换价的优势作
用。对局集采范围外公司采购频次较高、体量
较大的材料实施公司层面框架协议采购，完成
基坑护栏、电缆、活动板房等材料的框架协议采
购。

大力推行水泥置换商砼工作。通过市场调
查、标前谈判、过程跟踪、置换协商等多种措施

全过程、多方位发力，打破壁垒，争取商砼搅拌
站置换意向并就置换模式进行进一步协商，最
终达成置换。

完善物资采购、租赁管理制度。按照“源头
把控、降本增效”的原则，新开工项目物资设备
采购租赁模式、管理重难点及应对措施、创新创
效等进行策划，编制策划方案，经项目、公司两
级评审，待公司对项目完成策划后进一步完善
成稿，作为项目物资设备管理的指导纲领。

强化物资核算管理。通过召开工程项目物
资核算管理专题会，对公司当前核算现状进行
分析并对局相关文件精神进行宣贯，强调各相
关部门应严格落实局有关要求，形成联动工作
机制，强化物资消耗管控，提升项目盈利能
力。

强化商务管理效率实现项目降本增效

公司以项目基础管理为抓手，不断强化管
理效率和管理质量的提升，积极采取多项务实
有效措施，让项目真正成为企业创效的源头。

强化商务人才培养。通过举办商务管理人
员“新商力”认证培训班、项目合规专员培训班、

“空中课堂”等多种方式，增强项目商务人员业
务能力。

强化商务策划管理。先后制定房建、车辆
段版块策划书样板、商务管理手册，指导项目开
展商务策划。下发钢筋精细化管理手册，并在
济南车辆段等项目试点运行。通过对钢筋材料
选用、下料、加工、现场施工等策划以及运用精
算，提升钢筋精细化管理水平。

强化成本核算分析。依托在建项目类型，
通过不断试点，制定工程项目成本核算分析实
施细则，指导项目开展核算分析。明确区域分
管领导必须参加分管项目核算分析并纳入核算
分析文件。依据细则对症下药、查漏补缺，促使
项目成本管控能力进一步提升。

强化劳务招标管理。加大劳务招标透明
度，吸引具备条件的分包方参与招标，确保队伍
充分竞争，实现降本增效。注重市场调研，实行

“一标一价”模式下达控制价，使得控制价更加
均衡，达到降本增效目的。

强化“已竣未结”管理。强力推进久竣未结
专项治理工作，将久竣未结与已竣未结、收尾管
理有机融合，制定专项治理方案。强化收尾结
算策划，明确阶段销号目标，严控新增久竣未结
项目数量，将项目竣工结算效率和竣工结算效
益纳入对区域分管领导的考核。坚持收尾项目
销号、清收清欠、人员分流同步推进，成立收尾
项目竣工结算专班，指定“铁三角”人员提前 3
个月开展竣工结算策划，定期向公司汇报结算
推进情况等，通过多种手段不断提升竣工项目
结算销减率。

公司持续深化大商务管理，狠抓项目成本
管控，优化项目物资设备采购，强化战略采购兑
付，为创建“主力三级公司”和建设“跨越型高质
量发展房建企业”而不懈努力奋斗。 建宣
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建筑公司：系统联动 深化大商务管理落地见效

本报碌曲讯 6月13日，中铁四局西（宁）
成（都）高速铁路甘肃段 1 标项目部（七分公
司）白龙江大桥1号墩浇筑完成。

西成高速铁路位于青海、甘肃、四川三省
交界地带，线路全长 832.96 公里。中铁四局
承建的1标建设标准为国铁Ⅰ级、双线、时速
200 公里，管段长 26.97 公里，计划工期 6 年。
其中，白龙江大桥长337.6米，采用圆端形实
体和空心桥墩。

西成高速铁路是西北地区连接西南、沟
通华南的重要铁路通道，是国家中长期高速
铁路网“八纵八横”的组成部分。建成通车
后，将加强兰西城市群和成渝城市群交流、推
动“丝绸之路经济带”“长江经济带”互联互
通，对促进沿线经济社会发展、助力乡村振兴
具有重要意义。 邢将刘成永

西成铁路1标首墩浇筑完成


