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题记：遗址可鉴八千载，凿河得名三
百年。撤县坐拥张家港，产城融合长三
角。历史悠久的张家港，如今提升城市
功能品质迫在眉睫。2022年5月12日，江
苏省财政厅发布《2021年度省级PPP示范
项目——沪通铁路张家港站客运枢纽配
套设施项目（以下简称张家港站配套设
施 PPP 项目）》白皮书，明确指出：科创人
才公寓、科创孵化中心、东三环南段等 7
个子项，为区域成为“融入上海桥头堡、
创新发展策源地、城市建设新标杆、文明
宜居幸福城”奠定基础。而中铁四局正
是这些子项的投资、设计、施工一体化参
与者。

目标锁定新标杆 城市建设竞风流

专业 让工作事半功倍

6月 13日，又一拨观摩人员来到中铁四局
二公司张家港站配套设施PPP项目部。项目经
理付长春和设计总监魏甲锋向他们介绍工程
建设情况。

二公司承建的张家港站配套设施PPP项目
包含东三环南段、科创孵化中心和科创人才公
寓 3 个子项目。其中，东三环南段工程造价
7.57亿元，于年初 1月 5日开通运营；房建子项
科创孵化中心、科创人才公寓总建筑面积约为
15.41万平方米，工程造价 7.5亿元，6栋主体结
构在 1月 13日全部封顶，工序转入内部装修和
外立面幕墙施工阶段。当天，3个子项还顺利
通过2022年度绩效评价考核，保障张家港市投
资建设年度目标实现。东三环南段获得 2022
年江苏省级“平安工地”；科创孵化中心、科创
人才公寓项目双双被评为2022年度苏州市“建
筑信息模型（BIM）技术应用示范项目”，且科创
人才公寓项目还获评2022年苏州市“建筑施工
标准化文明示范工地”。

“按照目前工程进展，项目可如期交付。”
付长春说道。他消瘦高挑，说话条理清晰，给
人温文尔雅的印象。魏甲锋也清瘦，言语温谦
逊，思维敏捷。两年前，作为房建专业精英，他
们被本部在苏州的二公司诚聘“引进”。作为
新业务板块的拓荒者，他们直接担负起公司首
个大体量、超高层的房建工程——张家港站配
套设施PPP项目的管理职责。“当时，这里一片
荒地，项目还在设计中。”“我比付经理晚两天
到，他正和局设计院的人在讨论方案。”时值
2021年 5月 15日，付长春与魏甲锋确定好设计
方案大致思路，一同前往审图中心。夜晚，付
长春对魏甲锋说：“就抓两点，怎么能给项目产
生效益，又怎么便于施工。既然公司把项目交
给我们了，专业的人就做专业的事，做不好是
我的责任。”

与此同时，二公司双管齐下，一方面社会
招聘有一定房建工程从业经历的骨干，一方面
招收高等院校房建专业的毕业生，一起集聚张

家港，剑指“建设优质工程、打造高效团队”。
“人，才是企业发展的核心竞争力。”在民企工
作十余载的付长春十分认可公司理念，所以当
他面对项目清一色初出茅庐的“新兵”，自觉担
子更重一层、责任更多几分，“实际上，我也算
一个‘新兵’，从民企到央企，从制度到文化，我
都需要尽快适应。公司明确一个中长期发展
目标：房建市场要占据今后业务板块的50%，这
是营销布局大有可为；同时也给项目部配备年
长而又经验丰富的副职，这必然促使我能在磨
合中尽快熟稔适应公司的管理要求和模式。”

2021年9月，工程正式开工，付长春与员工
面对面座谈，开诚布公地说道：“目前我们的人
员曾参与市政、公路工程的比较多，房建工程
基本都没参与过，而且还是这种涉及到自己投
资的项目，如果过程中管理有偏差，很容易就
无法完成工程任务，所以说没有压力那是假
话。但我坚信在合规守约的前提下，只要能取
得利益最大化，就只管放手去干。因为每道工
序都是专业和技能的比拼，每一分盈利都是成
本意识和举措落实的结晶。”

创新 让管理可圈可点

“今天我主要跟大家讲讲房建项目的多工
序分包。”6月 6日，周二晚七点，项目部会议室
座无虚席，付长春以项目实际例举班组合约签
订、过程监管、收方结算、付款比例把控等，“总
之，房建项目多采用工料全包专业分包方式，
换言之就是进场时的报价确认要十分慎重，抓
好源头，其次就是收方结算，整个合同执行完
毕，都不会发生签证变更，那么，要确保效益甚
至是提高收益，对所有生产要素的过程管控就
十分重要了。”这是项目部创新管理的一个缩
影。

翻阅项目部经济活动分析资料，机械设备
使用达到“成本最优、管理最佳”的效果，究其
根源，方式灵活表现在三个方面。其一，塔吊
使用均列入劳务班组分包单价管理，司机长期
跟着班组，配合默契，尤其到主体施工阶段，塔
吊晚上加班是常态，班组能够自行适配工作
量，提高工效。其二，升降机列为项目部直管，
各个班组都能合理使用，把自己的材料运到置
顶的楼层，便于项目部掌握现场进度、安全、质
量等情况。其三，散租临租设备，完全遵循公
司租赁限价制度，在4家协议商中招标报价，可

谓多快好省。
物机部部长曹亚恒介绍着项目部水泥置

换商品混凝土的做法：“实际上，刚开始有市场
壁垒的困扰，但我们有大宗物资集采的优势、
保障工程质量的需求和减少双方成本压力的
现实，就促成我们去尝试这种做法，并由此拓
展置换品类，如局工程材料公司生产的外加剂
也推广到商混站。”

举一反三，项目部的管理创新举措涉及到
方方面面，如技术措施、工艺要领、安全须知、
验收标准层层交底、现场签认。每个分项工程
均设置制作样板，对工程质量做到事前控制，
统一标准。实行“举牌验收”程序，留存验收照
片，实现工程质量责任可追溯。交底数字智能
化，二维码精细到每个构件尺寸装饰装修做
法。运用BIM化繁为简，提高方案可行性、复
杂节点展示性和技术交底可视性。凡此等等，
为项目部创效发挥巨大作用。

6月5日，陆志鹏和黄杰最终在加赛题上决
出了胜负，项目部“人人讲安全、个个会应急”
安全知识竞赛胶着近两个小时。两名年轻人
分别是工程部和瓦工班的参赛队员，一个是技
术员，一个是班组长。“日常，我们还有很多举
措，比如班组长班前安全讲话、隐患随手拍、管
理人员跟班作业、特种设备指纹识别、签约第
三方专业检测单位定期进行机械设备检查、维
护、保养，挂设安全验收牌，月度‘安全行为标
兵’评比，青安岗值班，网格化管理等。”项目部
安质部长王佳健说起安全管理工作如数家珍。

务实 让项目生机蓬勃

“论务实，党支部必须走在前列。党组织
把方向、管大局、保落实的作用，虚功实做才能
见真章。”年初东三环南段工程开通后，刘炜跨
过一条马路，到了房建子项的地界，接任项目
部党支部书记，在项目部首次领导班子成员会
议上认真地说：“房建我也是第一次接触，要学
习的地方会很多。但只要目标一致，我能做到
让项目人人有事干、事事有人干。”最典型的莫
过于支部开展的“每日一问、每周一讲、每月一
考核”活动。

“这些活动都是实打实的工作，目的是激
发全员的规范意识、精细意识和创新意识。有
记录、有抓手、有成效。”韦阳说道。他是项目
部工会主席，和项目部办公室主任赵弘从企业

规章制度、国家有关法规中准备了一个两万多
道题的题库。每天早点名，韦阳随机提问，抽
取人员编号现场作答，加减分计入月度绩效考
核。每周一课、每月一考也都有明确的细化标
准和量化指标。“我们倡导正向激励，希望每名
员工每日学习一个知识点，每周掌握一些工作
技能，每月提高一点工作能力。”刘炜说道。正
向激励一旦形成，驱动力就蓬勃增长。刘炜趁
热打铁，和付长春商议后，组建“龙虎队”，开展

“龙虎”大比拼活动。工程部和试验室为“龙
队”，喊出“龙争万里、所向披靡”的口号；其他
部室人员组成的“虎队”也不甘落后，亮出“建
设港城抒壮志、猛虎下山振雄风”的信心与决
心，两队比学习、比生产、比质量、比安全、比风
貌，良性竞争培养锻炼一批青年人才，发展了1
名党员、3名入党积极分子，项目管理充满生机
和活力。“党支部会定期与项目部主要领导、

‘四管’人员开展廉洁谈话，这是当下的必修
课。”刘炜办公桌上的《党支部工作手册》记录
工工整整、图文并茂。

3月20日，张家港市“创新提质 交通强市”
立功竞赛启动仪式在项目部举办。项目部被
授予张家港市高新区“红色建设者之家示范
点”，打响了党建品牌，助推了中心工作。以至
于刘炜到政府部门办事，人们善意地打招呼：

“你不是那个搞党建联盟的书记嘛，你们单位
的党建品牌叫得响！”

5月15日，项目部公示栏张贴出《关于张家
港站配套设施PPP项目经理部开展党组织安全
专项监督工作的通知》，明确抓好项目全周期
安 全 生 产 管 理 工 作 ，基 层 党 组 织 重 在“督
（监）”，安质负责人、技术负责人、财务负责人、
办公室负责人“管监”并重，项目经理及其他人
员重在“管”，并附有涵盖19个子项任务的基层
党组织安全管理监督清单。刘炜的红色马甲
上，清清楚楚地印着“安全专项监督工作组长”
的字样。他说：“看着几个字，责任沉甸甸。”他
的手机里存着每周二他轮值安全巡查拍摄的
图片，涉及网格员是否在岗、现场文明施工是
否规范、高空作业人员跟班盯控是否到位、技
术交底验收签字是否生效等等。“问题避免不
了，但总的方向和现场情况是驱好的。”刘炜笑
了笑说：“项目建设目前状况良好，得益于成本
管控强，得益于全员干劲足，得益于项目创新
活。” 本报记者/李茂 通讯员/王浩
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