
8 2023年6月28日
本版编辑/惠晓芸经验交流

聚焦“五项建设”赋能企业发展
一公司党委在庆祝建党102周年的经验交流发言

近年来，在局党委的正确领导下，一公司党
委通过系统谋划、高位推动，聚焦政治建设、组
织建设、品牌建设、队伍建设和作风建设，为企
业高质量发展提供了有力保证。2022年，完成
新签合同额337.88亿元。其中，海外营销额达
145.52亿元，实现历史性突破；完成企业营业额
171.39亿元，营业收入120.54亿元，净利润2.78
亿元，经营性净现金流正向流入11.67亿元，企
业党建工作、发展质量、经济效益均呈向好态
势，公司再次跻身“中国中铁三级综合工程公司
20强”。

以政治建设培元，完善治理体系

公司党委坚持以习近平新时代中国特色社
会主义思想为指导，将党的领导融入企业治理
各个环节。一是系统学贯党的二十大精神。以

“党委带头、支部跟进、全员覆盖”的方式，先后
组织召开动员部署会、党委会、理论学习中心

组、专题党课辅导班，深入党建工作联系点讲述
专题党课，全面推动习近平新时代中国特色社
会主义思想和党的二十大精神学习走深走实。
二是认真落实理论学习机制。2022年“第一议
题”学习51项，理论学习中心组学习40项，推动
习近平总书记重要指示批示和党中央决策部署
在公司一贯到底、落地见效。三是严格规范决
策程序。修订公司《“三重一大”决策制度》，明
确22项156条具体事项清单及标准；修订《公司
章程》《党委会议事规则》，有效强化公司党委对
发展战略、重大问题、重要事项的领导把关。

以组织建设固本，夯实基层基础

公司党委认真落实党建工作责任制，打造
纵向延伸，横向覆盖，上下贯通、执行有力的组
织体系。一是强化组织配备。抓好党组织成立
和撤销、党组织负责人和党务人员选任、党员干
部配备等工作，强化前后台联系，夯实基层党组

织建设。二是规范组织管理。抓好本部党总支
书记、基层党支部书记、支部委员“三类关键
人”，分级制定“任务清单”，加强新开工项目党
建工作交底，实行月度党建绩效考核，进一步促
进支部管理标准化、规范化。三是严肃组织生
活。积极运用“智慧党建”系统，促进日常工作
可视化，辅以月度通报制，激发争先意识，助推
组织生活规范开展；2022年度基层党支部开展

“三会一课”等 4281 次，“智慧党建”综合得分
99.28分，在全局排名前列。公司党委在局党委
年度党建工作责任制考核中被连续多年评为

“优秀”。

以品牌建设增效，促进融合发展

公司党委坚决做实“党建+”文章，不断丰
富党建工作的内涵与外延。一是党建促营销。
充分发挥党建品牌优势，搭建与业主沟通交流
平台。境外项目以“五不公开、五个更好”为原
则，充分了解属地国别差异和需求，开展好特色
党建活动，在印尼、蒙古等多个国别实现了滚动
发展；CZ铁路“绿约桃花沟”党建品牌，被西藏
公司评为“十大党建品牌”并迎来全线观摩；蚌
埠房建项目“五色工地耀珠城”，获业主信誉评
价加分，由1个在建项目滚动为3个；与长江沿
岸铁路集团联合举办“双标共建”现场会，共谋
抓党建促发展的路子；与马鞍山市政府联合开
展“建功马鞍山 逐梦长三角”党建活动，助力实
现滚动营销16.38亿元。二是党建促生产。以
创先争优、创岗建区等活动为主线，以党员先锋
岗、工人先锋号、青年突击队为抓手，围绕安全、
质量、进度等广泛开展大干动员，保障武宜、宁
马、集大铁路项目年产值超10亿元，成功登榜
局铁路项目产值排行榜第一、三、四位；汝方高
速创造了连续七个月产值破亿元的新记录。三
是党建促创新。大力弘扬劳模精神，成立“张杰
胜劳模创新工作室”，在淮河特殊桥梁、黄河高
速、CZ铁路等项目部开设“技能工匠创新工作
室”，全局首个“智慧悬臂造桥机”在沪渝蓉高铁
投试，引领业内建造工艺迎来重大变革。

以队伍建设强基，优化人才结构

公司党委始终坚持“党管人才”，注重人才
梯队建设，科学实行全链条管理。一是在“引”
字上下功夫。从源头发力不断优化员工队伍结
构，坚持社招、校招双管齐下，实现人才引进的
量质双升。2022 年以来已引进采矿、桥梁、房
建、海外等各类紧缺型、成熟型社会专业人才
27名，招聘2023届应届毕业生266名。二是在

“育”字上下功夫。建立项目经理后备库，针对
性安排30名干部到项目负责人岗位锻炼；18名
干部在党群和行政岗位之间双向交流，强化了
党群干部懂行政、行政干部会党务的工作基
础。三是在“用”字上下功夫。准确把握干部年
轻化，破除“论资排辈”理念，创建青年选用平
台，连续两年开展“启程杯”青年公开竞聘活动，
1名员工走向公司技术服务中心负责人岗位、4
名员工走上项目总工序列，4名员工被选聘到
专业工程师岗位；大胆起用在艰苦项目经受锻
炼、经验丰富的优秀年轻干部，近两年共79名
35周岁以下员工走上中层干部岗位，占比63%。

以作风建设护航，构筑监督格局

公司党委坚持以党内监督为根本保障，建
立健全党委统一领导、全面覆盖、权威高效的监
督体系。一是构建“7+N 大监督”工作格局。
统筹纪检、审计、财务、商务、干部、法规等各职
能部门的监督合力，开展联合监督检查工作。
二是巩固“四风”整治成果。认真落实中央八项
规定精神，严格执行勤俭办企业“十不准”，以及
领导人员操办婚丧喜庆事宜报备规定，落实内
部违规吃请送礼等问题监督问责十条措施，推
动作风建设持续向好。三是筑牢廉洁风险防
线。督促公司15位领导班子成员82个项目21
个部门开展自查自纠活动，组织全员积极学习
局违规行为处罚手册；紧盯重大项目、投资并
购、物资采购、工程分包等重点领域和关键环
节，为项目健康稳健发展保驾护航。

坚持“党建+”融合模式 推动项目高效建设
七分公司青岛地铁5号线二标02工区项目党支部在庆祝建党102周年的经验交流发言

七分公司青岛地铁5号线项目党支部现有
正式党员10名，入党积极分子2名。2021年成
立以来，项目党支部积极践行党的二十大精神，
紧密围绕项目生产经营，探索实施项目党建与
安全、生产、效益、班组管理工作的深度融合，充
分发挥党支部的战斗堡垒作用和党员的先锋模
范作用，引领项目高效优质建设。项目部先后
荣获青岛地铁集团 2022 年四季度信誉评价 A
级、2022年度“信用考核优秀单位”、2023年一
季度信用考核第一名，持续擦亮了中铁四局在
青岛区域的金字品牌。

坚持“项目党建+安全”，集聚安全防控合力

进场伊始，项目党支部聚焦6座竖井垂直
提升出渣、同井口交叉作业多、隧道拱顶及侧墙
岩层自稳性差、地下水富集等现状，多措并举筑
牢防控红线保安全。一是强化教育职能提高思
想认识。常态化开展“人人讲安全、个个会应
急”主题党日活动，累计开展应急演练5次、120
余人次参演，特种作业人员培训8场、20余人参
加，营造了“安全质量管理人人有责”浓厚氛
围。二是发挥模范作用强化行动自觉。以创建
党员安全生产监督岗、党员责任区为载体，在管
理人员和作业班组中聘任3名优秀党员为党安
员，带领6名群安员、5名青安员和专职安全员
全方位、全时段、全工序进行安全交底与日常作
用发挥。三是加强监督管理筑牢安全防线。建
立安全管理监督与末位淘汰机制，制定工作推
进和学习提升目标并定期通报，对连续两次被
警示的，清出专兼职安全管理团队。安全质量
隐患由每月36条下降至每月7条，项目班组被
授予地铁集团“安全生产先进班组”、2022年度

“安标工地”称号。

坚持“项目党建+生产”，增添施工生产动力

项目党支部针对老旧房屋人员密集、信访
维稳压力大、工期节点异常紧张的现状，带领党
员群众攻坚克难保生产。一是志愿服务队化解
施工阻力。组建“红色”党团员志愿服务队，与
所属街道、社区一起畅听民意、共解信访难题、
消除施工阻力。通过采用高低错落型式大棚、
吸音棉、间隔布置采光板等方法，解决群众最关
心、矛盾最突出的噪音和采光问题。开展“流动
影院”“文化惠民”“社区义诊”等惠民活动20余
次。二是劳动竞赛助力施工进度。围绕项目建
设的重难点和节点工期，成立“党员突击队”，创
建“党员先锋工程”，深入开展“党建工作达目
标，产值任务达指标”“抓爆破管理、促班组创
效、大干150天”等劳动竞赛活动，推动施工生
产优质高效建设。三是党建联建优化施工环
境。与6家属地党组织签订《党建联建协议》，
联合市北区交警大队、辽宁路支队、青海路社
区、昌乐路社区、华阳路派出所等单位开展党建
活动15次，积极参市区“疫情防控”“抗洪抢险”
工作，为项目施工生产创造了良好的外部环
境。开工至今，项目部在快速进场、征地拆迁、
绿化迁改、交通疏导、劳动竞赛等方面多次在中
铁发展总部和业主评比中争得第一，获得奖励
59万元。

坚持“项目党建+效益”，挖潜创新创效活力

项目党支部注重引导党员干部争当创新创
效的“排头兵”，积极挖潜增效保效益。一是打
造智能建造工地。利用互联网、BIM全息投影、
VR、多媒体培训箱、智慧工地系统等，实现项目
建设施工安全管理、质量管理、综合管理、人员

管理和绿色文明施工的智能化、标准化和可视
化，有效节约项目管理成本。二是打造科研创
新高地。从竖井和地铁隧道精准控制爆破的方
向进行研究，形成竖井和地铁隧道精准控制爆
破关键技术，通过工法、QC、学术论文等方面
树立品牌形象，获评省部级工法2项、发明专利
9项，形成论文4篇。三是打造降本增效标杆。
项目最初爆破时，超欠挖控制不理想。通过不
断优化调整，每次开挖修边时间较开始减少
1小时，初支喷混量平均每循环节省6方，每次
喷混节省时间1.5小时，同步降低了速凝剂的用
量，累计节约成本102万元。

坚持“项目党建+班组”，激发班组内生动力

项目党支部坚持党建思想政治工作上桥
头、入洞口、进班组，千方百计凝聚班组合力。
一是“岗区”创
建 到 班 组 。 开
展班组“党员先
锋岗”“红旗责
任 区 ”创 建 工
作，激发作业层
党员工作激情；
邀 请 劳 务 队 伍
流 动 党 员 参 与
项目党建活动，
引 导 他 们 爱 岗
位 敬 业 、争 做

“五好”党员；建
立 支 部 党 员 与
班 组 成 员 谈 心
交流制度，鼓励
他 们 争 做 有 思
想、有技能、有

理想的新时代产业工人，共同推动项目高效建
设。二是“四步工作法”帮扶到班组。注重发挥
项目党员代表、全国总工会“全国五一劳动奖
章”获得者仇恒权、全国铁路总工会“火车头奖
章”获得者姚福利的“头雁效应”，每月根据班组
考核情况，选择得分最低的班组，以“析、立、传、
结”四步工作法进行帮扶管理，帮助班组及时解
决“急难愁盼”问题，促进班组建设“上限”提
升。三是“管家式”服务到班组。通过统一厨
房、专人保洁、专业安保等“物业化”后勤管理，
为产业工人提供“管家式”服务。定期组织开展
班组“文明宿舍”评选、“送健康下基层”“维权帮
扶”服务，每月评选“安全之星”“质量之星”“技
能之星”。2022年12月，项目班组荣获青岛地
铁集团“标准化建设示范班组”，项目部被授予
地铁集团“班组建设优秀项目部”称号。

项目党支部联合交警大队开展联建共建活动

项目党支部联合交警大队开展联建共建活动


