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六脉皆通海，青山半入城。
六月仲夏，记者走进千年历史文化名城广

州，走访中铁四局安装公司广州市中心城区地
下综合管廊项目部八分部。

广州市中心城区地下综合管廊机电安装
工程分为两个标段，由八分部实施的为1标段，
施工内容包括16座工作井、16个盾构区间，区
间里程长17.642公里。另外，综合管廊附属系
统工程的施工内容包括45号（含）至支1号（不
含），支4号井（不含）至20号井（含）的消防、通
风、供配电与照明、监控与报警、给排水与标识
系统和工艺支架等。

一

地下综合管廊，即在城市地下建造的走廊
式隧道空间，将电力、网络、给水、排水、燃气、
供热等多种管线集于一体，设有独立的检修
口、吊装口和检测系统，进行统一规划、统一设
计、统一建设、统一管理，是保障城市运行的重
要基础设施“生命线”。

在八分部副经理耿进保陪同下，记者沿阶
梯步行而下。当到达地下15余米的深处后，一
条宽、高均接近5.4米的地下管廊呈现在眼前，
绵延数公里，一眼望不到头。

“在空间狭窄、管线密布的‘地下城’进行
安装施工，安全生产压力颇大。”耿进保向记者
说道。为加强地下综合管廊安全管理、保证工
程进度平稳推进，八分部着实下了一番功夫。
施工中，八分部领导班子成员每天轮流值班，
安全员、工程技术人员、现场队长跟班监控，加
强对现场临时用电、安全防护、消防等的安全
检查监督。各网格区域的网格员每天班前进
行安全讲话，让每位作业人员精确了解施工中
的安全风险和注意事项。

“我们还建立‘施工安全管理工作群’，将
分部全体管理人员和协作队伍负责人、班组长
纳入其中，每天由安全员将巡站过程中发现的
问题和隐患在工作群中进行曝光，全体成员在
线办公，及时跟进整改。”耿进保说道。

每天，在紧张忙碌的施工现场，大家总能
看到耿进保为施工安全、生产进度来回穿梭
着。榜样在侧，大家无不干劲十足、奋力鏖战。

二

说起榜样，85后的八分部项目经理许东昇
更是让员工、作业人员赞不绝口。

2019年5月，许东昇由总工程师升任项目
经理。他深知机电设备安装在工程整体中的
重要性。只要是由他负责的项目，他都会把

“提升机电设备安装质量、提供优质高效服务”
当作一项重要工作来抓。他经常对员工说：

“打铁还需自身硬，如果我们不讲质量或者质
量不高，很难在市场竞争中取胜。”

在许东昇的带领下，八分部员工将精益求
精、铸就品质的“工匠精神”贯穿工作始终：安
装前，高标准进行施工的方案策划；安装中，不
厌其烦选材用料以节省投资成本；竣工后，反
复多次进行测试运行；交付后，认真做好设备
维护保养。为增强员工的质量意识，八分部不
断健全完善质量管理体系，层层落实质量主体
责任，制定岗位职责和操作规程，强化与施工
各方的密切配合协作，加强安装质量和进度控
制。在机电设备安装过程的关键节点，许东昇
紧盯现场巡查质量，与工程技术人员一起开展
技术攻关。

“在许总的参与下，新技术、新设备应用方
面，我们取得诸多成绩，特别是‘扁铁角钢多功
能切断打孔一体设备’，我们准备申请专利
呢！”耿进保说道。在耿进保的详细介绍下，记
者了解到该设备的排列和安装高度采用人体
工学设计，支架底座前装有限位装置，根据需
要加工扁铁的长短调节限位固定，可以保证切
割及打孔精度，提高加工效率和缩短工期，对
提升综合管廊建设的安全、质量、进度具有显
著效果。截至目前，八分部已完成13个区间的
机电安装任务，剩余3个区间目前正在有序施
工。

三

“除了工程干得好之外，去年在援建广州
市南沙健康驿站工作中，我们也做出了突出贡
献。”耿进保介绍道。

2022 年 11 月 14 日，八分部突然接到上级
单位的紧急通知，需要援建广州市南沙健康驿
站。当晚，许东昇便带领着一支平均年龄不到
30岁的援建队伍奔赴广州。

凭借丰富的安装施工经验，许东昇以最快
的速度做出周密的施工部署，尽全力调配广州
及周边地区现有在建项目一切可利用资源，以
小时来倒排工期，快速推进每日施工进度。作
为项目负责人，许东昇以身作则，始终冲在建
设最前线，扎根现场指挥施工，经常性地持续
工作让他每天休息时间不足4个小时。身旁的

同事说道：“刚进场的那几天是最辛苦的，大家
都没怎么合过眼，微信步数每天都在三万多步。”

奋战在夜深人静中，亦坚守在晨光熹微
时，八分部平均每天投入500余名工人，50余台
机械设备，在短短的 8 天内便完成 18 栋共 840
个厢房拼装，5天完成所有厢房的水电安装以
及3360张床位和生活设施布置。八分部的“精
诚”志愿者承担起人员流动调查、装配围蔽水
马、协助医护人员开展核酸检测等工作任务，
累计服务时长近200个小时。

不累吗？
“累，当然累！但经历过才能体会什么叫

铭心刻骨，能与大家一起援建广州市最大的健
康驿站，为当地人民做出应有贡献，一切付出
都是值得的。”许东昇说道。在各方力量的共
同努力下，2022年11月28日，驿站迎来首批隔
离人员入住。

四

“同时，八分部党支部重视党建工作，把
‘我为群众办实事’融入日常、抓在经常，着力
解决人民群众急难愁盼问题，把惠民生、暖民
心、顺民意的工作做到群众心坎上，让党旗始
终在基层一线高高飘扬。”八分部党支部书记
张志新说道。

开展“一老一小”活动，每周末组织义诊进
村、文艺汇演、健康讲座。村民在一场场活动
中感受红色温暖。“红色周末”活动是八分部党

支部推出的党群活动品牌，依托综合服务中
心、互助幸福院、邻里互助点、村民活动中心等
红色阵地开展一体化服务。今年以来，八分部
党支部将共建共享理念融入“红色周末”活动，
关爱“一老一小”群体，各村推动服务共办、基
层阵地共建、红色效益共享。

开展燃气安全专项排查整治行动。八分
部安质部组织员工，针对沿街门店燃气安全进
行排查，相关问题及时告知相关责任人，督促
严格落实整改。同时，检查人员耐心向商户讲
解如何安全使用燃气和正确使用灭火器等知
识，并要求门店负责人要切实增强消防安全意
识，落实消防安全主体责任。

古语有云：“投之以桃，报之以李”。在项
目建设遇到难题时，同样得到了当地政府的大
力支持及当地群众的积极配合，正是这一点一
滴用实际行动积累的群众基础，换来了“地企
一家亲”的和谐场面。

“‘工程干到哪儿，党旗就插在哪儿，好事
就做到哪儿，干一个项目就交一方朋友，树一
座丰碑’，这不仅是八分部，更是中铁四局党建
文化的真实写照。”张志新表示。

岁月铭刻奋斗的影像，时代印证铿锵的脚
步。在记者采访结束，乘车赶往机场，途经南
沙区时，在高速公路不远处，有一棵千年高龄
的榕树，它默默见证昔日八分部员工援建南沙
健康驿站的艰辛和荣耀，也看到新时代“四局
铁军”不畏艰险演绎着“速度与激情”的故事。
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