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夏香松，现任中铁四局安装公司玉（溪）楚
（雄）高速公路项目部物资部部长，负责项目供
配电、外电、交通安全设施、声屏障等专业的物
资采购供应工作。参加工作以来，他始终严格
要求自己，端正心态，严格执行各项物资管理制
度，做到物资设备采购过程可控、成本可控、风
险可控。

“收费软件价格居高不下，是玉楚项目面临
的棘手问题。”夏香松针对收费软件价格高昂的
问题，积极对接云南省交通科学研究院有限公

司、云南公路联网收费管理有限公司，多渠道了
解云南省各个高速公路项目的采购价格，通过
横向对比、谈判最终将收费软件的采购价降低
110万元。

玉楚项目进场后，波形护栏、门架、立柱、收
费亭等原材料价格不断上涨，部分厂家供货积
极性不高，很多材料处于半断供状态，甚至部分
门架、立柱厂家对项目部提出涨价要求。为此，
夏香松有计划地与供货厂家沟通，通过将不同
里程段的门架采取集中发货的方式，帮助门架

供货厂家节省运费支出；将立柱反光膜采取现
场粘贴的方式以达到减少破损的目的，降低立
柱供货厂家的损失。

由于受芯片市场波动的影响，导致玉楚项
目监控设备难以有效供应，迟迟无法进场。夏
香松积极与供应商沟通，提前下发供应通知单，
留够供应商供货时间，并和供应商沟通从其他
项目调货，使监控设备及时得到供应。针对玉
楚项目战线长、工作量零散的特点。夏香松对
项目需要使用的机械采用零租的方式，要求施

工队伍在使用机械的前一天报备，提高机械使
用率。

夏香松专业管理经验丰富。在玉楚项目管
理过程中，他联合建设单位完成玉楚高速机电
设备5个批次、27个包件的招标工作，主持召开
3次玉楚高速机电设备物资管理交底，并负责
审核玉楚高速全线机电设备结算、物资开箱验
收工作，为玉楚高速公路机电设备的质量保驾
护航。
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夏香松：认真做好“粮草官”

中铁四局市政公司聚焦“效益提升、价
值创造”，以合同履约为主线，以加强成本管
控、风险管理为主要手段，提前规划运营、技
术、商务、施工多条线的紧密合作等管理措
施、方法，全方位多渠道防范履约风险，逐步
建立健全总承包项目商务管理体系，以“五
个强化”推动总承包项目大商务全过程管
理。

强化人员配备优化机构设置

公司成立总承包项目管理小组，组建技
术服务中心，下设设计管理科、BIM 与信息
化科、工程算量科，负责总承包项目的管
理。邀请局管理研究院、设计研究院以及局
外设计咨询机构的相关专家到项目指导，帮
助项目开展设计管理策划、设计优化等工作。

为提升总承包项目员工的管理水平，公
司技术服务中心先后开展《安徽省建设工程
勘察设计管理办法》制度宣贯与解读、工程
总承包项目前期设计管理重点工作介绍、施
工图审图要点及若干问题讨论等3期网络培
训，累计培训200人次。

强化考核体系健全管理制度

针对总承包项目边设计边施工的情况，
公司将商务策划与设计优化相结合，在盈亏
分析的基础上有的放矢地制定设计优化方
案，保障项目创效目标落地。

为此，公司先后发布《大商务体系建设
实施细则》《商务策划管理实施细则》《“设计
优化”管理实施细则》等文件，明确总承包项
目策划、总承包项目商务策划的具体实施要
求，以及公司、项目两级管理体系中各部门
在设计管理工作中的责任及分工。每年度
发布项目“设计优化”创效考核指标，对各项

目“设计优化”创效情况进行考核，根据考核
情况对项目进行奖罚。

强化全程联动明确职责分工

在项目投标前，公司建立由公司领导牵
头的标前联动、成本测算常态化机制。在投
标前，由公司总经理牵头，“项目铁三角”、公
司相关部门组成项目筹备组召开专题会议，
分析项目存在的潜在风险，力争化解风险。

项目开工后，公司总经理牵头实施项目
策划，明确总承包项目设计、质量、进度等各
项管理目标。公司总经济师牵头开展项目
前期商务策划，明确项目成本管理目标、分
包策划方案等。公司各部门负责人定期检
查项管理目标完成情况，特别是对项目出
图、施工图预算编制、清单固化、竣工结算等
关键工作进展做到每月汇总分析。

强化成本管控深挖效益潜力

总承包项目多数为EPC模式，合同内容
涵盖设计、施工、采购等诸多方面，兼之存在
边设计边施工的情况，成本控制风险较传统
施工总承包项目更大。

在劳务成本管理方面，公司针对总承包
项目规模大、涵盖专业多的特点，在项目商
务策划阶段协调公司各部门召开专题会，共
同评审项目分包方案，避免由于项目标段划
分不合理造成的劳务成本增加。针对总承
包项目前期无施工图纸、劳务分包清单难以
编制准确、后期补充合同金额大等问题，在
全公司推行模拟清单分包模式。

在物资成本管理方面，公司按照“无策
划不采购、采购策划全覆盖”的原则，在项目
商务策划阶段重点从主要物资集采模式、周
转料及设备配置方案、现场保供和内控管

理、创效创誉等角度，指导项目开展大宗物
资采购专项策划。在公司层面针对当前业
态，通过扩大框架协议采购范围和供应链金
融支付手段压降采购成本。公司物资框架
协议采购目前已覆盖商混、管材、钢立柱等
20余类，综合降本率达7.5%；在项目多的区
域推行商砼框架采购，整合区域商砼需求框
架集采以量换价。

强化技术策划降低履约风险

总承包项目往往涉及设计、采购、施工
的各个环节管理，如果一个环节出问题，就
会增加工期、质量、安全等履约风险。公司
在项目策划阶段分析项目管理风险点的同
时，通过技术管理策划提升项目整体施工组
织的科学性、降低项目履约风险。

在项目策划过程中，公司工程管理部结
合施工调查所获取的信息材料，通过施工图
审查，在充分理解掌握项目设计意图的前提
下，对项目建设期内技术管理工作统筹策
划，梳理出项目建设期内技术管理工作的任
务清单，作为今后项目技术管理工作的纲领
性文件。

2022年度，公司先后组织23个项目开展
技术管理专项策划，在开工准备阶段明确全
过程的技术任务，理清项目技术管理思路。
在管控检查时，开展专项策划的项目与未开
展的项目相比平均减少 14.7%的技术问题，
施组方案滞后数量与时长均低于公司平均
水平，施组方案一次性通过率高于同类型项
目23.8%，取得良好的管理成效。

市宣

市政公司：推动总承包项目大商务全过程管理

全国第 22 个“安全生产月”活动落下
帷幕。一个月来，全国各条战线组织开展
授课、宣誓、应急演练等各类活动。笔者认
为，在充分肯定这类活动对提升全员安全
意识积极作用的同时，也应对举办类似群
体聚集性活动产生的安全问题予以高度重
视，警惕“灯下黑”。

警惕“灯下黑”，避免活动“违规滋
长”。祸患常积于忽微。开展群体聚集性
活动要本着“谁主办谁负责”的原则，明确
牵头主办部门和责任人，特别是“外包外
租”团队在现场进行前期作业时，要特别警
惕在高空作业时，不系安全带，不使用专门
机械设备；在用电时，不和施工现场的电工
对接，私拉乱接；在临时设施搭设时，不戴
安全帽在施工现场进行随意走动，不采取
任何安全措施进入施工区域，不注意现场
车辆机械等情况的发生。切记不要因为是
重大活动而一路给违反安全管理有关规定

“开绿灯”，无视野蛮施工、违规作业的现
象。

警惕“灯下黑”，确保活动“遵规守
纪”。没有规矩不成方圆。要将群体聚集

性活动纳入安全生产系统管理，对进场施
工人员要组织安全培训，对搭设的临时设
施要制定专项技术和施工方案。活动的临
时设施搭建完成后，主办方负责人应组织
或委托安全、技术等相关部门进行安全检
查验收，合格后方可投入使用，在活动举办
前要密切关注天气情况及变化，针对可能
出现的极端天气、人数增多、活动时间提前
或推迟等情况，提前对其安全风险进行评
估和推演，制定完善疏散、避险等方案，确
保活动的安全圆满举办。

警惕“灯下黑”，避免活动“脱实向
虚”。开展一次大型演练有时往往需要项
目停工停产好几天，参加的管理人员、作业
人员规模至少百人，然而，有些演练最终的
效果还不如平时的一次“大家谈”“班前会”

“以案说法”等。这往往是因为忽视演练的
初衷是提升施工现场的安全管理水平，讲
排场、搞规模、装门面，使演练成为“角色扮
演”“脚本排练”“过程摄像”“制作成片”的
创作，让演练变了味、走了样。因此，在以
演练为主要内容的群体聚集性活动开展
上，要始终牢记活动的着力点在于克服人
的不安全行为、物的不安全状态，消除克服
管理缺陷。 陈振

警惕群体活动安全问题“灯下黑”

武汉轨道交通汉钢站主体顶板完成
本报武汉讯 6月30日，中铁四局五公司承

建的武汉轨道交通12号线江北段汉钢站主体
结构顶板混凝土浇筑完成。武汉轨道交通12
号线全长 59.9 公里，是目前世界第二、国内最
长的城市地铁环线。 姜好解晓腊 熊巾文

宜宾万亩“天府粮仓”水稻全部抽穗
本报宜宾讯 7月2日，中铁四局六公司承

建的宜宾万亩“天府粮仓”核心示范区今春播
种的水稻已全部抽穗。宜宾万亩“天府粮仓”
项目聚焦乡村发展、乡村建设、乡村治理，打造
农业机械化耕种的粮食、蔬菜示范区。 李文哲

固镇西特大桥首榀箱梁架完
本报固镇讯 7月1日，中铁四局四公司承

建的淮（北）宿（州）蚌（埠）城际铁路4标固镇西
特大桥首榀箱梁架设完成。项目建成后对助
力长三角一体化具有重要意义。 高聪

本报合肥讯“现在的安全例会和以往不
一样，我们在会上不单单只是听别人讲安全
知识，还鼓励我们发言、提意见。”7月2日晚，
中铁四局四公司合肥磨店家园三期安置房项
目部召开每周安全例会结束后，钢筋班组长
李一明说道。

每周安全例会是项目部强化员工安全教
育的有效途径。为发挥好这一载体作用，项
目部不断创新例会形式、丰富例会内容。2
月以来始，项目部把安全例会搬到工地现场，
结合实际情况，在以往宣讲安全知识、分析安
全隐患、部署下一步安全生产工作等内容的
基础上，增加“五讲四查”的新内容。其中“五
讲”是安质人员讲安全知识、技术人员讲规程
措施、班组长讲注意事项、违章人员讲感受教
训、普通员工讲个人体会；“四查”是现场通过
自查互查的方式查员工思想、查现场隐患、查
操作规范、查管理漏洞。同时还鼓励作业人
员现场提出自己的关于安全管理的建议，对
技术人员教学知识的疑问，以及听完违章反
思人员发言后的感悟和警示。

“我们现在是把安全例会开成经验交流
会、隐患排查会、问题整改会。如今，大家参
与例会的积极性明显提高。”项目部安全生产
总监许红军说道。 赵雅慧王庆军

每周安全例会开出新花样

■员工论坛

六安站接触网换线施工完成
本报六安讯 6月29日，中铁四局电气化公

司承担的六安站接触网换线施工任务完成。
此次封锁施工从6月25日开始，施工时间为每
天夜间10时50分至次日凌晨5时，需要对4个
整锚段共计5.9公里的接触网承导线和接触线
进行新线架设、拆除旧线。 电宣


