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盛夏七月，记者走访秀美、温润，被誉为
“珠三角后花园”的韶关。南方（韶关）智能网
联新能源汽车试验检测中心项目（以下简称

“广汽测试中心项目”）位于韶关市新丰县境
内，是广东省、韶关市的重点工程，总用地面积
约8600亩，包含17类试验道路、试验室、试验配
套设施、生活配套设施等。中铁四局一公司负
责施工的一期工程，施工内容包括高速环道、
动态广场、动态性能、直线性能道、ABS、NVH
测试道、综合路、坡道、模拟工况测试区、连接
路（含舒适性路）等。

一

上世纪八十年代以来，作为国内试车场施
工的“王牌军”，一公司先后参建解放军定远汽
车试验场、上汽大众汽车试验场、上海F1国际
赛车场、重庆长安试车场、上汽大众新疆试车
场等共计60多个汽车试验场、赛车场工程，约
占国内已建成试车场总数的85%。助力中铁四
局设立试车场工程研究中心，掌握路基施工机
械智能控制3D技术、高精度沥青摊铺智能控制
技术、试车场高速环道SAS系统施工技术、曲面
沥青摊铺施工技术、试车场打鼓音路与噪音路
等关键核心技术，使中铁四局成为全球第三
家、国内唯一掌握汽车试验场高速环道沥青混
凝土路面曲面摊铺设备和技术的中国企业，也
是唯一一家进入中国汽车工业协会的施工单位。

“广汽测试中心项目是广州汽车集团股份
有限公司和韶关市政府产业共建、转型升级，
韶关对接粤港澳大湾区的首个世界级产业集
群项目，定位为具前瞻性的世界领先水平的开
放型、综合性新能源智能网联及无人驾驶汽车
试验检测中心，可容纳300台车同时在场内运

行。”项目部党支部书记卢川热情地向记者介
绍道。

次日，记者随卢川步入项目施工现场。放
眼望去，数万平方米的工地上，机械轰鸣、车辆
穿梭，挖掘机和运输车辆密切配合；钢筋制作、
模架安装、混凝土浇筑，机械作业声此起彼伏，
编织交汇出一派热火朝天的施工景象。

2022 年 10 月全面开工以来，面对工程量
大、工期紧、任务重等压力，一公司副处级项目
经理兼广汽测试中心项目经理蔡伟对照全年
生产经营任务指标对各项工作进行分解。项
目部制定劳动竞赛方案，强化基础管理，将工
作分解到月、细化到周，明确目标、责任到人。
组织开展“大干 50 天 决战四季度”劳动竞赛，
充分发扬铁军“特别能吃苦、特别能战斗”的优
良作风，有效应对生态环保要求和疫情期间物
资紧张等困难，提前谋划材料进场，保障工序
及时有效衔接。针对岭南地区雨季造成有效
工期短的特点，项目部组织参建人员昼夜奋
战，争分夺秒，见缝插针，抢抓晴好天气时段，
全力拼抢施工进度

“项目土方量巨大，最高填方超过40米，最
大挖深接近100米。填平深挖路段对作业人员
来说安全隐患较大。大干以来，在蔡伟的建议
下，我们把重点工作集中在排水、路基土方。
为尽早完成工程建设，我们把五一‘黄金周’变
成‘攻坚周’，想方设法推进施工进度。”蔡伟介
绍道。蔡伟还牵头组建“百日攻坚党员突击
队”。他和突击队队员们每天凌晨6点就赶到
施工现场旁站巡查，一直到天色完全黑了才返
回项目部驻地。

每道工序、每个节点都凝结着大家的汗
水，胳膊晒出“黑白分界线”、汗水浸透了衣背，
然而大家从未有过怨言。功夫不负有心人，截

至目前，项目部土方完成55%、排水系统完成95%。

二

在持续刷新工程“进度条”的同时，项目部
想方设法加强安全质量管理。“6月份，我们开
展了2023年‘安全生产月’消防综合应急演练，
旨在提升参建人员的快速反应能力、协调配合
能力和应急处置能力，夯实筑牢安全生产基
础，确保工程建设平稳。”蔡伟介绍道。其实说
到安全管理，在上汽大众新疆试车场工作过的
蔡伟最有发言权。

上汽大众新疆试车场是我国首个在干热、
大温差、强盐渍土地区建设的超大斜面试车
场，其规模和高环长度均为世界之最。在工程
建设过程中，参建人员要不仅要挑战海拔最
低、温度最高、气候最干燥的极限环境，还要全
力攻克盐碱土地地基处理、大温差沥青路面施
工和超大斜面高速环道施工等技术难题。

在接下来的几年中，不管在哪个项目部，蔡
伟都将施工安全放在第一位。如今，在广汽测
试中心项目建设过程中，项目部除了做好参建
人员的日常安全培训、制定安全质量管理制度
外，还健全安全质量管理工作台账，组织开展
日巡查、月度例行检查，加强管控力度。对施
工中出现安全质量隐患实行清单式管理，逐一
分析，逐一解决，逐一销项，将隐患消除在萌芽
状态，确保施工生产始终有序可控。

在抓安全质量管理的同时，项目部把创效
工作作为项目管理的重中之重。项目启动伊
始，在公司的指导下，进行详细项目策划。针
对EPC项目特点进行一系列设计优化工作，截
至目前累计完成 12 大项，优化金额约 1.1 亿
元。在推进设计优化的同时，项目部把二次经

营工作也作为重点来抓，通过积极研究合同条
款，找出突破口，利用施工用地红线及水文、地
勘等变化导致设计方案发生重大变化的情况，
同业主协商补充合同金额1.3270亿元，为项目
创效开创了有利局面。

三

“项目地处韶关山区，涉及的林地、耕地较
多，国家管理政策严格，加之村落集中，给项目
征地拆迁工作带来了极大难度。”卢川说。为
此，项目部党支部创新党建联建，主动与广东
省厅、市局及区县党政主要领导沟通，策应市
区县镇四级政府实现了上下联动，合规办理近
千亩临时用地，依法拆除百余处涉农个案，圆
满完成征拆任务，确保施工工作面。

同时，在卢川的带领下，项目部党支部坚
持“工地开到哪里、党旗就插到哪里”的理念，
将“三会一课”搬到施工现场，加强参建人员的
形势任务教育。组织“党员突击队”，开展“党
员先锋岗”“党员示范工地”系列创建活动，发
挥党员在施工生产中的先锋模范作用。在秩
序井然的施工现场，记者看到“党员先锋岗”的
红色标志牌和“党员突击队”的红色旗帜特别
显眼，围挡和安全防护措施得当，整齐划一。

“将党建工作融入施工一线，用红色力量
助推工程建设，作为党支部书记，这是我义不
容辞的责任与义务。”卢川说道。

本报记者/惠晓芸通讯员/倪明 陈凡孟钰娴

赓续荣光 再创辉煌

工作面整平

涵洞施工集体重温入党誓词 工作面整平

开展职工集体聚餐活动

开展警企共建活动


