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京昆高速渭河特大桥左幅合龙
本报西安讯 7月15日，中铁四局七分公司

承建的（北）京昆（明）高速公路改扩建工程5标
渭河特大桥左幅合龙。渭河特大桥是目前陕
西省最大断面的波形钢腹板桥，全长 1385.5
米，其中主桥长1145.5米，引桥长240米，最大
跨径达120米，主桥上部结构采用波形钢腹板
梁和悬臂现浇梁。项目建成后，将进一步完善
西安交通基础设施布局，对助力陕西省新旧动
能转换具有重要意义。 王依卓

温州市域铁路S2线一期竣工验收
本报温州讯 7月14日，中铁四局电气化公

司参建的温州市域铁路S2线一期工程通过竣
工验收。S2 线通车后，将为杭州 2022 年第 19
届亚运会温州分会场提供交通运输保障。同
时，与S1线形成交集，连接乐清市主城区、瓯江
口新区、温州经济开发区和瑞安市主城区，与
远期的S3线实现换乘，方便温州南部的平阳、
苍南、龙港三县（市）群众的出行。

方宁

雄安新区中央绿谷全部完成
本报雄安讯 7月16日，中铁四局三公司承

建的雄安新区中央绿谷项目全部完成。中央
绿谷是雄安新区启动区核心绿色空间和重要
生态休闲空间，是雄安新区构建城淀相望、城
绿相融、城水相依城市空间的重要组成部分。
中央绿谷南北长约 7 公里，总面积约 7500 亩，
是一座具有中华风范、淀泊风光、创新风尚的
高品质公园。 张志奇 王朝
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本报综合消息 7 月 17 日晚至 18 日凌晨，
台风“泰利”先后在广东省湛江市、广西壮族自
治区北海市的沿海地区登陆。这也是今年登陆
我国的首个台风。广东、广西及周边区域的中
铁四局在建项目闻讯而动，紧急开展防台防汛
工作，切实保障人员、财产安全。

一公司广佛出口放射线二期南海段项目部
立即停止管段内邻近铁路营业线区域的作业，
加固施工现场的围挡、脚手架、起重设备、墩柱
钢筋笼、模板缆风绳，捆扎压实竹胶板、方木等
材料，清理可能淤积的下水道，对配电箱全面检
查后断电、上锁。

三公司环北部湾广东水资源配置工程项目
部管段位于台风登陆后的路线上。为确保人
员、财产安全，他们立即停工，在洞口堆码防倒
灌沙袋，设置警戒线，检查驻地停水、停电及门
窗关闭情况，将所有人员撤离至临时安置点。

五公司深汕西高速公路改扩建项目部第一
时间启动防台抗风专项应急预案，对施工现场
组织专项检查，做好管段内临海区域的排水和
防水，安排专人24小时值守。

五公司湛江机场高速公路项目部立即召开
防台防汛会议，做好防汛物资准备、大型机械稳
固、夜间值班安排、风险隐患排查等重点工作，

组织人员对边坡、深基坑、排水系统、临时用电
等重点环节进行专项排查。抽调“党员先锋岗”

“青年安质岗”“青年突击队”成员组成30多人
的志愿小队，为应对突发事件做好充分准备。

安装公司南宁轨道交通4号线项目部联合
建设单位、监理单位开展异常天气安全隐患排
查，将沙袋码放至地下车库入口处，清理屋面、
脚手架走道板等处的杂物，安排专人值守巡查
地下三层集水坑等易涝点。

投资运营公司海口管廊项目部统筹安排长
流、椰海、江东3个片区的防台防汛工作。提前
对排水设施再次进行专项检修，对液压井盖、投

料口、伸缩缝、管线引出口等渗漏水情况进行排
查治理。要求主控中心的监控值班人员24小
时不间断轮流值班，特别是加强对易积水路段、
下穿河道、靠近河道等部位管廊的视频巡检频
次。

城轨分公司粤东三江水系连通项目部加强
与政府有关部门的沟通联系，密切关注台风动
态。对龙门吊等大型设备安装缆风绳，使用铁
鞋、夹轨器、液压夹轨器等再次加固。储备污水
泵8台、电缆线300米、沙袋1000个、发电机2台
等应急物资。
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“泰利”来袭 严阵以待

本报淮南讯“销售人员在介绍楼盘时，
应该多用口语化的形式拉近与客户距离，尽
量少用专业术语……”7月14日，中铁南山名
邸二季度销售冠军谢金金分享销售心得。评
选“季度冠军”、分享销售心得，是中铁四局房
地产公司淮南置业公司加大房地产项目去化
的举措之一。

年初以来，淮南市各楼盘的销量有所下
滑,中铁南山名邸的高位库存严重影响公司
现金流。为扭转不利的销售局面，公司主动
出击，精准把脉市场。在营销推广上，充分展
示“四局地产”品牌和中铁南山名邸的现房优
势，以看得见、摸得着的品质赢得客户青睐。
果断裁撤销售代理公司，优中选优组建自销
团队，对销售人员统一管理，建立分点提成考
核机制，既节约代理销售成本，又激发销售人
员的工作积极性。直接签约市场表现优异的
房地产分销公司，通过内外联动助力客户置
业，为客户提供优质的购房体验，快速获得客
户认可。

上半年，中铁南山名邸已累计销售 128
套房屋，销售面积13504平方米，总体去化已
近总量半成，在淮南市山南新区众多楼盘中
连续多月位居销量前列。

牛天贺陈立雨

评选“季度冠军”激发销售动力

自大商务管理工作开展以来，中铁四局
钢结构建筑公司积极落实“总成本领先”的管
理理念，贯彻局大商务管理体系建设系列文
件精神，通过制订大商务管理体系建设实施
方案、建立健全管理制度体系、优化大商务全
过程管理机制等举措，不断促进项目管理水
平、效益水平双提升，助推大商务管理体系建
设迈向新台阶。

聚力制度体系建设

明晰机构职能，全方位服务项目建设。
公司牢固树立“一切工作到项目”的原则，成
立算量中心、BIM中心、总承包管理中心。算
量中心实行内部市场化运作，促进项目双优
化、信息化、算量工作的有效融合，打造信息
化程度高、内外有别的工程数量控制体系；
BIM中心定位为专业服务机构，实行内部市
场化运作，让信息化与项目管理深度融合；总
承包管理中心统筹公司工程总承包项目的管
理，累计完成7个项目的设计管理策划、工程
量计算、成本测算和施工图预算编制等工作。

健全体系建设，加强管理制度保障。结
合大商务管理体系建设方案，公司组织相关
部门修订建立《工程项目清收管理实施细则》

《工程总承包管理指导意见》等24项制度，更
加体现“效益为先”“链条外延”“系统联动”倾
向，为健全大商务管理制度体系加强制度保
障。

优化管理机制，提升过程管理效率。为
加强大商务全过程、全要素管控能力，公司优
化13大类44小项的大商务管理机制，包括分
包方管理、招标管理、农民工实名制与工资支
付监管管理、成本核算分析、成本督查与问
责、项目清收、商务管理策划、亏损项目治理、
商务管理部季度简报等内容。

聚力提升经营“穿透率”

加强系统协调，提升企业竞争优势。公
司坚持区域经营“四位一体、协同联动”的多
维经营理念，成立合肥、六安、深圳、南通四个
区域分公司，统一协调区域经营生产，坚持生
产经营一盘棋，推动区域滚动发展，全面构建

“公司、区域经营部、区域分公司、项目部”多
层级的营销格局，做到信息共享、资源共用、
步调一致。

加强标前联动，提优经营质量。公司建
立重点项目标前联动机制，成立以公司主要
领导为组长的标前工作专班，重点在关系维
护、关键信息获取、概预算分析与反馈、施工
方案比选等方面超前策划，拟任项目“铁三
角”全程参与。截至目前，先后开展雄商高铁
黄河桥等12个重点项目的标前联动工作，效
果显著。

加强商务策划，提高经营创效。公司始
终坚持“无商务不策划、无策划不施工”的理
念，坚持提升商务管理策划的时效性、立项指
标和实施率。商务管理部督导项目按时开展
商务策划工作，共计完成27个前期商务策划、
24个中期商务策划、28个竣工商务策划，以商
务策划内容为导向，重点聚焦经营创效，取得
重大成效。

聚力开源节流

发挥设计咨询优势，向双优化要效益。
公司充分发挥设计咨询分公司的技术优势，
通过加强组织领导、健全管理制度、用活工作
机制，坚持标前介入、过程融入、竣工深入，扎
实推进双优化工作。以EPC项目设计优化工
作为主攻方向，先后完成肥西安置房、龙游民
居苑、六安职业学院体育馆等项目设计优化
方案130项，其中实现创效66项、降低施工难
度64项，实现设计与商务和施工的深度融合。

发挥专家智囊作用，破解项目管理难
题。公司充分发挥商务专家智囊团作用，在
资源供给、破解难题、协调服务等方面为项目
部提供全方位的支持保障，实现从“流程管
理”向“业务管理”转变。公司先后成立杭温
铁路、宁波动车所等8个重点项目的商务管理
专班，对重点项目不定期进行现场推进，定期
召开商务管理月度例会。

加强收入管理，提高收入确认率。在过
程计价中，公司注重项目基础资料管理，做好
验工计价的前置工作，统筹解决合同约定计
价比例低的问题。在竣工结算阶段，持续开
展收尾完工项目清收“专项行动”，对于纳入
收尾管理的项目，及时签订《工程项目竣工结
算责任状》；定期召开收尾完工项目清收专项
会议，制定“一项一策”清收方案；持续开展项
目部月汇报、公司月通报机制，跟进责任状签
订及项目清收完成情况。

推广装配式工装，节约建造成本。公司
广泛推广应用装配式工装，采用自主研发的
装配式支架、可调节装置、吊耳等装配式工
装，提高施工效率。其中，装配式支架通过工
厂预制构配件方式替代传统现场制作，提高
施工工效30%以上，减少钢材损耗5%以上。

聚力考核激励

公司以“价值创造”和“降本增效”为中
心，持续优化考核激励体系。以“清收就是创
效”为理念建立在建项目计价考核和竣工结
算责任考核机制，按季度奖罚，压实清收的积
极性。

重点奖励设计优化和方案优化创效项
目，鼓励项目管理人员尤其是工程技术人员、
商务管理人员对设计方案、施工组织设计、施
工方案进行优化细化，实现降本增效。将项
目“铁三角”等非营销人员参与“标前联动”创
效纳入奖励范围，极大地提高“铁三角”的参
与度和全员营销的积极性。

钢宣

钢结构建筑公司：聚力“四大环节”构建大商务管理新格局

7月15日，中铁四局五公司承建的南（宁）深（圳）高速铁路玉林至岑溪段黄华河大桥
下部结构全部完成。项目建成后，南宁与粤港澳大湾区将实现2至3小时交通圈全覆盖，
对于推动广西北部湾经济区和粤港澳大湾区“两湾联动”、促进广西全面深入对接粤港澳
大湾区具有重要意义。 胡启航陈海锋 摄

南深高铁黄华河大桥下部结构完成
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