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“职代会上我们提出了塑造‘敏捷前台’、建
设‘高效中台’、打造‘坚强后台’的新目标……
而‘中台’的核心是要将‘后台’管理的部分职能
延伸至区域，重点是区域分公司建设。”中铁四
局总经理、党委副书记韩永刚在2023年全局工
作会议上的讲话中阐述着区域分公司的定位。

大潮涌珠江，革新逐湾区。2022年6月11
日，五公司东莞分公司揭牌成立。作为五公司
首个非注册实体性分公司，分公司是五公司在
区域管理模式上走出的探索性一步。经过一年
的发展，目前，分公司定员23人，区域在册员工
148人，管辖项目16个，合同总额近60亿元。

前不久，分公司举办一周年庆系列活动，记
者适逢其会。“五公司首个区域分公司选择在粤
港澳大湾区重要节点城市东莞设立，既彰显公
司对东莞区域滚动发展势头良好、项目集群效
应显著、未来持续发展大有可为的战略自信，也
寄托公司持续开拓华南区域市场、深度融入粤
港澳大湾区建设的战略愿景，更展现公司基于
适应市场发展形势、探索创新生产组织模式的
战略谋划。”谈及分公司的设立初衷，局2022年
度劳动模范、五公司副总经理、总工程师兼分公
司党总支书记、总经理李定有说道。

一年来，分公司以“统资源、管项目、拓市
场、育人才”为主体责任，勇当粤港澳大湾区建
设的“开路先锋”，不断推进区域项目群管理集
约化，增强区域项目活力，提升项目管控水平，
在建工程成绩斐然：亚洲一次性建成规模最大
的单体水厂——东莞市松山湖水厂一期工程
2022 年度人均生产率 4018 万元/人，位居全局
第一；广东省曲线半径最小、梁面最宽转体梁
——东莞市环市南路工程上跨广深铁路T构转
体梁合龙；东莞市首座矮塔斜拉桥——东莞市
中洪路工程第一合同段槎马特大桥主跨合龙；
东莞市中心区核心地段立体慢行系统2号桥工
程、公常公路X232县道与莞深高速公路交汇节
点改造工程开通投入使用。

“松山湖水厂、环市南路、中洪路、2号桥、
公常公路等在建工程，为我们在东莞区域滚动
发展赢得了良好口碑。一年来，分公司新中标
东莞市环莞路北延线工程SG01标段、供水管网
更新改造一期工程莞城南城标段、东莞至番禺
高速公路桥头至沙田段工程施工第16合同段、
广佛新干线快速路银狮公路狮山道口平改立工
程等项目，既巩固了东莞区域市场，又开辟了佛

山区域市场。”主管经营工作的分公司副总经理
刘斌指着东莞区域项目分布示意图说道。

“我们大年初三开始复工，迅速展开进场道
路导改，协调好各专业交叉施工。目前，综合楼
主体结构已经封顶，正朝着年底建成试运行的
目标全力冲刺。”松山湖水厂项目部副经理（主
持工作）曾宇昕在综合楼施工现场边走边对记
者说道。松山湖水厂一期工程总用地面积约
300亩，总建筑面积约53216平方米，规模为日
净水能力110万方，是国务院部署的珠三角水
资源配置工程的一部分，是亚洲一次性建成规
模最大的单体水厂，其工程体量之大、工期之紧
在全国范围内也是罕见的。

“2022年3月开工以来，施工现场的劳务人
员长期维持在 1000 人上下、最多时达 1300 余
人。施工高峰期，每天要浇筑几千方混凝土，仅
混凝土罐车就要通行400辆次，堵车是家常便
饭。如何在有限的工期和场地内组织好人员、
机械设备，是我们必须要解决的难题。”走在一
旁的松山湖水厂项目部工程部部长李光生介绍
道。他们面对的困难还不仅于此，该工程涉及
的专业多，机电管线密集，需要对给排水、通风
空调、强电、智能建筑等系统的管道进行管线综
合布排。而且，各专业间的接口及联动调试也
是工程控制的难点。

为便于管理和组织施工，项目部建立严格
的《工程施工日记》制度，逐日详细记录工程进
度、质量、设计修改、工地洽商等问题。要求各
施工队每天召开生产布置会，做到当天的问题
不留到下一天，让每名作业人员清楚第二天的
工作内容。每月召开生产总调度会，总结上个
月的施工进度情况，安排下个月的生产计划，及
时协调各施工队间和各施工队与各职能部门间
的关系，对机械设备、生产物资和劳动力的使用
情况进行全面了解，布置下个月的机械设备、生
产物资和劳动力安排计划，对资金进行合理分
配，保证施工进度的落实和完成。

在松山湖水厂旁的分公司驻地，记者与两
年前在中洪路采访结识的时任中洪路项目经
理、现任新中标的环莞路北延线项目经理王凡
不期而遇。“2021年10月你过来采访时，那时槎
马特大桥水中墩才施工成型。今年4月，槎马
特大桥主跨已经成功合龙。”王凡热情地向记者
介绍道。

槎马特大桥长686.5米，跨航道斜拉桥部分

长340米，是东莞市首座矮塔斜拉桥。槎马特
大桥主墩 7 号墩、8 号墩的承台为圆端矩形承
台。考虑到增加主墩的高度及减小阻水的影
响，项目部在施工中将承台底沉入河床以下，采
用钢围堰辅助进行施工。承台的钢围堰所处河
床底平均淤泥层厚达8米，平均粗砂层厚达20
米，基础由12根D250桩组成，嵌入岩层相当于
13层楼的深度。为推进槎马特大桥水中墩的
施工进度，项目部在槎马特大桥开工前积极联
系协调东莞市海事局等单位，在较短时间内完
成航道报批手续。邀请桥梁专家、局副总工程
师周新亚对栈桥及水中作业平台、深水基础钢
板桩围堰方案进行研讨评审。经过多次讨论计
算，项目部最终将原32米、3道支撑的钢板桩方
案优化至24米、2道支撑，大大降低施工难度、
安全风险并节约成本。

“为确保以槎马特大桥为标志的中洪路施
工质量，实现五公司开拓东莞市场、打造样板工
程的目标，我们以广东省公路建设标准要求为
指导，建立由项目部直管施工队的质量管理体
系。我们设立质量检查部，部内设专职质检工
程师，施工队设专职质检员，施工工班设兼职质
检员，在施工过程中坚持工班自检、质检人员专
检、监理工程师终检，实施工程质量全员、全方
位、全过程、全要素的管理。”中洪路项目部总工
程师曾浩在一旁补充介绍道。

提起环市南路工程上跨广深铁路T构梁在
1月8日凌晨1时50分成功转体，分公司安全生
产总监黄兴依然记忆犹新：“我们的环市南路工
程管段不足1公里，造价却有2.53亿元，上跨广
深铁路部分需要拆除既有的双向2车道桥和新
建双向6车道转体主桥一座。特别是9号墩距
离广深铁路架空高压线最近处仅有1.7米，安全
风险极高，无异于‘刀尖上跳舞’。”

在拆除的旧桥盖梁与桥墩单体均不超过
200吨的情况下，项目部选择450吨的履带吊，
留足荷载冗余，利用两个阶段6天的二级封锁
点施工，将既有跨广深铁路清头湖桥两跨14片
梁、2个墩柱拆除完毕，为新桥转体扫清障碍。
环市南路工程跨广深铁路转体部分梁体重约
1.6万吨。为减少对铁路运行干扰和确保施工
安全，项目部先建成跨广深铁路桥的主体。转
体前，项目部针对转体梁采用大节段支架现浇
进行施工，对施工中的支架验收、预拱度设置、
监控量测、沉降变形观测、混凝土配合比和坍落

度、张拉压浆严格监控，防止节段间出现裂缝，
确保转体桥的球铰安装、牵引系统、支座反力系
统、转体梁体施工等各环节顺利完成。转体中，
现场工作人员实时监控转动情况，利用转盘上
的编号和速度传感器上的相关参数，实时监控
和调整扭力施加参数，控制转体速度，确保转体
过程中各项参数准确可控。

“分公司现有项目16个，管理人员148人，
平均每个项目的管理人员不到10人。咱们是
如何管理这些在建项目呢？”面对记者的疑问，
正准备前往新中标的环莞路北延线项目的分公
司专职党总支副书记黄雨琪说道：“我们根据区
域内项目的数量、规模、施工难度、生产进度等
特点，合理配置和调整各项目部的管理人员，最
大限度实现人力资源共享。就拿我来说吧，我
现在同时兼任环莞路北延线项目部的党支部书
记。不仅于此，例如，我们定员7人的区域财务
管理中心统管着16个项目的财务管理，节省了
项目部财务人员的配备。”

分公司围绕“如何发挥‘管理创新’和‘技术
创新’的作用，提升项目管理水平”“如何有效解
决组织模式与人才需求不匹配，组织业务与人
才培养不同步的难题”两个选题，策划开展全员
思想解放大讨论，凝聚“干好做精区域市场、人
人争当湾区先锋”的共识。积极搭建区域专题
培训大课堂“湾区学堂”，把区域项目建设纳入
教育培训体系，以“专家教学、导师带徒、团队共
创、技能竞赛”为教学模式，着力提升管理人员
的综合素养。加强对技术、商务、安质、行政等
业务系统人员的岗位锻炼和梯次配置，保证区
域人才队伍适应项目生产管理需要。强化区域
内部资金统筹，有序进行资金调剂，在资金较好
的项目中适当提高部分支付比例，缓解其他项
目的资金压力，实现区域资金对外的平衡，为施
工生产提供资金保证。推进劳务队伍集中管
理，凭借规模化、长期化合作优势，构建稳定、专
业、可靠的高质量劳务企业合作体系，为各项目
提供优质劳务资源。
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湾区先锋 逐浪前行
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