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西 咸 新 区 南 北 绿 廊 完 工
本报西安讯 7月20日，中铁四局六公司承

建的西安市能源金贸区南北绿廊及地下空间
工程完工。该工程地下综合开发面积约4.8万
平米，商业体量1.5万平方米，位于西咸新区核
心地带。项目建成后，将实现80万平方米地下
空间串联，形成128万平方米创新载体，带动就
业 5 万人，实现年产值 700 亿元，为入驻企业、
市民营造功能完善、舒心舒适的工作生活环
境。 雷志宏

胶州湾第二海底隧道首板二衬浇完
本报青岛讯 7月22日，中铁四局七分公司

承建的胶州湾第二海底隧道2标首板二衬浇筑
完成。胶州湾第二海底隧道全长 17.48 公里，
是世界海底隧道建设史上规模最大、长度最
长、难度最高的超级工程。七分公司承建的2
标长3.44公里，施工内容包含主线明挖段隧道
500米、主线钻爆法北线暗挖段隧道2.9公里、C
匝道452米、北侧地下风机房1处、横通道46米
及淮河东路管线迁改等。 李平辉刘清雯

巢马城际 3标首跨简支箱梁浇完
本报马鞍山讯 7月21日，中铁四局四公司

承建的巢（湖）马（鞍山）城际铁路3标当涂侧引
桥首跨 49.2 米现浇简支箱梁浇筑完成。巢马
城际铁路由巢湖东站至马鞍山东站，全长73.2
公里，设5个车站，设计最高时速350公里。巢
马城际铁路3标管段长17.325公里。

李友强
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本报郑州讯 7月22日，中铁四局安装公司
郑州地铁12号线项目部在郑州地铁集团有限
公司举办的地铁工匠竞赛中，取得两次第一名、
一次第二名、两次第三名的优异成绩，荣获郑州
地铁集团有限公司“地铁工匠工班小组”。近年
来，安装公司围绕“抓管理、夯基础，严标准、强
管控，重创新、提能力”，努力打造品质工程示范
项目。

高点定位，推进项目标准化建设。公司制
定《技术体系建设与项目技术管理系统提升实
施方案》，激活技术要素在工程建设周期中的重
要作用。严格《项目标准化管理建设方案》的编

制、报批和过程检查，助力标准化在施工现场落
地。开展“总工下项目帮扶”活动，强化重点项
目方案编制、关键工序技术交底等重要环节的
把控。通过“走出去”学、“请进来”教和“坐下
来”议等多种形式，常态化开展技术培训，不断
总结完善技术管理工作中存在的亮点和不足，
将被实践证明富有成效的“样板引路”制度和做
法在各项目广泛推广。一年来，公司召开技术
例会2期、开展专项技术培训5次、现场观摩交
流2次，技术管理能力不断提升。

严细管控，匠心打造标杆工程。公司坚持
“一切工作到项目”的理念，要求本部各部门突

出服务和监管两项职能，通过开展项目管理策
划、强化项目状态分级预警与管理、重点项目现
场驻点帮扶、定期管控检查通报等举措，加大对
各项目的监管力度。修订《机电安装及交通安
全设施工程施工管理标准化简明手册》，对各专
业工程施工的材料进场检验、现场作业标准、卡
控管理要点等都做出详细具体的规定和要求，
使《手册》更具针对性、实用性和可操作性。上
半年，公司承建的成都地铁3号线二、三期机电
5 标安装工程荣获 2021 至 2022 年度中国安装
工程优质奖（中国安装之星）；北京地铁12号线
3标项目部荣获北京市轨道交通建设管理有限

公司“2022年度安全质量管控先进单位”。
科技创新，提升工艺核心水平。公司鼓励

全员参与发明创造、技术革新，积极营造“万众
创新”的浓厚氛围。近年来，依托在建项目，聚
焦现场质量控制的重难点，积极开展工艺、设备
的微创新、微改造等活动，充分调动广大员工参
与质量管理、技术革新的积极性，在工法编写、
科技成果申报等方面取得可喜成绩，提高了施
工效率，提升了工程品质。截至目前，公司近年
来累计荣获国家级QC成果24项，获得国家授
权发明专利15项、授权实用新型专利49项、计
算机软件著作权登记2项。 杨歆

“差不多？这可不行。”7月25日早上6点
多，中铁四局市政公司景德镇陶溪川停车场
项目部安质部部长杨猛戴上安全帽，来到施
工现场监督作业人员施工。

很快，杨猛就发现一处安全隐患。因地
面不平，一辆吊车支腿西北角的钢板出现倾
斜，支腿没有完全伸开，有可能造成吊车倾
覆。杨猛立即叫停吊车作业，要求吊车司机
重新校正。“差不多吧，应该没什么问题。”吊
车司机虽然重新校正，但脱口而出的一句话
却让杨猛较起了真，这就有了开头的那句话。

“吊车失稳倾覆导致设备损坏倒还是小
事，可一旦伤到作业人员就是大事。”见吊车
司机的安全意识不到位，杨猛打算“为难”一
下他。他从手机上翻出吊车倾覆的事故案
例，教育吊车司机一旦发生倾覆，轻则设备损
坏，重则人员伤亡，绝不是“差不多”的事。接
着，他“喋喋不休”地告诉吊车司机，很多安全
事故往往就是“差不多”的小事引起的，吊车
除了会倾覆，还存在断绳、顶构等隐患，因此
绝对不能马虎。在杨猛的监督下，吊车司机
也认识到自己的错误：“原来会有这么大的安
全隐患，下次我一定注意！”

为保障施工现场的安全，每天上班，杨猛
都会提前一小时到达工地，晚上下班也是最
后一个走。他常说：“不把工地检查完毕，心
放不下来。”在杨猛和其他网格员一丝不苟的
监督下，项目部开工以来未发生任何安全事
故，施工生产有条不紊推进。

何超

安全生产没有“差不多”
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安装公司：努力提升在建工程品质

中铁四局八分公司深入贯彻局 2023 年
“大商务管理深化年”行动决策部署，认真践
行“一切工作到项目”的管理理念，多措并举，
持续推动大商务管理行稳致远。

完善大商务管理体系建设

公司建立健全组织机构，将大商务管理
作为“一把手”工程推进，成立领导小组，将成
本管理部改组为商务管理部，新增项目履约
阶段商务管理策划、重点项目标前联动与标
前成本测算、久竣未结专项治理等工作。成
立技术服务中心，切实提高技术服务能力水
平，补齐业务短板，实现工程数量管理、测绘
管理、试验检测管理、信息化管理等工作深度
融合。出台完善制度办法体系，如《关于开展
久竣未结项目专项治理行动的通知》《国内经
营大商务管理办法》《项目法律合规专员管理
实施细则》《工程数量管理办法》。重点解决
跨层级、跨系统、跨专业的管理问题，以保证
大商务管理流程衔接顺畅、工作运行高效，逐
步促进商务、经营、技术、财务、法务、物资设
备的协同管理。

夯实大商务基础业务管理

公司建立标前联动机制，针对重点项目，
公司经营开发部、商务管理部拟投标项目的
投标报价和成本进行“背靠背”测算，达到项
目优揽、精管、细算、足收的目标。提高商务
管理策划质量，组织工程技术、物设、商务管

理、财务等业务专家进行商务策划评审，提高
策划的质量，为项目创收创效出谋划策。推
进竣工未结项目专项治理行动，针对不同项
目类型，加强分类施策，明确责任人、完成时
间节点，及时奖惩考核，督导收尾项目尽快确
权清算。大力推行过程结算确权，加强合同
外变更、调差、索赔等确权工作，及时实现合
同造价的过程锁定；推动项目劳务分包按月
及时结算，严控各类补充合同，实现月结月
清，及时锁定项目成本。加强项目亏损治理，
定期开展亏损项目专项治理推进会，签订工
程项目减亏责任状，建立公司领导包保责任
制，坚持“一项一策”原则，制定有针对性、可
操作性的亏损治理方案。提高成本核算分析
质量，以规范和提升项目成本核算分析为抓
手，实现大商务管理全过程、全流程、全要素
各项基础业务的规范和提升。通过成本核算
分析发现项目管理过程中的薄弱环节和不足
之处，及时纠偏和提高过程管理，实现项目降
本增效的目的。高度重视设计、方案优化工
作，充分挖掘双优化创效潜力，通过对铺轨基
地、梁场建设等大临方案进行优化，以节约工
期、提高工效、减少投入为目标，实现降本增
效。针对专业特点，轨道物资采购采用框架
协议方式，通过集中采购以量换价，降低采购
成本。强化考核兑现体系，重点突出“一个核
心、两类考核、三个阶段、多元维度”，充分体
现“平衡权责，激励引导”的作用，全面提高项
目大商务管理创效能力。持续开展商务人员
培训，编制铁路、非铁路项目经典变更索赔案
例汇编，组织商务经理按月度召开经典变更
索赔案例分享会，针对商务人员组织开展物
资设备招采业务专题培训，以问题为导向，从

实际出发，坚持“干什么学什么”“缺什么补什
么”的原则，开展多种多样的培训学习活动，
促进业务培训常态化。

提升基层项目管理水平

公司以“大商务管理深化年”为主题，聚
焦“效益提升、价值创造”中心任务，重策划、
控成本，为进一步深化大商务管理体系建设
打下坚实基础，推动公司大商务管理走深走
实，助推企业高质量发展。

在项目成立初期，公司抽调工程、技术、
物资、设备、商务、财务等业务专家，成立商务
策划评审小组，围绕项目商务策划进行交流
研讨，确保策划的质量，为项目创收创效出谋
划策。此外，公司注重过程管控，通过成本核
算分析，发现项目管理过程中的薄弱环节和
不足之处，及时纠偏，实现项目降本增效的目
的。

5月7日至8日，公司在渝昆铁路项目召
开2023年度大商务管理交流座谈会暨成本核
算分析会。与会人员以渝昆铁路项目为样
本，对成本核算工作开展的难点、易忽视点、
重点把控点展开讨论分析，深入贯彻“人人都
是成本管理者、人人都是效益创造者”的理
念，为公司所属项目成本核算分析工作的有
效开展提供经验。5月9日，公司以隆叙铁路
项目（前期）商务管理策划为例，进行现场评
审，与会人员从商务策划的盈利点、亏损点、
风险点、机会点以及具体实施细则等方面集
思广益，不断优化项目管理策划方案，牢固树
立“无策划不商务、无策划不施工”的理念，为
所属项目商务策划工作提供可复制、可参考
样本。 八宣

八分公司：多措并举推动大商务管理行稳致远

7 月 23 日，中铁四局建筑公司承建的引江济淮蜀山区小庙段安置区 K 地块全部封
顶。该安置区建筑面积约136万平方米，可安置8920户。其中，K地块总建筑面积约14.54
万平方米，施工内容包含10栋高层住宅、2栋配电房、1栋市政开闭所以及地下车库等。项
目建成后，对改善民生、促进社会和谐稳定具有重要意义。 卢勇龙 摄（影像四局）

引江济淮安置区K地块全部封顶
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本报渭南讯 7 月 21 日，中铁四局西
（安）延（安）高速铁路2标项目部（五公司）
首孔箱梁浇筑完成。这也是西延高铁西铜
段浇注完成的首孔箱梁。西延高速铁路是
包海高铁通道和陕西“米”字形高铁网的组

成部分，全长约 291.7 公里，总投资 600 亿
元，设计时速350公里。项目部管段正线长
29.19公里，其中，富平制梁场承担880孔箱
梁制运架任务，设置2条生产线、14个制梁
台座。 郝春娥王云田

西延高铁西铜段首孔箱梁浇完


