
张子鹏温和又干练，有着退伍军人气质。在市政公司工作5年，瓷博
3标是他在景德镇参建的第三个工程。他和“铁三代”刘继搭班子，默契
度非常高。项目部大情小事都过集体决策程序，形成党建与施工生产互
融互促“一盘棋”的良好局面。“书记，关于清单组价，我这边和建设单位
的商务谈判进展还算顺利，你那边有啥活动能让大伙再掀一波大干热
情？”“我正合计这事呢，分公司党总支那边给予了策划和指导，举办一个
劳模进现场活动，届时邀请建设单位也来参加，对我们工程再做一次深
入检查督导，提提意见。”

5月9日，景德镇市全国劳动模范、航空工业飞机钣金首席技能专家
孙滨生应邀来到瓷博3标，与上百名员工、作业人员分享先进事迹，激发
全员争当“推动陶博城经济圈建设”的闯劲。他与建设单位有关人员一
同观摩检查工地，对项目部的精装细节、灯具安装以及已完工程呈现出
的流畅整体造型啧啧称赞。这让来自甘肃陇南的马平叶备受鼓舞。他
说：“听了劳模的故事，又得到劳模的点赞，觉得日常盯守工地的辛苦有
了具体的意义。”另一边，建设单位也感叹瓷博3标建设者的匠心独运，建
议项目部就EPC项目建设好好做一番总结，与建设单位历经两个多月磋
商、谈判的清单组价工作同步得到更为有效地推进，最终实现瓷博3标投
资与建设效益的最大化。

张子鹏陪同前来采访的《江西日报》记者吴文兵拍摄即将交付的工
程，边走边介绍情况：“施工队长陈阿凯每天早点名时常见不到他的身
影，因为他跟随协作队伍已出现在施工现场，全程跟踪每道工序作业，及
时发现和解决十多个问题，跟着他的见习生、实习生都说这样的传帮带
特别有用处。”

去年参加工作的陈旭，在工程部短短一个月，独立承担起工地测量
任务，积极参与抗浮锚杆、旋挖桩、独立基础、主体结构、钢结构施工方案
制定和现场旁站，通过公司考核提前定职，仅仅一个寒来暑往，已成为一
个皮肤黝黑、业务“老道”的技术员。

刘继从开工就将办公室搬到施工现场，作为项目经理和网格长，他不
仅随时“在线”，还坚持工程进度复盘检查，排除一切阻挠生产进度的因
素。比如，在钢骨混凝土柱施工中，果断采用履带吊在单体外侧吊装，避免
吊装对主体结构施工的影响，提高交叉作业工效，还降低施工成本。刘继
五岁的女儿一天夜晚与他视频通话，突然冒出来一句：“爸爸，项目干完了
吧？”刘继一愣，就听女儿又说：“我看到你身后的屋顶了。”“哦，是的，等干
完了，爸爸回去看你。”刘继笑了，女儿可谓“铁四代”，打小就在工地长大，
对工地的机械设备都认识，冷不丁还会说几个工序名词。

“那么，书记你呢？”吴文兵笑着看向张子鹏。“有啊，我们就能说几件
‘大事’。”一旁跟着学习采访和摄影的项目部办公室职员周紫玥与马平
叶说起张子鹏的工作。新冠肺炎疫情期间，现场700多人实行封闭式管
理，遇到降温，班组很多作业人员没有带厚衣服和被子，张子鹏着急上
火，想方设法从安庆望江项目部调配来200多套被服，全部送到班组。施
工高峰期，现场作业人员达到1700多人，张子鹏带着办公室、商务部人员
严格执行实名制，验证打卡后在安全帽上贴上专属码，转入安全质量培
训环节，同步督导网格员现场抽检，确保作业人员工资发放有依据，截至
目前项目部未发生一起劳务纠纷。

“我们还在产业工人区设立‘顶梁柱’食堂，张书记对菜品、价位都会
过问，确保营养搭配合理。给工人宿舍全部安装空气能热水器，让作业
人员下班能洗上一个热水澡。甚至仔细到室内电器都采用USB接口，以
确保用电安全。”

“党建活动也多，重温入党誓词、‘党的二十大精神’知识竞赛、劳模
进工地、党员先锋岗等等，激发大伙的干劲，项目人均3000万元的产值目
标，轻松实现。”

后记：7月20日，市政公司副总经理兼景德镇区域分公司总经理张道
生、分公司党总支副书记王鹏参加瓷博3标项目部的工程建设复盘会。
刘继认为至少可以在四个方面继续改进工作：分区域划分作业面，全工
序同步开工；坚持农民工“五共”管理，既保证过程全面受控，又提高维稳
系数；充分发挥BIM技术的作用，提高交叉作业工序组织的精细化程度；
始终保持管理状态透明化，提高全员主动参与、自主负责的效应。

张道生给予认同，同时也指出：区域分公司转型迫在眉睫，要走实体
经理部的路子，亟待解决规模支撑的问题，年度营销额基本保持在20亿
元的规模，才能较好地保障生产有序运转，实现管理自平衡。“如果我们
在建的每个项目都能创优创效，呈现匠人匠心的良好风貌，市场定然会
向我们敞开更为广阔的天地。”王鹏说。

本报记者/李茂通讯员/紫玥 平叶
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题记：“工匠八方来，器成天下走”，徐
徐展现千余年前景德镇的陶瓷产业盛景；
看如今，“瓷上世界，共享未来”，景德镇国
家陶瓷文化传承创新试验区——世界的
景德镇蓝图已绘就，建设正当时！中铁四
局的建设者以6年交付13项工程、目前在
建4项工程的成绩，闪耀千年瓷都，续写匠
人情怀。7月中旬，记者走访中铁四局市
政公司景德镇市国际陶瓷文化博览旅游
交流中心建设3标项目部。

简装垫层混凝土浇筑 首块底板浇筑 “大干60天 建功陶博城”劳动竞赛授旗 屋面幕墙格栅安装

即将交付的瓷博3标工程效果图

→开展“全
国 劳 模 进
工 地 学 思
践 悟 二 十
大”活动

七月的景德镇，朝霞似乎格外青睐这座千年古镇，给交付在
即的瓷博3标工程抹上一种梦幻的味道。偌大的建筑仿佛一片
汲取光辉的蝶翼，伴着朝阳振翅高飞。刘继站在“智慧工地指挥
中心”门口若有所思：要保证工程在月底提前四个月交付，为数
不多的剩余工程更要打磨细节。这位三十来岁的年轻人，每天
基本都盯控在工地上。

就在两个月前的5月8日，建设单位景德镇市国信城市运营
发展有限公司给局发去一封表扬信：“由贵司承建的景德镇市国
际陶瓷文化博览旅游交流中心建设3标，自2022年 8月17日正
式开工以来，全体建设者积极协调各方、解决技术难题、组织分
配劳务资源，在施工生产及各项检查中均较好地展现了安全、质
量、文明施工水平及组织协调能力，充分体现了央企担当，为本
项目打造现代化国际瓷都的标志性工程提供了有力保障。”

2022年8月，市政公司中标景德镇又一地标性工程——瓷博
3标，刘继出任项目经理。在瓷都接踵完成三项工程的刘继，深谙

“打造国家陶瓷文化传承创新试验区”的内涵：这是一个“突出国
际化定位，集智能化、数字化于一体，从而实现‘建设一个场馆、激
活一片区域、带动一个产业、实现一方繁荣’目标”的谋划。他在
项目部员工大会上向大伙交底：“在当下新冠疫情封控趋紧、经济
运行下滑的背景下，投资5.79亿元的瓷博3标‘逆流而上’，令人瞩
目。瓷博3标这时候上马动工，意义非凡。换句话说，在瓷都，建
筑本身就是赓续工匠精神，探索文化之都的一张名片。”

瓷博3标采用EPC建造模式，用地面积近8.76万平方米，总
建筑面积约13.73万平方米，地上建筑含2个交易市场、地上四层、
地下一层、局部地下两层；另有车位、道路、广场、绿化等基础设施
配套工程，计划工期16个月。对此，刘继和管理团队再三审图、经
济比选，明确“合理分劈包件、科学设定节点、优化穿插工序、安全
优质管控、项目提前交付”的思路，迅速展开一系列工作。

之一：队伍从优，进度总控。作为商业综合体工程，瓷博3
标专业细分、种类繁多。项目部设定工序坐标，纵向为幕墙，横
向为精装，找准20家专业队伍交叉施工的最小“碰撞”点。把疫
情封控、春节、梅雨等影响施工的客观因素提前预估列入合同，
设置包件总额1%的工程安全优质进度奖。1月17日上午，《景
德镇日报》记者官龙样到瓷博3标现场采访：“但见一辆辆混凝
土运输车来回穿梭，塔吊、挖机等施工机械隆隆作响，戴着安全
帽的工人们有的在搬运建材、有的在焊接钢筋……现场并没有
因为春节的到来而停下施工的脚步，一切宛如平常。”项目部副
经理伊军龙告诉他：“当前进行的是四层顶板模板铺设、钢筋绑
扎及混凝土浇筑，计划1月31日主体结构全面封顶，为此，春节
留守300余名作业人员抢时间、赶进度。”今年春节，留守的专业
分包队伍均拿到奖金。

之二：方案从优，技术总控。项目部副总工彭飞和工程部部
长董超带领技术创新小组成员，立足BIM建模技术，实施验证
技术方案、技术措施。瓷博3标机电专业管线密布，项目部按照
各专业图纸分阶段建立BIM模型，进行碰撞检测、三维管线优
化。“通过在线平台对问题进行追踪，把复杂部位管线排布出图，
做好现场交底和管线安装旁站，务必做到所有管线‘不断头、不绕
行、不打架’。”董超每天叮嘱技术员最多的话就是方案和盯控。
诸如此类通过BIM技术优化方案的还有大空间、高跨度立柱，
采用加固卡箍稳固模板，既节省工时，又减少后期拉杆眼封堵，
提高浇筑外观质量。外立面造型新颖的幕墙施工难度大，他们
按照“落地盘扣脚手架+悬挑盘扣脚手架”的施工方案，不仅节
约钢管用量，而且提高安全系数。

之三：质量从优，成本总控。“像陶瓷博览交流中心这样的重
点项目，干就要一次干好、一次成优。”刘继说。瓷博3标大大小
小专业不下百个，项目部遇到不熟悉的泛光照明专业。他们兵
分两路，商务部进行包件多次招标，在过程中学习和比对，保证
货品的性价比匹配。物资部开展市场灯具摸底，发现色温、色
度、亮点大有讲究，苏州、上海、东莞等地灯具行业的产品各有千
秋。项目部以“懂行、懂价”的优势集采到“国际知名、国内一线”
的灯具，受到建设单位高度认可。“总之，我们希望通过做好细
节，有效克服EPC项目设计、采购、施工相互制约和相互脱节的
矛盾，确保各阶段工作合理衔接，最终实现进度、成本和质量符
合合同约定，保障投资效益不流失。”刘继在与建设单位有关人
员的交流中诚恳地说。

陈杨约莫四十岁的样子，文质彬彬，在景德镇务工一
晃四年。他和他的机电班组是市政公司协作队伍名录里
的“优秀生”，干完瓷博1标，又通过瓷博3标的招标。说到
两个标的不同，他认为：“相对于1标展览大厅，3标为商业
体，使用功能相对要复杂一些。去年10月进场，今年7月
底要验工，不得不说进度很快。之所以快，完全是项目部
的施工组织把控科学，否则，肯定干不完，更不要说挣钱
了。”

陈杨承揽机电工程包件，目前合同报价超千万元。他
表示，工序转换及时和过程计量计价支付及时，让他的队
伍能够安心专心做事。机电安装高峰期，80多名作业人员
每天都是满负荷工作。“项目部组织定期技术交流，从首道
工序到电力调试，配合都非常好。”陈杨说到项目部的交底
和旁站，觉得和这样的管理团队打交道，怎么干都是开心
的，“项目部早早地就跟我们交了底，目标只有一个，尽快
让工程具备通电条件，因为装饰装修和涂装墙面交叉作业
时，主支架在这边，没有电，什么也干不成。”瓷博3标的合
同工期是2023年11月，眼下7月底就能交付，究其实质是
项目管理团队良好的工作作风与协作队伍高超的技艺技
能的完美契合。

针对地下室封顶和主体封顶节点目标，项目部调整施
工组织，开展“大干60天 建功陶博城”劳动竞赛暨“不忘初
心跟党走 青春奋进新时代”团建主题活动，全力跑出施工

“加速度”，现场作业人员始终保持在百人左右。期间，正
值新冠肺炎疫情肆虐，物流、人员出入均受限制。项目部
分管物资的副经理李明洋发挥局物资集中采购优势，与供

应商充分协商，派人驻场保供，4个月完成总额94%的9900
吨钢材供应，确保现场无一天停工。屋顶设计为双曲面造
型，由497根大跨度钢结构拼接完成，项目部选取经验丰富
的协作队伍全程参与设计优化；针对钢结构利用塔吊分段
进行空中对接精确度难以控制的问题，通过BIM建模分段
模拟，采取“分节在墩顶焊接、精准对接起吊”的施工方
案。建筑空间采光天井多达16个，均为敞开式施工，为避
开梅雨，项目部定制防护品，搭设满堂脚手架，缓解班组安
全施工压力，赶在5月中旬顺利完成节点任务。

项目部安质人员主动开展风险源辨识，在塔吊上安装
吊钩可视化装置，解决司机在操作过程中的视野盲区问
题，提高起重吊装设备的安全系数。12名网格员更是坚持
每天实时监控，随手拍、及时改，让安全生产的意识深入到
每个人心中。12名网格员，千余名作业人员进入偌大的施
工现场，顿时不见人影。项目部领导班子夜间巡查，两天
一次，只有一个任务：工作量复盘，包含工序进度、物资消
耗、机械台班和人工费用等指标核查，日事日清，当日复盘
小结通报到项目部工作群。尤其是发现需要改进的部分，
均同步列出解决措施和时间要求，确保各个作业面施工有
序推进。“这份小结被大家调侃为是一种多巴胺，让人紧张
又兴奋。”项目部党支部副书记张子鹏说道。

与此同时，项目部强化农民工“五共”管理，统一建好
驻地和安装空调、淋浴、低压照明，引进物业公司管理，成
立“安全文明施工小组”，负责现场文明施工、驻地环境保
洁等，按月结算，班组分摊，使得高峰期1400多人同时作业
的工地和驻地干净整洁，大家吃得香、睡得好、干得起劲。

项目工程也要是一种
经得住窑火淬炼的历史形迹 党建融入生产

每一项活动都饱含匠心独运

好的协作队伍和好的项目管理团队
是一种双向奔赴
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