
合肥轨道交通4号线铜小区间声屏障完成
●图片新闻

7月30日，中铁四局四公司承建的合肥轨道交通4号线南延线铜锣寨路站至小龙山路
站区间声屏障安装完成。合肥轨道交通4号线南延线全长12.91公里，建成后将串联合肥市
科技创新基地、政务文化中心、合肥南站，构建南北向重要客流走廊，对高铁片区、高新区发
展具有重要意义。 韩翔摄（影像四局）
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中铁四局建设项目作业人员禁止性行为清单摘编(七)

经营发展

1.严禁不按安全技术操作规程进行施工。

2.严禁不佩戴安全防护用品下井作业，严禁在孔内吸烟。

3.人工挖孔桩作业时严禁孔口看护人员擅自离岗。

4.人工挖孔桩严禁孔口周围堆土。

5.人工挖孔桩严禁非作业人员进入作业范围内。

6.钻孔桩施工严禁停钻后，孔口不进行遮盖防护。

7.钻孔桩严禁在回旋钻机钻进时，高压胶管站人。

8.基坑作业时严禁坑内人员、坑外设备交叉作业。

9.严禁基坑超挖或掏挖作业。

10.严禁在基坑内攀爬、翻越围挡进出。

11.严禁在危岩、孤石的下边或贴近未加固的危险建筑物的下面作业。

12.严禁在弯曲钢筋的作业半径内和机身不设固定销的一侧站人。

13.严禁向基坑内抛掷钢筋。 来源：局安全质量监察部（稽查大队）

桥梁工程禁止性行为清单

一公司：紧扣“三个着力点”强化分包管理
近年来，中铁四局一公司坚持问题和目标

导向，以分包规范化管理为切入点，不断完善
与落实分包管理各项制度，进一步健全分包管
理长效机制，有力增强分包管控与低成本竞争
能力。

强化分包方全链条管理

聚焦源头审查，严格进场把关。严控分包
方准入条件，源头确保分包方推荐人有据可
查。严把入场审批程序，分包方入场由项目
部、公司本部、分管领导三级把控、层层复核。
自施行分包方进场审查制度5年以来，公司产
值从 2018 年的 120 亿元逐年增加至 2022 年的
170 亿元，分包方数量从 2018 年的 320 家逐年
减少至2022年的245家，分包方的作业水平和
能力素质从源头得到进一步夯实。

聚焦监督检查，强化合规管理。将分包管
理检查纳入成本督查范围，深入查找项目分包
管理存在的漏洞和薄弱环节，严格防控分包管
理风险。2022年，共对43个项目完成分包管理
成本督查，对督查发现的分包管理问题提出了
切实可行的整改措施和合理化建议，并督促整
改落实。同时，及时对分包方末次结算滞后的
项目发布预警通知书，2022年共发布黄色预警
通知书1份、橙色预警通知书5份。

聚焦考核评价，实现齐抓共管。在局和公
司两级资信等级考核的基础上，搭建公司直接
评价和“项目评价+公司审批”相结合的挂牌管
理体系。考核评价以周为单位动态更新，红、
黄、绿牌分包方摘牌后均为白牌，其中红牌分
包方禁止新承揽任务，黄牌分包方在30日内需
由分管领导进行约谈警告，绿牌分包方优先在
公司范围内承揽任务，此外挂牌状态与分包方
在该项目的安全文明施工费挂钩。公司聚焦
收尾创效，建立重难点收尾项目竣工结算工作
包保制度，签订竣工结算审计目标责任状 31
份，加快推进久竣未结项目销号，持续提升竣
工结算对项目效益贡献度。

提升分包方效益贡献度

深化大海外管理模式，解决好“合规”问
题。海外项目受注册公司及自然社会环境影
响，分包方管理需进行线下招标及考勤。为解
决海外项目线下招标不及时、合同签订不规
范、人员考勤不全面等问题，一方面出台海外
项目分包管理办法，完善分包方引进、资格准
入、进场管理等内容，推动海外项目规范管
理。另一方面畅通前后方联动渠道，成立海外
专家工作小组，对海外项目开展分包管理相关
文件宣贯、交底、指导。同时，开展海外项目合

规监察，分级评估风险并制定相应管控措施。
深化“1+N”管理体系，解决好“提升”问

题。公司推行分包“1+N”模式，即要求分包方
在现有资源配置的基础上，增配技术主管、安
全员、电工等管理人员，并对测量放样和检验
批等提出硬性要求，逐步提高分包方的综合管
理能力。截至2022年底，房建、市政项目已基
本实现分包“1+N”模式全覆盖，形成一批可复
制推广性强、跨板块适应度高的“1+N”模式实
践路径。

推动向产业工人转型

通过“管理+保障”凝心聚力。在建项目全
覆盖使用实名制管理考勤系统，通过设置出勤
率、薪资发放等预警值，有效实现对劳务工人
进场登记、考勤统计、工资结算、工资支付的全
过程管控，其中滁宁二期项目荣获滁州市“无
欠薪诚信示范项目”，公司所属项目三年内在
安徽省内施工免缴农民工工资保证金。通过
将普法课堂搬到施工现场、开辟劳务工人法律
咨询专栏等途径，助力其通过法律途径维护自
身合法权益。将劳务工人纳入企业民主管理
范畴，注重提高在职代会、工代会中的比例；今
年以来，共有64个项目117名劳务工人参与项
目职工大会等民主管理活动。

通过“培训+竞赛”提素赋能。依托产业工
人基地，坚持以“农民工夜校”为载体，采取“以
需定培、以培供需”的培训模式，通过现场演
示、集中辅导、观看教育短片等方式，开展技能
素质提升行动，努力提升劳务工人专业技能。
例如，皖北区域经理部持续开创农民工夜校培
训班，今年以来已开设 8 期，涉及 12 门相关课
程，累计培训超900人次；建立以岗位练兵和技
能比武为基础的产业工人技能竞赛机制，实现
产业工人技能提升、成长发展、岗位激励的良
性内循环，先后有9名产业工人获马鞍山市、深
圳市表彰。

通过“示范+激励”选树典型。严格分包方
资信ABCD分级管理，实现劳动力资源有序扩
容；其中，经考核综合得分大于80分，且考核期
内完成产值大于1000万元的分包方，可被评为
A级分包方。A类分包方参加招投标时加2至3
分且在同等条件下具有优先选用权，同时免交
投标保证金、农民工工资保证金和履约保证
金，并设定一定比例的优价奖励。2022 年，通
过分包方考核业绩评价，共确定 A 级分包方
119 家。此外，持续将劳模创新工作室打造成
产业工人成才的蓄水池，以张杰胜劳模创新工
作室为载体，在焦唐高速等项目开展劳模宣讲
会，产业工人累计参会超500人次，有效搭建从

“工”到“匠”的成长阶梯。 弈轩

专业工程篇

14.严禁擅自减少或拆除马镫筋。

15.预应力施工严禁无安全员，技术员旁站，私自盲目张拉、压浆施工。

16.严禁设备未经校验标定或设备超期未校正使用。

17.严禁在张拉时千斤顶后站人。

18.严禁张拉机具与锚具不配套使用。

19.严禁使用电弧切割钢绞线。

20.严禁封锚作业操作平台采用简易支架，脚手架应牢固可靠，并有可靠

的护栏。

21.严禁切割钢绞线作业人员未佩戴护目镜及绝缘手套。

22.转体施工中，钢丝绳附近严禁站人，无关人员严禁进入作业区。

23.严禁未在转体就位处设置限位装置。

24.严禁在爬升时作业人员站在爬升的模板或架体上。

25.严禁在未设置防止人员与物料坠落的措施时进行模架拆除作业。

文一西路西延工程地面主干道通车
●图片新闻

7月31日，中铁四局三公司承建的杭州市文一西路西延一期工程（智溢路至数云路段）
地面主干道通车。文一西路西延一期工程由地面主干路系统、地下快速路系统组成，长
1.855 公里。项目建成后，将推动杭州市快速路系统总体布局的加速形成，为即将到来的
2022年杭州亚运会提供交通便利。 张世鹏 方逞博 摄（影像四局）


