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用好“快”字诀

智能仓储厂房工程包括3栋倒班楼、1栋分拣车间，
总建筑面积44789.8平方米，另有室外广场及道路、绿化
等基础设施。“简单地说，这是一个为机器人实现智能操
作的大物流中转站。”吴道前话不多，但有的放矢。十个
月前，他跨过一条马路，来到智能仓储厂房项目负责全
面工作。

眨眼就是2023年7月中旬，工程交验在即，大大小
小的场地和曲曲弯弯的道路正在进行沥青摊铺，很显
然，这种“蚕食”式的施工会耗费较多人工。“这个在项目
前期策划中已做了列支，相对于整个厂房的道路永临结
合措施，我们采取的是成本总控。现在我们施工仍然要
快，项目初定的节奏不能打乱。”吴道前踩了踩脚下的
路，跟同行的人说。

2022 年 1 月 29 日，市政公司以 EPC 模式承建智能
仓储厂房项目。“当时新冠疫情和经济下行形势严峻，景
德镇望陶家园项目受资金制约暂时停工，而智能仓储厂
房项目开建，可谓逆流而上。我也从望陶家园项目调任
智能仓储厂房项目。”接到公司调令的刘继，即刻全身心
投入智能仓储厂房项目的施工设计和整体策划中，三个
月后的5月20日，第一根桩开钻，标志着工程正式动工。

“智能仓储厂房项目开工后，一直按照2023年3月
30日具备验收条件的节点倒排工期，用好‘快’字诀，不
断掀起大干。”前不久，吴道前已经调任望陶家园项目经
理，此刻他说起智能仓储厂房项目建设依然条缕清晰：
项目部定期召开关键工序和重点部位专项施工方案研
讨会，先后攻克深12米基坑、高22米支模安全风险、交
叉作业工序繁多等接踵而至的问题，为施工生产提供强
有力的技术支撑。严格落实网格化管理，管理人员与作
业人员同作息，确保现场无错位。积极开展“冲刺8·30，
决胜9·30”“大干一百天”等劳动竞赛，确保3号倒班楼
于2022年9月24日封顶、4号分拣车间于2022年10月
28日封顶，提前半年完工，赢得建设单位高度认可。

抓好“规”字诀

智能仓储厂房项目集物流运输、仓储、分拣、加工包
装、配送卸货于一体，设计为后期AGV智能搬运车（机
器人）工作场所，其智能化设备选型、安装、地面平整度

要求均较为特殊。
吴智胜毕业于湖南科技大学土木工程系，参加工作

两年后在智能仓储厂房项目部取得技术员职称。深基
坑开挖，他负责测量，赶上下雨，两腿湿漉漉得也丝毫不
影响他的干劲，每天认真填写测量日报，交给项目领导
签字，被口头表扬了好几次，心里十分高兴。基坑作业
面出来一部分，桩基进场作业，交叉施工开启，吴智胜肩
上多了打桩旁站的任务，工作节奏顿时紧张起来。一
天，他忘记测桩头标高，被夜间复盘实物进度和材料消
耗的项目巡查组发现当日桩基混凝土超耗。“虽然不多，
但懈怠的苗头要刹住，打桩才刚刚开始，后续大干每个
人的工作负荷会更多、更大。”挨了批评的吴智胜至今都
记得领导语重心长的话，那以后，每根桩都有记录且再
无超耗现象发生。

“其实事情每个人都会去做，但做就要做好，追求细
节完美，确保标准化规范落实到位。”吴道前还说了另一
件事：混凝土浇筑后，往往很少人盯着收光抹面，觉得最
不济就是观感差一点，却不知活干了99%，离细节完美
只差一步。他利用“每周一课”专门讲了《收光抹面工艺
及规范》课程，例举项目实例，要求青年技术人员盯守，
直到混凝土浇筑工序全部完成。这也正是项目部标准
化工地建设的举措之一，被大伙形象地称为“规”字诀。

诸如此类的还有地面激光自动找平混凝土施工一
次成型，平整精度误差不足2毫米；地面混凝土施工添
加抗裂纤维，防止后期设备载重运行地面出现开裂现
象；4号分拣车间挑高22米，采用方圆扣紧固件稳固模
板，运用垂直度传感器监控柱混浇筑一次成型；优化箍
筋吊具提高丝头平整度，使用定尺钢筋减少钢筋加工损
耗等。

30岁的储刘方双眼炯炯有神。他参加工作五年，参
与四个项目建设，有三个都在景德镇。这五年，他从实
习生成长为项目部工程部部长。眼下，带着吴智胜负责
智能仓储厂房项目的收尾清算工作。他曾参与工程审
图，结果项目领导一眼发现原围墙设计没考虑到地势起
伏的实际，厂区与既有市政道路存在2米高差。“这意味
着后续施工我们将形成一定的材料消耗，直接增大成
本。”项目领导的一句话让储刘方意识到自己亟需提升
审图能力。他在工作复盘会上说：“技术人员要想制定
出最优的施工组织方案，就要善于发现设计缺陷，而充
分了解现场工序规范是基础”。

念好“爱”字诀

2022年10月16日，已封顶的4号分拣车间悬挂上
“永远跟党走 奋进新征程”的横幅，“工友爱心驿站”旁
党旗、国旗迎风招展，数十名产业工人汇聚一堂收看党
的二十大开幕式。智能仓储厂房项目专业分包队伍负
责人徐田田对前来采访的景德镇市电视台记者说：“我
们在这里和正式员工一样学习、培训、工作。8月份我
们还在项目部和景德镇市总工会联办的农民工技能大
赛中获得了砌筑第一名，拿到3000元奖金。”获得砌筑
比赛第一名的产业工人皮思明在旁边补了一句：“我在
这里切实体会到工匠精神抓得住、看得见，只要把自身
技能发挥到极致，一个人就会得到项目尊重。”

策划并组织这次活动的王鹏，听着产业工人们的肺
腑之言，风趣地对人们说他是智能仓储厂房项目的“半
名员工”。原来，一年多前从公司组宣团工作部转岗景
德镇区域分公司党总支副书记的他，随着区域内项目滚
动发展，兼任起分公司本部及三个在建项目党支部书
记。事实上，项目部“喜迎二十大 建功新瓷都”主题党
日、“喜迎党的二十大，献礼建团一百年”演讲比赛、朝阳
志愿服务队“爱心体检进工地”、“薪火相传学雷锋”、“才
聚瓷都 情动七夕”青年联谊等活动此起披伏，涌动暖暖
关爱。2022 年，项目部荣获景德镇市“优秀青年文明
号”、公司“农民工‘五共’管理工作先进单位”等荣誉。

全程参与建功国际瓷都农民工技能大赛筹备、现场
服务工作的陈奇，工作六年参与八个项目建设，始终觉
得自己没找到职业定位，直到来到智能仓储厂房项目部
从技术岗位转岗至综合办，不知不觉增强工作主动性，
业务技能也得到增长。他说：“我就想着能把自己的特
长爱好与岗位工作更契合一点，王书记每天都会检查我
们的学习记录、工作计划，倒逼着我们成长。”为此，他不
断练笔并尝试拍摄、剪辑视频，反映参建人员良好的精
神风貌。

这天，王鹏又在项目部党群人员学习群里给年轻人
们布置“作业”：陈奇以《手揽‘瓷器活’抢占‘智高点’》为
题，撰写项目建设纪实——昨天，四局人以“山登绝顶我
为峰”的大气魄、大手笔，在瓷都演绎一曲胜利凯歌；今
天，四局人将以智能仓储厂房项目向瓷都人民交上一份
满意答卷；明天，四局人建功瓷都的脚步将更加矫健！

本报记者/李茂 通讯员/陈奇 摄影/张成成 李浩
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刘继和吴道前再次到厂房看了看，
回来后郑重地说：“道前，项目后续就全
交给你了。”“继哥，挨着近，你随时过来
指导。”2022年8月，时任中铁四局市政公
司景德镇陶瓷智能中央仓储标准化厂房
（以下简称智能仓储厂房）项目经理的刘
继被赋予重任，接手陶瓷文化博览旅游
交流中心3标工程建设；吴道前由景德镇
陶瓷制造工坊二期项目总工程师改任智
能仓储厂房项目副经理（主持工作）。

因瓷都美名享誉海内外的景德镇，
正迎来新时代发展的再次蝶变：建造国
家陶瓷文化传承创新试验区。智能仓储
厂房正是其重要的配套工程之一。刘继
和吴道前作为市政公司的中层干部，也
作为景德镇发展的建设者，在这片热土
淬炼、成长……
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智能仓储厂房效果图
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