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雄商高铁梁山制梁场通过高铁箱梁实地核查
本报梁山讯 8月4日，中铁四局一公司京

雄商高速铁路11标梁山制梁场通过高铁箱梁
实地核查，成为全国首个完成（2023）2322A新
梁型产品检验的制梁场。梁山制梁场占地约
161 亩，承担 11 标管段内 330 孔箱梁的预制架
设任务。 陶冶（影像四局）

雄安新区中央绿谷工程汇智湖主体完成
本报雄安讯 8月6日，中铁四局承建的雄

安新区中央绿谷及东部溪谷景观提升工程汇
智湖主体施工全部完成。该工程施工内容包
括土方开挖填筑、地形堆筑、乔灌木种植移栽、
地被种植以及新建运动场等。项目建成后，将
成为功能融合、资源融合、文化融合的大型城
市绿色开放空间。 张志奇王朝（影像四局）

崇凭铁路跨南友高速公路连续梁合龙
本报崇左讯 8月6日，中铁四局承建的崇

（左）凭（祥）铁路1标那桐双线特大桥跨南友高
速公路连续梁合龙。崇凭铁路正线全长81.52
公里，设计时速250公里。那桐双线特大桥全
长2829.834米，采用挂篮法施工连续梁跨越南
友高速公路，是崇凭铁路全线重点控制性工
程。 肖力吴寅（影像四局）

本报苏州讯 近年来，中铁四局二公司
持续聚焦人才队伍建设，认真落实持证上岗
要求，强化一级建造师取证工作，营造人才
发展良好环境，为企业高质量发展奠定坚实
基础。

该公司先后出台《岗位执（职）业资格证
书管理办法》《项目经理持证上岗管理办法》
等制度文件，超前谋划取证工作，分阶段组
织实施学习培训，将一级建造师取证工作列
为年度教育培训计划重点。今年以来，公司
组织4次单科测试和3次全科模考，为一级
建造师备考提供有力支持。同时，将项目经
理、常务副经理、总工程师、副总工程师、工

程部长等5个岗位纳入取证管理对象，采取
“周提醒+月考核+季通报”形式稳步推进取
证工作。对各阶段考核成绩排名前10%的
学员进行奖励，对考核成绩不合格或缺考的
进行处罚，不断提升学习取证的积极性。上
半年，公司开展网络考核1期，考核人员157
人次，平均通过率65%。此外，加大紧缺、急
需专业的一级建造师取证的激励力度，将建
筑工程、水利水电新取证的一次性奖励上调
至50000元，增项为建筑工程的一次性奖励
上调至20000元，不断优化存量证书结构。

据悉，2022年，62人通过一级建造师考
试，年度取证通过人数创历史新高。朱贵昌

二公司：强化一级建造师取证工作

8月4日，中铁四局承建的哈（尔滨）伊（春）高速铁路铁力至伊春段2标跨鹤哈高速公
路1号特大桥连续梁合龙。哈伊高铁是我国目前在建的最北端高速铁路，项目建成后，对
加强北部边疆地区与内陆发达地区的经济联系，落实东北老工业基地振兴战略具有重要
意义。 许冬冬陈曦鞠尚学 摄（影像四局）

哈伊高铁跨鹤哈高速公路连续梁合龙
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自大商务管理全面实施以来，中铁四局三
公司坚持“一切工作到项目”，强化“系统联动、
专项治理、统筹协调”，聚焦“业务无缝衔接、效
能提升难点、全员创效合力”，力促大商务管理
落地见效。

强化系统联动 聚焦业务无缝衔接

落实标前营销与商务联动。贯通标前标
后无缝衔接，缩短经营端和履约端的距离，建
立拟投标项目“铁三角”团队清单，全程参与标
前策划、成本测算工作，为投标决策提供可靠
依据，严控评审流程，防范经营风险。

落实技术方案与商务联动。通过对设计
方案、施工方案的经济性比较，达到降本增效
的核心目标，制定水务、市政、房建三个专业的

“双优化”清单指引，系统高效指导优化创效工
作。

落实物资招采与商务联动。标前认真履

行好物资市场调查职责，过程中严格执行局、
公司战略集采，不断提升线上公招采购率，后
台紧盯结算阶段物资消耗核算，实施签字背书
追溯责任措施。

落实财务管理与商务联动。将低支付比
例项目资金成本、项目现金流和税负策划作为
项目标前测算和管理策划重要内容，项目部将
现金流自平衡方案分解落实到具体劳务分包、
材料采购、机械租赁等招标和合同签订的关键
条款中。

强化专项治理 聚焦效能提升难点

开展竣工未结算专项治理。坚持收尾项
目销号、清收清欠、人员分流同步推进。公司
商务管理部设专人负责竣工项目结算推进工
作，全面掌握收尾项目结算情况。年初工作会
公司总经理与17个重点创效项目负责人签订

《竣工结算责任状》，创新奖罚激励机制，增设

“时效性”“创效性”两个奖励指标。
开展“双清”工作专项行动。公司财务部

给各区域分管领导下达刚性清欠指标，每周通
报完成情况，有效缓解现金流紧张局面。定期
召开专项工作会，加大考核力度，推动应收尽
收。

开展重点亏损项目专项治理。公司主要
领导定期召开专题会，深入落实减亏措施，精
准把握减亏商务契机，带领区域分管领导积极
与建设单位高层对接，创造良好互动氛围，确
保减亏、扭亏取得实效。

强化统筹协调 聚焦全员创效合力

以管理创新为切入点，提升后台管控效
率。商务管理部联合物资设备部每季度以《成
本简报》方式通报项目重点成本管理情况，通
过数据分析比较各项目成本管控水平，通报排
名靠后的项目，为公司分管领导、部门对项目

帮扶和指导提供方向。
以合规管理为切入点，筑牢风险防控屏

障。定期组织对《违规行为处罚手册》的宣贯
学习，将重点条款、流程、风险点、问责措施等
讲清讲透，形成“人人心中有制度、时时刻刻讲
规矩”的良好氛围。精选项目合规管理、依法
清欠、保险索赔等方面典型案例，加大法律法
规知识培训力度。

以业务培训为切入点，提升履职尽责能
力。制定系统性周期性的大商务管理培训计
划，开展“物资管理基础业务应知应会100条”

“每周施工图预算应用”等商务讲堂，组织大商
务线下集中培训2期，不断提升商务管理基础
业务水平。 三宣

本版编辑/杨 晨

三公司：“三强化三聚焦”夯实大商务管理

本报合肥讯 8 月 4 日，中铁四局四公司
收到中国质量协会质量保证中心《合规管理
体系认证证书》，标志着四公司合规管理水平
已经达到国家、国际标准要求。

近年来，该公司以流程梳理再造为抓手，
明确企业合规工作的方针和目标。梳理合规
风险数据库，建立合规运行和保障机制及评
价改善管理制度，完善合规管理的组织框架
和职责。根据行业特点，突出抓好高风险领
域的合规管理，梳理制定《合规风险识别清
单》《岗位合规职责清单》《流程合规管控清
单》，推动合规要求深度嵌入到企业各项工作
中,提高企业管理效能。

该公司推行全议案审核机制，坚持“决策
先问法、违法违规不决策”“未经法律合规审
核的议题不上会”的原则，赋予合规管理“一
票否决权”。在揭示风险的同时，同步提出防
范化解方案和建议，凸显合规管理价值创造
作用。其中，发布经济合同范本25类，全面构
建合同争议解决的两级前置沟通解决机制，
有效防范合同风险。如针对临时用地和档案
管理方面日益凸显的合规风险，分别制定《临
时用地管理办法》《档案管理办法》。以问题
为导向编制《纯债务案件谈判指引》，明确各
基层项目在处置纯债务案件中的谈判原则、
支付原则、汇报机制等。在创新管理和分包
模式的同时，组织编制《分包模式合规指引》，
切实规范业务行为和降低潜在的合规风险。

特别是在国企改革三年行动中，公司法
律合规部提前介入、贯穿始终，及时提出意见
建议。指导基层项目采用分公司作为项目实
施主体，防范“母揽子干”风险；对重点项目、
投资项目加强审核，有效筑牢依法合规底线，
避免出现重大合规风险和运营风险。 四宣

四公司通过合规管理体系认证

本报合肥讯 今年以来，中铁四局房地
产公司中铁凯莱酒店紧密围绕年度经营指
标，全面掀起营销热潮。截至7月底，该酒
店经营业绩同比去年增长59.35%。

该酒店主抓“会议经营”，积极拓展局外
市场、政府市场，重点深挖有会议需求的客
户。针对“小单间”销售困难的情况，在网络
预定平台上推出“每日特惠单间”销售政
策。实行网络点评管理制度，每周定时梳理
网络点评，记录有效评价，入档留存，针对差
评或问题评价及时跟进处理，并做好客人入
住、就餐体验的反馈意见梳理，有效提高网
络评价的好评率。此外，按照“奖勤罚懒、多

劳多得”的原则，建立销售人员和管理人员
的绩效考核制度，把经营指标分解到个人。
日常工作中，销售人员及时了解客户反馈，
每周上报营销周报和下周拜访计划。

今年以来，酒店还以客户需求为导向开
展“品质服务”活动。一方面，在尽量减少对
入住客人影响的前提下，重点改造1至3楼
的餐饮区和公共区域。另一方面，以《典型
投诉案例集》作为培训教材，开展各类服务
培训235次，并组织9周年餐饮酬宾、春季美
食节、升学宴、龙虾美食节等优惠活动，定期
研发新菜品和更新菜品宣传图片，满足不同
消费群体的需求。 朱燕梓

中铁凯莱酒店经营业绩持续向好

本报广州讯 8 月 6 日，中铁四局承建的
珠三角城际广佛环线（广州至佛山城际铁路）
1标广州南站至大石区间左线贯通。广大区
间是广佛环线1标最长的盾构区间，其中左线
长 4998.7 米。广佛环线建成后，将为珠江三
角洲区域经济一体化注入强劲动力，对完善
广州市都市圈综合交通体系和助力粤港澳大
湾区高质量发展具有重要意义。楚涛张明珠

广佛环线1标最长盾构区间左线贯通

本报合肥讯 8 月 3 日，中铁四局承建的
合肥轨道交通6号线4标龙塘出入场线站首
台盾构机吊装下井。合肥轨道交通6号线一
期工程全长35.2公里，均为地下线，设22座车
站，设计时速 100 公里。其中，4 标管段长
8.287 公里，施工内容包括 5 座车站和 5 个盾
构区间。项目建成后，将初步形成城市东西
向快速走廊，节省市民出行时间，极大提升出
行效率。 胡继龙

合肥轨道交通6号线4标首台盾构机下井


