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巾帼女将挑重担铿锵玫瑰谱华章
——记中铁四局2022年度“商务管理标兵”张晓娜

张晓娜，现任中铁四局二公司西渝高铁
康渝段站前7标项目部商务经理。2005年参
加工作的她，一直在西南地区的项目一线从
事工程经济工作，从一名见习生成长为代局
指商务经理，荣获“火车头奖章”，中国中铁

“先进女职工”，中铁四局“劳动模范”“先进工
作（生产）者”“先进女职工”“巾帼岗位之星”
等荣誉。

参加工作18年来，张晓娜先后参与云南
祥临公路、普宣高速公路、汉宜铁路、织毕铁
路、涪秀二线铁路等重难点工程建设，始终怀
揣为企情怀，时刻牢记“责任”两字，在自己平
凡岗位上勤奋耕耘、执着奋斗，为企业发展做
出了突出贡献。

建筑工地是男同志的“主战场”，但张晓
娜说：“无论哪个岗位，男同志能做的，女同志
也一定能做好。”一直从事项目工程经济工作
的她，为精确测算每项成本，她每天与技术员
一起爬上几十米高的桥墩，与工人们一起钻
钢筋笼，从不叫苦叫累。涪秀铁路二线开工

建设，她被提任为代局指
总经济师。工作中，她心
无旁鹫，白天跑工地，晚上
加班做内业，确保从她手
里出去的资料准确无误。

在织毕铁路制梁场任工经部长期间，张
晓娜一进场就在精管、细算上下功夫，谋划每
一项盈利空间。为了能在价购梁谈判中获
胜，仅52孔T梁，她足足准备了几百页的成本
分析资料，通过艰难谈判，为梁场争取到可观
利润。正是她这种一丝不苟的精神，不放过
任何一个细节的执着，最终让梁场成为织毕
铁路唯一扭亏为盈的项目。

结束涪秀铁路阶段性工作后，张晓娜回
到家中休产假。在接到公司通知后，她又带
着五个月大的孩子迅速回到项目部，担任概
算清理工作组副组长，负责组织人员制定并
落实清概策略，取得显著成效。2022年以来，
作为项目收尾负责人，她制定竣工资料移交
计划，全程跟踪，在全线率先完成竣工资料移
交，获得建设单位领导的充分肯定；她积极策
划尾工销号和亏损项目减亏工作，充分利用
各种契机，顺利完成了推迟两年的防撞浮箱
安装工程，消除了安全隐患，为此建设单位兑
现剩余全部考核奖励基金100多万元。

“干工作张晓娜是很拼的！”这是同事们
对她的一致评价。她曾坚持与作业队伍协商
谈判一个月，时常工作至深夜，直到所有队伍
封账。因为长期在施工一线，她自觉愧对老
人孩子，每次回到家中，总是放下行李就开始
帮助婆婆料理家务，陪伴老人走亲访友、带着
他们外出游玩，跟老人谈心，关注着公婆的生
活，把婆媳关系处成了母女关系。

局全面推行大商务管理的同时，将项目
部工程经济部改为商务管理部。作为项目部
商务经理，张晓娜主动担当，全力推进大商务
管理体系建设，做好大商务管理的宣贯，及时
解决推进过程中存在的责权利不完全匹配等
问题。同时，为实现项目降本增效，她将商务
策划工作放在首要位置，秉承“凡事预则立，
不预则废”的理念，持续性开展商务管理工
作，让全员参与到商务管理工作中来，做到人
人懂成本、人人管成本。

2022年底，随着西渝高铁康渝段工程建
设拉开序幕，她又与广大铁路建设者一起奔
赴施工现场最前线，继续在西南山区演绎着
自己精彩的人生。 许达

王勇，现任中铁四局南京分公司沪宁合
高铁项目部党支部书记。自2005年参加工作
以来，他先后参与浙江金华宾虹路公铁立交
桥、宁杭铁路客运专线、南京河西南部地区江
东南路、南京江北新区纬七路快速化改造一
期、江苏泗洪县青阳南北大桥改造及城区部
分路网提升工程、南京机场二通道、沪宁合铁
路高铁沪宁段等工程项目建设，历经技术员、
工程部长、总工程师、项目经理和项目书记等
多个岗位锻炼，曾荣获局“优秀党务工作者”

“先进生产工作者”“党群管理标兵”，公司“先
进生产工作者”“十大标兵”“党务管理标兵”

“岗位标兵”等称号。
南京机场二通道是南京市重点工程，中

标于全国疫情严重之际，施工环境复杂，地下
管线多、交通导改难度大。面对疫情防控与
复工复产的繁重任务，王勇担当起第一责任
人职责，以管线迁改和交通导改为突破点，积
极协调外部关系，解决项目的外部难题，为现
场施工提供工作面，快速投入施工生产。同
时，与项目经理一道，带领全体参建人员参与
省、市重点工程劳动竞赛和“安康杯”竞赛活
动。项目部获南京市重点工程劳动竞赛“先
进集体”、南京市“安康杯”优胜班组、南京市
文明示范工地等荣誉。

王勇高度重视对青年员工的培养，坚持
“能战者留、善战者用、胜战者上”的用人导
向，将兴趣浓、干劲足、潜力大的优秀员工提
拔到重要岗位进行锻炼，鼓励青年骨干参与
局和公司举办的各类培训班，同时畅通人才
晋升通道，严把推荐关口，推荐的8位人选均
通过公司考察。

“我们不仅要干得好，还要宣传好，把四
局品牌展现出来。”王勇说。在做好项目文化
建设的同时，他积极与南京主流媒体沟通交
流，增强工地宣传和对外报道，多角度、多途
径讲好企业发展故事，树立良好企业形象。
他带头写稿、拍摄、投稿，向综合办公室人员
传授写作及摄影技巧。项目部在光明日报、
金陵晚报、南京日报、江苏电视台等媒体和平
台上发表新闻报道80余篇。

“项目员工从五湖四海聚在一起工作生
活，这是一种难得的缘分。项目部就是员工
的大家庭。”王勇常说。为当好这个大家庭的

“家长”，他深入贯彻以人为本、因地制宜、经
济合理、务求实效的“建家”原则，在提升软实
力、创建促进员工体面劳动、愉快工作、幸福
生活、全面发展的“家园”上下功夫，精心策划
幸福项目部创建。他着力解决广大员工最关
心、最直接的问题，不断丰富“幸福之家”的内
容和内涵。他通过职工大会、厂务公开、民主
评议领导干部等方式，保障员工知情权、监督
权和参与民主管理的权利，全方位调动员工
参与项目管理的积极性；他组织开展多彩多
样的文体活动，丰富职工业余文体生活，广泛
开展“冬送温暖、夏送清凉，节日送慰问”等系
列慰问活动，不断提高项目员工的幸福感。

2022年10月，王勇调任沪宁合高铁项目
部党支部书记。该项目是南京分公司在上海
地区参建的首个项目。为此，他把熟悉地方
规则、建立良好企地关系作为项目推进的关
键，积极向兄弟单位取经，主动与地方政府、
主管部门对接，快速完成拌
合站、钢筋加工场、栈桥等
大临建设，实现多个工点同
步施工，不断掀起生产大干
高潮。 刘兵

脚踏泥土与时偕行
——记中铁四局2022年“项目党群标兵”王勇

武汉理工大学武桥培训教学点 2023年招生信息
报考院校：武汉理工大学,湖北工业大

学,中南财经政法大学，武汉科技大学、武汉
纺织大学等。

文凭国家承认，企业认可，学信网可查，
超低门槛，超快毕业！

联系人：
甘老师：18086013311（微信同号）
马老师：15527752955（微信同号）
地址：武汉市汉阳区鹦鹉大道汉阳城云

顶武桥培训教学点

学历层次：
一年制中专、高升专、专升本、同等学力硕士。
报考专业：
建筑工程,工程测量、工商管理,机电一体化,土木工程,桥梁工

程,电气工程,学前教育，药学，临床医学、给排水科学与工程、市场
营销、行政管理、物流管理等。

报考院校：
武汉理工大学,湖北工业大学,中南财经政法大学，武汉科技大

学、武汉纺织大学等。
广 告

本报合肥讯 8月8日，中铁四局四公司商
务管理部组织召开优秀劳务队伍座谈会，共同商
讨关于下半年劳务队伍管理相关工作。参会人
员有公司分管领导、合肥地区项目管理人员和优
秀劳务队伍人员代表共30余人。这是四公司持
续优化劳务队伍管理工作的一个缩影。

近年来，四公司不断完善劳务队伍招标新
模式，强化项目劳务招标监管力度，从源头保证
项目选用劳务队伍质量。持续加大优质劳务队

伍引进力度，培养一批长期合作、实力较强的整
建制二、三级民营企业或劳务企业，建立战略合
作关系。同时，积极探索研究规模分包、多工序
分包等新型劳务分包模式，不断强化项目管理。

四公司对现有劳务队伍进行系统划分，对
各支队伍的现场安全、质量以及文明施工中的不
良行为进行记录，给予负积分，并纳入队伍业绩
能力考评；从履约保证金缴纳、现场投入等方面
对队伍进行实力评价；从现场配合、封账结算、工

资支付等方面对队伍进行信用考核，综合评定分
包队伍在专业内的排名，实现优胜劣汰。根据现
有队伍资源库中各专业队伍的储备情况，结合公
司施工板块和在手任务情况，公司提前规划队伍
资源相对紧缺的专业，加强外部考察和引入，对
内部资源充足甚至内卷严重的专业限制引入，加
大淘汰力度，确保队伍资源适应公司规模发展和
高质量发展。同时，公司在分包价格和资金支付
上下功夫，通过对队伍的月度成本核算，发现存

在的问题予以纠偏，及时反馈到价格体系上，制
定合理的价格体系和调控机制，实现与分包企业
的合作共赢。

四公司还对项目部管理服务进行考核。以
局反向评价为基础，通过对分包队伍的调查问
卷、现场走访，以及了解项目工期进度和安全文
明施工情况，分析项目部对分包队伍管理服务的
工作成效，促使项目部提高服务意识和服务质
量，与分包企业共同打造和谐生态圈。 赵雅慧

四公司持续优化劳务队伍管理

本报合肥讯 8月7日，中铁四局市政公司
望江农饮提升项目部分别赴望江县鸦滩镇和长
岭镇派出所组织开展“警企鱼水情 共建保民
生”活动，为他们送去凉茶、矿泉水、西瓜等慰问
品。

望江农饮提升项目是国内一次施工管网最
长、一次同步建设水厂最多的县域农村安全饮
水工程，主要包括建设4座取水泵站、4座水厂，
新建和改建1396公里输水、配水管道。工程施

工涉及10个乡镇、120个行政村，覆盖全县56万
人口，存在施工战线长、覆盖面广、协调难度大
等诸多困难。

自进场以来，项目部一直加强与当地交警、
派出所等部门的联系和交流，双方建立了良好
的企地关系。在项目建设过程中，辖区民警多
次到项目工地协调化解相关矛盾和纠纷，为项
目顺利推进提供了重要保障。

杨珊珊 武震

警企鱼水情共建保民生
本报青岛讯“口渴的时候到这里喝口绿豆

汤，调整一下状态，美得很咧！”8月9日，作为中
铁四局七分公司胶州湾第二海底隧道2标项目
部“爱心驿站”第一位“客人”，钢筋工张新波端
起刚盛的一碗绿豆汤，体验了“第一口甜”。

为更好地服务一线农民工，该项目部工会
设立农民工专属的“爱心驿站”。驿站占地36平
方米，可同时容纳十余人，不仅配备空调、饮水
机、洗漱池、充电设备、休息桌椅、应急药箱等基

础设施，还根据实际需要增添雨伞、储物柜、置
物架等，供一线农民工歇脚、解渴、避雨和纳
凉。同时，项目部常态化开展“夏送清凉”活动，
每日安排青年志愿者将食堂精心熬制的绿豆汤
送到驿站，还不定期给农民工送西瓜、藿香正气
水、风油精等防暑降温物品，为农民工讲解防暑
降温小知识。

“工作中累了、热了，随时可以到‘爱心驿站
’避暑纳凉，真好！”电焊工王刚说道。 刘清雯

农民工专属的“爱心驿站”


