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合肥市引江佳园二标封顶
本报肥西讯 8月10日，中铁四局建筑公司

承建的引江济淮配套工程——合肥市引江佳
园2标封顶，进入内部装饰装修阶段。2标总建
筑面积约19.2万平方米，施工内容包括16栋住
宅楼、1层地下车库和2栋配套用房。项目建成
后将解决934户居民的住房问题，增强肥西县
经开区经济发展后劲。

卢勇龙 郭其炜吴姗姗摄（影像四局）

天津轨道交通Z2线中东区间左线盾构始发
本报天津讯 8月12日，中铁四局城轨分公

司承建的天津轨道交通Z2线一期中心大道站
至东六道站区间左线盾构始发。天津轨道交
通 Z2 线一期工程 PPP 项目全长 39.268 公里。
其中，中东区间右线长 2161.065 米、左线长
2176.404米，穿越粉质黏土层、黏质粉土层、粉
砂层等多种地层，工序繁杂、难度大、风险高。
项目建成后，将串联天津市滨海机场、滨海西
站两个重要的交通枢纽。韦亚美摄（影像四局）

巢马城际寺山隧道掘进过半
本报含山讯 8月13日，中铁四局四公司承

建的巢（湖）马（鞍山）城际铁路4标寺山隧道掘
进过半，成为巢马城际江北段首座掘进过半的
隧道。寺山隧道长698米，围岩多为Ⅴ级围岩、
Ⅳ级围岩，岩体较为破碎，工程地质条件差，施
工难度大。巢马城际建成后，对进一步拉近合
肥都市圈与南京都市圈间的时空距离、助力长
三角一体化发展和长江经济带建设具有重要
意义。 陈玉 黄淑曼摄（影像四局）

8月10日，中铁四局七分公司承建的胶州湾第二海底隧道2标主线明挖隧道一期首段
底板浇筑完成。胶州湾第二海底隧道全长17.48公里，是世界海底隧道建设史上规模最
大、长度最长、施工难度最高的超级工程。七分公司承建的2标长3.44公里，施工内容包含
主线明挖段隧道500米、主线钻爆法北线暗挖段隧道2.9公里、C匝道452米、北侧地下风机
房1处、横通道46米、淮河东路管线改迁等。项目建成后，将有效畅通胶州湾两岸人流物
流，成为青岛市中心城区“六横九纵”快速路网的重要组成部分，助力青岛市实现更高水平
对外开放。

李平辉刘清雯周海舟摄（影像四局）

胶州湾第二海底隧道2标首段底板浇完
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本报合肥讯 截至 8 月 14 日，中铁四局四
公 司 磨 店 家 园 三 期 项 目 部 开 累 完 成 产 值
132281万元，连续23周位列全局项目产值排名
榜首，75栋住宅楼地库顶板全部完工，较计划
工期提前25天。

磨店家园三期位于安徽省合肥市新站高
新区，总建筑面积107.61万平方米，包括A、B、
D、E、F、G、I、J8个地块，可安置7480户居民，合
同总价54.95亿元，装配率达50%，是安徽省目
前在建体量最大的装配式房建工程。项目建
成后，将与磨店家园一期、二期共同构建一个
完整的生态宜居区，最终实现配套公共服务设
施的共建共享。

“自春节后复工以来，500 多名作业人员、

80多台机械设备陆续进场，现在正集中力量进
行土石方开挖和地下综合管廊施工。”项目部
总工程师张学辉介绍道。春节以来，项目部提
前筹划，在复工前多方联系劳动力和原材料，
引进专业协作队伍、机械设备。执行责任区包
保制度，制定“黄橙红”预警机制，每周两次复
核现场进度，按照重点工程节点、一般工程节
点兑现情况进行考核，每月奖罚一次。优化
EPC设计方案尽快出图，提前策划混凝土配合
比报审，加快施工现场管线调查、征地迁改等
工作。采取平行作业、分段流水作业和24小时
不间断作业等手段，确保不窝工、不费工。成
立生产、物资、技术、安全质量、后勤等 5 个小
组，为现场施工提供保障。

项目部注重施工工艺的优化和技术革
新。“我们制定土方自平衡方案，减少外弃土方
约50万方，降低施工成本。合理布置塔吊位置
和设置群塔初装高度，节约16台塔吊的租赁费
用。选用井道电梯，减少主体结构二次施工。
这些做法都有助于加快现场施工进度、提升经
济效益。”项目部商务经理王义文说道。在住
宅楼装配式施工中，项目部改变传统铝合金模
板从构件层开始使用的做法，提前进行铝模安
装，提高铝模的利用率，缩短构件层铝模安装
时间，并减少木模和支撑架的使用。对地下车
库施工进行区域划分，要求各地块结合各班组
施工范围，从桩基、土方施工阶段开始，依次按
策划的施工顺序组织施工，实现地库主体结构

提前约1个月全部封闭。
“施工现场高峰期时多达78台塔吊同步作

业。塔吊信号工工作时，哪怕汗流到眼睛里
了，都不敢眨眼睛。”项目部安全生产总监许红
军说道，“怎么样保证安全施工，是我们面临的
最重要问题。”在日常安全管理中，项目部投入
超千万元，为作业人员统一购买安全帽、安全
带等防护用品。持续开展“安全隐患大排查大
整治”活动，要求领导班子成员、各部门负责人
每周开展不低于三次的夜间带班巡查。建立

“工地信息化控制中心”，实时监控施工现场的
机械设备和作业人员情况。利用 BIM 建模方
式，对工序、工法和施工组织进行大数据管理，
直观分析每道工序可能面临的风险。 四宣
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磨店家园三期项目连续23周产值全局第一

本报淮南讯 8月14日，中铁四局房地产
公司淮南置业公司开发的中铁南山名邸C区
楼栋组织“业主开放日”活动，邀请24户业主
进入项目现场查看主体结构实体质量及防
水、节能、保温工程施工情况等。

淮南置业公司始终秉承“匠心品质、精心
建造”的理念，积极推行样板引路、举牌验收
等制度，扎实推进中铁南山名邸工程建设。
活动结束后，淮南置业公司汇总业主反馈问
题，严格按照维修管理标准进行问题整改，确
保以优质服务赢得业主青睐。中铁南山名邸
共有住宅22栋，总户数1221户，计划9月底竣
工交付。

陈立雨

中铁南山名邸开展“业主开放日”活动

自大商务管理工作推进以来，中铁四局六
公司以“一切工作到项目”为理念，以提升项目
效益为中心，以补短板为抓手，强化横向协同、
纵向穿透，构建公司本部、项目部两级商务管
理体系，为打造“四局标杆区域公司”夯实基
础。

坚持全系统联动 完善运转管理体系

优化顶层设计。公司先后制定完善大商
务实施细则、项目管理效益提升、法律合规、商
务策划、工程数量管理等13项制度，建立健全
大商务管理制度体系。组织有关人员到中建
八局西北公司开展系统对标学习，汲取大商务
管理经验，为实施大商务管理创造有利前提。

持续纵向发力。公司优化调整本部、项目
部两级管理职能，设置总经济师，在本部成立
商务管理部、算量中心等部门，在项目部设置
商务经理、法律合规专员、劳务专管员等岗位，
全面压实大商务管理工作岗位责任。商务管
理部采用“业务板块+项目全周期包保”管理
模式，根据人员专业特点分专业包保项目，从
项目标前联动至项目竣工销号实现全过程全
周期管控。通过商务经理周报、月度例会、季
度考核等方式，对项目部商务经理进行履职评
价。

强化横向协同。公司编制《工程项目标前
联动工作方案》，明晰标前联动涉及的各部门
间的工作职责和工作流程，建立标前营销专
班，要求本部各部门联合项目部“铁三角”共同

提高中标质量。落实区域分公司“拓市场、统
资源、管项目、育人才”的职能，2022年成立宜
宾分公司，将宜宾区域周边项目全部纳入其管
理，实现公司管理职能延伸。

坚持全过程管控 提升效益提增效能

强化策划引领作用。公司优化完善《项目
策划案例指引手册》，内容涉及铁路、市政、房
建、公路、其他等5类专业219个案例，涵盖施
工设计双优化、变更、保险、成本管理等，为后
续项目策划提供思路。持续开展商务策划模
板的研讨和修订，推进项目商务策划的流程
化、标准化和模板化，全面突出各阶段商务管
理策划的针对性和科学性。严肃商务策划创
效认定过程，坚持以挖掘效益为中心、以实现
盈利为目的。

狠抓成本要素管理。公司加强工程数量、
总包分包、物资机械等要素管理，实现数量精
算。通过严控分包单位钢筋现场翻样图、指导
钢筋下料单等方式，将现场物资损耗率控制在
0.8%以内。大力推行“集中+线上”物资采购
模式，发挥“以量换价”的降本增效作用。

推进久竣未结工作。公司加大考核兑现
力度，激发项目管理效能，全方位指导和服务
项目部做好量价复核工作，督促项目部与建设
单位接洽工艺图，推进久竣未结工作，做到利
润锁定、资金回笼。进一步完善即时激励的考
核兑现模式，不断提升项目管理人员的工作积
极性。

坚持全员价值创造 激发管理内生动力

压实项目算量管理。公司本部技术、商务
部门联合制定《工程数量管理实施办法》，重视
算量技能人才培养，通过“以干带学”模式不断
优化技术服务运行机制。目前，公司已培养房
建土建、机电安装等5类紧缺专业的15名算量
技能人才。

设计引领价值创造。公司以招标文件梳
理和商务分析为前提，将设计、采购和施工紧
密融合，选取技术性和经济性最佳的设计方
案。结合现场实际情况，以施工阶段的施工方
案再优化为补充，真正做到项目经济效益的最
大化，充分体现大商务管理体系下的设计核心
作用。

完善人才配置机制。公司按照“人才自
培、活水引进”的模式，以局招聘平台为依托，
加大社会人才引进力度。按照“业务为先、培
训赋能”的理念，采取内训师授课、“人人上讲
台”、学习成果考核等措施，将业务素养提升作
为培训核心，有效提升商务人才综合素质。通
过“轮岗交流、后备接班”的途径，扭转用培关
系，突出知识正向积累和经验传承，将新入职
员工结合公司发展重点选派到房建项目、铁路
项目，丰富企业人才队伍结构。 六宣

六公司：“三个坚持”推动大商务管理落地见效

本报马鞍山讯 8月10日，中铁四局一公
司承建的宁（南京）马（鞍山）城际铁路马鞍山
段跨S105省道连续梁浇筑完成。

宁马城际是一条跨省跨市的都市圈通勤
铁路，暂定正线全长约 65.59 公里，其中马鞍
山段全长27.49公里。宁马城际建成通车后，
南京、马鞍山两市中心城区仅需30分钟即可
互通互达，对进一步落实长三角更高质量一
体化发展战略，推动马鞍山全面对接长三角、
深度融入南京都市圈具有重大战略意义。

谷敏唐灿

宁马城际跨S105省道连续梁浇完

生产管理


