
兼安质部长监闻雨给出了答案。闻雨是安徽宿
州人，2011年毕业于合肥铁路工程技术学校土木工
程专业，他2020年9月到衢州，和黄建波一样，一直
把管廊项目干完，继续负责后续的收尾和评优等工
作。后来调到景观桥项目。

衢州景观桥项目是市政公司施工的首座大跨度
桥梁，现场吊装风险高，焊接质量要求高、难度大。
如何通过焊接保证大桥的质量满足设计要求，当时
这方面可供借鉴的经验并不多，项目部在编方案的
时候，局里和浙江省的专家都评审了好几次，几易其
稿。尤其是东桥，桥在拼装过程中要在桥上放一个
75吨的履带吊，安全风险大。

桥梁经过焊接而成，本质上就像拼积木一样，牵
一发而动全身，钢梁的每一个焊缝，都可能影响到大
桥的整体质量，这对焊接工艺，现场安全质量提出了
近乎苛刻的要求，两座大桥都在施工，点多面广，到
底要多少安全员才能盯控得过来，闻雨说，就他自己
和一名主做内业的女同事是项目上的专职安全管理
员。

“吊装作业安全压力大，焊接质量要求高，专职
安全人员相对较少，好在现场施工队长和技术员现
场安全管控不错，大家上下一盘棋，一起抓安全质
量。”闻雨回想过去一年的经历，平静地像叙述家常。

在施工大干期间，项目部有十几台 320 吨、200
吨、150吨、75吨等多种履带吊，还有一台400吨汽车
吊，吊车比较多，作业面受限，只能平行往前进行拼
装，人员控制和现场拼装杆件时，过程中很容易出现
碰撞进而发生事故。闻雨组织建立吊装作业报告
群，各个班组要设专职安全员。晚上加班之前先让
班组长自查，是否存在酒后驾驶，司机、信号工是谁，
严格实行吊装作业之前的报告制度，项目部再组织
安全员再次检查。这项工作一直持之以恒地进行，
中途铁腕清退了个别屡教不改的分包队伍，一方面
打消作业人员的侥幸心理，另一方面让他们养成良
好的安全行为习惯。

在进行最初的焊接施工时，项目部制定了详细
的施工和验收方案。他们把近70名焊工聚集在西桥
现场，严格按照一级焊缝的标准进行样板段的焊接，
同时组织大家学习观摩，这也是焊接工程中最高的
焊接标准，当时并不是所有焊工都能达到这种焊接
质量标准。所有的成品焊接工程除了第三方合格验
收以外，还会组织第四方验收。

项目部针对现场实际制作了一套腹杆、弦杆、桥

面板，箱梁焊接标准，请专家进行评审，通过专家论
证确定这一标准。再让所有焊接工人对照标准进行
焊接，项目进行验收。达到一级焊缝要求比较高，尤
其是项目是临河施工，风比较大，风对焊接工艺影响
很大，项目因地制宜加工了一批工装，既方便焊工施
工，又有效起到挡风的作用。项目部经过计算，批量
制作工装进行推广使用，此举对工效和质量的提高
起到显著作用。焊接从 2022 年 10 月一直持续到
2023年4月，安质人员基本就盯在工地转，不停地向
分包队伍，作业工人进行教育，久而久之就养成了良
好的施工习惯。

什么是一级焊缝？每条焊缝定人定岗，需要留
下焊接人员的姓名，经过四次检查才能验收。四检
焊缝，焊接工人之前几乎都没有遇到过，不但质量要
求苛刻，施工进度也极其缓慢，以50厘米的弦杆焊接
为例，成熟的焊接工人最快也要两个小时才能完
成。在项目部严格的要求下，慢慢地，焊接工人都养
成了自我检查，定人定岗，焊机定名字，自己保管自
己的焊机，焊接电缆线规整好才能下班等良好的操
作规范规程。

长期在一线工作，长期和协作队伍打交道，闻
雨有自己的心得体会。管理就是坚持不懈的给工人
立好规矩，养成好的习惯，让不同的人来适应项目独
立的体系和体制，慢慢规范他们的行为，前期可能要
多花费一些心思，一方面要好好跟他们聊聊，推心置
腹把道理讲透，另一方面，也要严格奖罚，把制度和
体系严格执行和落实到位。跟劳务工人打交道也要
充分尊重他们，比如在现场看到违规的情况，不能用
粗暴或者居高临下的方式去喝止，这样容易让他们
口服心不服；有时候一番家常，递过去一根烟，就能
拉进互相之间的距离，让他们从心底认识到改变的
重要性。在现场，让作业工人感觉得是为他安全着
想，而不是去为难他，这样往往能减少他们的抵触情
绪，达到更好的管理效果。

长达半年高强度的焊接施工，项目部培养了一
批高端焊接人才，其中最年轻的焊工1997年出生，是
一对1米8左右的双胞胎，做完这个项目，他们就去
局温州高铁站继续从事焊接施工。劳务工人郑为祥
是江西上饶人，1981年出生，四十出头的他生育三个
孩子，老大20岁在南昌大学上学，他之前一直在广东
工地，2010年开始在四局的工地上干活，他说跟着大
企业心里有底，不会拖欠工资，未来还会踏踏实实跟
着四局干项目。

这是两座全部由钢结构件焊接起来的桥梁，钢结
构施工体量大。负责该工程的项目经理叫黄建波，他
2004年毕业于湖南城市学院公路与城市道路专业，经
过一个夏季的暴晒，皮肤已被晒成古铜色。黄建波
2020年到衢州管廊项目，就在前几天，上一个工程传
来好消息，衢州管廊项目获浙江省工程质量最高奖钱
江杯优质工程奖。

黄焘是市政公司副总经济师兼浙江区域营销总
监，2017年底，他第一次到衢州，时任市委书记徐文光
提出尽快尽早打造四省边际中心城市，这给衢州的基
础设施大发展提供了契机，此后衢州大力发展基础设
施和开发高铁片区，他的记忆中，衢州市污水处理厂项
目是局首次进入衢州市场，2020年8月底，市政公司中
标衢州市高铁新城地下综合管廊，这也是衢州单项体
量最大的市政项目。 随后又接连中标衢州市市政广
场和市民公园改造工程、景观桥等项目，目前已经滚动
发展四五年，完成产值20多亿元。

据黄建波介绍，景观桥项目的重点和难点主要
是涉河施工，水中作业，安全风险高。项目部邀请局桥
梁专家多次到现场指导，形成较为成熟的施工方案，再
邀请社会上的专家进行方案评审论证。经过众多专家
和项目部的集体智慧，确定最终的钢箱（桁）梁安装施
工方案。

项目2022年4月份进场，根据施工方案，两座桥主
要有大大小小的钢构件焊接而成，合计一千多个钢构
件，精度要求很高。在主桥架设阶段，工地上大型设备
多，交叉施工作业，每个地方都要安排人员管理，这给
项目安全质量管理带来了极大的困难。

虽然两座桥的设计方案一致，项目部根据实际情
况，给两座桥制定了不同的施工方案。西桥涂刷白色，
跨越的河段水相对浅一些，项目根据实际情况采用围
堰筑岛+支架散拼法施工。东桥涂刷红色，跨越的河
段河水有七八米深，他们经过咨询和研究，采用吊车上
桥+支架散拼法，水中支架施工采用浮箱固定钻机进
行施工，浮箱是浮动的，这给测量定位带来很多困难，
有时候技术员刚测好，在开钻过程中可能会出现移动，
又要调整重测，如此反复。

经常和测量员一起工作的是项目部副总工程师陈
林军。 他1989年出生于甘肃平凉 ，2013年毕业于兰
州理工大学土木工程专业。

根据设计，正在施工的两座桥均为非机动车通行
的景观桥，主跨160米长一跨过河。桥梁采用三角形
变高钢桁架结构。钢桁架杆件数量多，造型各异，现场
安装难度大，安装精度要求高。陈林军全程参与项目
施工，他介绍说：“未来这里是一个产学研一体化的智
慧岛，桥的一边是浙江大学的研究院，另一边是电子科

技大学长三角研究院。项目所在地在智慧岛上，常山
港河弯曲围绕智慧岛，东西两座桥与外界相连。”说到
这里，陈林军语调激动起来，他也许已经看到了将来的
某个场景，年轻的知识分子、和谐的家庭，三三两两，落
日的余晖洒在每个人的脸庞，他们正在谈论生活、未来
的愿望和眼前美丽的桥梁，这一切都将从大桥的建设
者开始，慢慢变成现实。

2022年10月项目开始架梁，业主要求2023年4月
15日主桥贯通，在汛期来临之前确保水中支架拆除完
成。万事开头难，一开始桥的钢构件就比较难做，为了
赶进度，项目部广泛征集调查研究，遴选出两个分包厂
家制作钢构件。前期施工中，分包厂家难度估计不足、
重视不够，材料进场不及时，操作人员也不熟练，进度
十分缓慢。

黄建波看在眼里，急在心里，通过与两家供应商深
度沟通，终于引起厂家的重视，大家相互配合，11 月
底，项目钢构件生产步入正轨。

陈林军回忆，测量过程中最难的是水面河道断面
测绘，为了确保测量准确，技术员穿上救生衣，向当地
渔民租借小船，复返穿梭于河的两岸。那段时间，技术
员的鞋子、裤管就没有干过，一不小心就踏进河边的淤
泥里，就这样一身水一身泥地完成前期的测量工作。

针对水中临时支架施工，在桩基础施工阶段，项目
部采用3个钢浮箱，拼成一个一百多平方米的立方体
作为作业平台，分包队伍施工过程中，管理人员全天候
在浮箱上旁站，这一站就是一个半月。

主桥施工阶段，定位测量也十分重要。桥梁在设
计的时候，桥的每个部件的空间相对位置均被固定下

来，施工过程中，每个部件都要通过测量反复确认是否
符合设计的空间位置。根据施工组织安排，每天吊四
到六节钢构件，每节钢构件大概要半个小时到一个小
时才能完成。过程伴随的测量时间很长，精测员需要
根据实际位置和设计位置的偏差不停地让吊车调整位
置，要求实际吊装位置与设计位置误差控制在2厘米
以内，这无异于让吊车绣花。吊车吊到一定程度可能
就会达到位置精确度的极限而始终无法达到设计标
准，这时需要人工用千斤顶等设备进行再次微调。有
一次测量组从早上一直作业到凌晨两点，用了15个小
时才拼接好五节钢构件，进度之慢，要求之高，超出所
有人之前的预料。

项目工程部最多的时候有10个人，其中5人是见习
生。这些工作几年或者不足一年的年轻技术员，共同撑
起了桥梁的技术工作。技术员孙善博2021年参加工
作，合工大毕业，主要负责东桥的桩基和钢梁架设等技
术管理工作。陈林军称赞他有责任心，交给他的事情，
总能想办法办好，效率也比较高。孙善博能吃苦，在现
场一呆就是十几个小时，经常通宵值班，上午休息几个
小时，下午又在工地上盯着。长期的磨炼，让以他为代
表的技术员队伍学习成长很快，各自陆续独当一面。

说到压力最大的时候，陈林军说是桥梁体系转换
的时候，就是要拆除水中临时支架，检验桥梁质量的时
候，项目主要领导都在现场带班。他记得那是一个下
雨天，拆除工作一但开始就不能停，项目部冒雨进行施
工，从早上七点开始作业，一直持续到到第二天早上五
点多。在所有建设者的努力下，临时支架成功拆除，大
桥建设经受住了考验。
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东桥顶部焊接施工 覃仁财摄(影像四局)

东桥航拍 钱梓贤摄(影像四局) 东桥施工场景 林旺摄(影像四局) 郑为祥和工友进行西桥桥面附属焊接施工 覃仁财摄(影像四局)

西桥最后一件钢桁梁吊装 林旺摄(影像四局)

东桥施工场景 林旺摄(影像四局)

西桥主体施工进入尾声 覃仁财摄(影像四局)

8月17日，中铁四局市政公司承建的衢
州智慧岛景观桥项目桥梁主体通过验收。该
项目横跨浙江省衢州市常山港，分为东西两
座桥，东桥全长775.6米，西桥全长498.9
米，两桥均为钢桁梁结构，一座桥大红色，一
座桥纯白色，一白一红遥相呼应，翩若惊鸿，
婉若游龙。

李志缘是物设部部长，他2016年参加工作，前期
刚开工的时候，便道比较隐蔽，很多车辆不熟悉找不到
入口，他就要到项目驻地一公里外的路口去等运送物
资的车辆。收物资材料、自检、保供现场、对接供应商
是他主要的工作。他是项目兼职团支部书记，在党政
的领导下，带领团员青年学习党的二十大精神，组织团
员青年打扫卫生，给现场送清凉，组织青年员工安全宣
讲，设置青安岗，组织青年学习，每天忙得不亦乐乎。

在李志缘看来，景观桥项目的氛围很好，项目主要
领导务实、身先士卒。“每天第一个上工地一定是项目
经理黄建波，每天他都要走遍现场，去看现场有没有什
么不合理的地方，发现第一时间整改，晚上一般也会去
看看，他也是去工地最多的管理人员。项目书记林旺
很有亲和力，项目基本都是八零后九零后，甚至零零
后。一个团结务实的领导班子让大家都有归属感和凝
聚力，尤其对新员工来说，能否把项目当成家很重要，
每年他们入职都是最热的时候，项目领导班子带头关
心关爱新员工，对于他们的成长能好很多。”李志缘说。

项目书记林旺 2008年退伍转业，2013年到中铁四
局工作。隔一段时间，林旺就会找员工聊聊，每个月会
组织员工聚餐。在他看来，项目党工团组织不仅带他
们工作、生活，还要让他们看到在团队的凝聚力，让他
们看到自己创造的价值。2022年，项目部分来八个见
习生，一年过去八名员工都留了下来。

项目部努力营造一种外紧内松的环境，无论是施
工过程中，还是迎接外部检查，大家要能顶得上去，该
紧张该认真的时候一丝不苟一点都不马虎；平时生活
中，大家没有领导和普通员工的距离，大家都是相亲相
爱、互帮互助的同事。施工大干的时候经常值班到半
夜，林旺问刚毕业的大学生，累不累，他们说累，林旺就
开导说，大家刚毕业要努力学习，学到本事，苦和累很
正常，太累了要及时向领导反映，该休息的时候要休
息，多跟老员工交流，多学习。

慢慢团队凝聚力起来了，随着景观桥主体完工，同
事们慢慢地开始向其他项目分流，大家又非常不舍。

2022年过年，景观桥项目是全市唯一留守工地的
项目。过年期间项目部组织向工人送年货，组织他们
拔河、吃团圆饭，大年初一放一天假，年初二开展新年
的第一堂安全课提醒大家，过年的时候也不能放松安
全方面的要求。留守的同事，把家人邀请到项目部过
年，项目部还给探亲家属报销路费和住宿费。

一年多以来，项目四次登上衢州市重点项目"红黑
榜"检查红榜第一，获2022年衢州市"优秀红色工地"
称号，获衢州市智慧新城"先进项目工地"称号，2023年
7月获衢州市智慧新城管委会组织开展的“互比互看比
晾晒”活动红榜第一；被评为市政公司2022年度先进
单位，2022年度"四好"领导班子。

本报记者/覃仁财通讯员/钱梓贤
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