
本报上海讯 8月18日，中铁四局上海公司
承建的上海轨道交通21号线康南路站一区基
坑开挖。该项目施工内容包括两站一区间。
其中，康南路站为地下二层岛式车站，总建筑
面积为27006平方米，基坑采用地下连续墙加
内支撑围护方案、明挖顺作法施工。项目建成
后，将促进浦东新区各功能区联动发展，推动
上海建成具有全球影响力的科技创新中心。

南宏鹏张皓腾 摄（影像四局）

本报普定讯 8月17日，中铁四局四公司承
建的沪（上海）昆（明）高速公路安顺至盘州（滇黔
界）段扩容工程3标梁家箐隧道右幅出口首板二
衬浇筑完成。四公司承建的3标管段全长15.8公
里，施工内容包含路基、桥涵、隧道等。其中，梁
家箐隧道左线长1107米、右线长1045米。项目建
成后，将加密贵州西部的高速公路网、带动沿线
旅游资源开发。 炊婷婷摄（影像四局）

本报宜宾讯 8月20日，中铁四局六公司承
建的宜宾循环经济产业园排水工程主体结构
完工。该工程施工内容包括土石方开挖、污水
污泥处理相关建构筑物、污泥污水工艺设备系
统、电气自控系统、工艺管网、雨污水管网、道
路、围墙、绿化等。工程建成后，将有效助力宜
宾循环经济产业园高质量发展，为宜宾市建设
生态优先绿色低碳发展先行区提供有力支
撑。 谭才娟摄（影像四局）

8月19日，中铁四局三公司承建的（北）京滨（海新区）城际铁路滨海西站市政配套工
程北广场基坑封底。滨海西站市政配套工程是天津市滨海新区“十四五”期间“三线一枢
纽”重点工程之一，承担着津秦铁路客运专线、环渤海城际铁路、京滨城际铁路、津潍高速
铁路以及天津轨道交通B1线、Z2线、B3线的客流集散功能。项目建成后，对提高滨海新
区的客运能力、促进京津冀一体化发展有着重要意义。 张志奇沈少杰摄（影像四局）

滨海西站北广场基坑封底
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自大商务管理工作开展以来，中铁四局安
装公司全面贯彻落实相关文件精神及有关要
求，聚焦“效益提升、价值创造”，坚持“效益为
先、链条外延、系统联动”原则，通过“四个到
位”助推大商务管理走深走实。

思想认识到位。为确保大商务管理理念
入脑入心，公司围绕《大商务管理体系建设实
施细则》《项目管理效益提升三年行动实施方
案》，多层次组织开展专题宣贯，举办“线上+线
下”商务管理培训班，明确总体目标、层级定
位、管理职能、关键环节和重点工作。

工作机制到位。公司成立大商务管理体
系建设暨项目管理效益提升三年行动方案领
导小组，制定《大商务管理体系建设实施细则》

《高质量开展大商务管理实施工作方案》等22
项配套文件，探索专业化公司大商务管理样
板，提升工程项目盈利能力，增强企业核心竞
争力。加强商务人才队伍建设，扩编本部商务
管理部人员配置，配齐配强两级商务管理人员
67人，为全面开展大商务管理提供智力保障。
建立商务策划专家工作机制，围绕项目重难
点、控制点、创新点、效益点、闪光点等制定切
实可行的策划方案，2022年累计组织商务策划
24个。

措施落实到位。公司积极做好标前策划、
标前调查、投标评审、报价决策、投标总结、合
同签订和营销交底等工作，守好各个关口。强
化成本管控，开展标前大商务联动，加强标前

调查和成本测算工作，缩小投标测算利润率与
项目责任目标利润率的差距。大力推进“双优
化”工作，及时下达各项目优化创效指标，并与
项目领导班子成员的绩效挂钩，将“双优化”工
作开展情况纳入日常技术管理检查内容，按周
通报进展情况，按季度汇总优化创效案例。目
前，11 个项目、24 个单项累计创效约 3000 万
元。充分发挥“技术研发服务中心”的工程算
量与造价咨询职能，与11个在建项目完成“背
靠背”工程总控数量梳理核对，为成本受控打
好基础。联合开发工程数量管理应用软件，加
强对劳务收方、物资采购数量管理的有效控
制，减少效益流失，提高整体盈利水平。同时，
不断加强收尾项目劳务合同封闭、竣工结算、

“双清”等工作。
激励考核到位。公司深入摸排各区域分

公司（经理部）、项目部大商务管理开展情况，
对重点区域、重点项目开展公司大商务管理督
导检查，重点推动大商务管理推进落实、收入
组织管理、项目成本管理、劳务分包管理等重
点工作。按照责任成本预算 0.3%至 0.5%的比
例，设立项目员工奖励基金，重点奖励在方案
设计“双优化”、工程数量控制、分包结算控制、
物资机械成本控制等方面有突出贡献的员工，
强化降本增效、增收创效导向。 安宣
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“四个到位”助推大商务管理走深走实

本报合肥讯 8月15日，中铁四局四公司
7月份物资设备管理例会上，巢马城际铁路3
标项目部“地材战略源头直采”模式进行经验
分享。

地材采购供应受国家基建政策、环境治
理、地方资源等因素影响较多，遇到价格波动
时，在一定程度上制约项目经济效益和工程
质量。为破解地材采购供应难题，公司借鉴
局钢筋、水泥战略集采的成功经验，积极探索

“地材战略源头直采”这一新模式。地材战略
源头直采是指以集中采购为抓手，利用区域
资源优势，与碎石生产企业建立战略合作关
系，实施碎石等矿产资源的源头直采直供，实
现“提质、增效、保供、稳价”的目标。

考虑到皖北地区丰富的矿产资源和长江
主航道得天独厚的运输优势，公司自2021年
以来先后在淮宿蚌铁路4标项目部、巢马城际
铁路3标项目部试点“地材战略源头直采”模
式。以不降低质量标准、不提高付款条件为
前提，成功与项目部属地的碎石生产企业建
立战略源头直采合作关系。截至目前，这两
个项目部的碎石战略源头直采数量达 53 万
吨，不仅优质高效保证施工需求，还确保碎石
质量长期持续稳定，为混凝土配合比优化创
造基础条件和提升空间。 四宣

四公司探索地材采购新模式

生产管理

本报合肥讯 8月18日，中铁四局管理研
究院（安徽数智建造研究院有限公司）承建的
天长市城市生命线工程一期收到天长市住建
局发来的表扬信。

信中对全国首个县域级城市生命线监测
中心建成运行表示祝贺。天长市城市生命线
工程一期包含桥梁监测设备605套、燃气监测
设备1980套、供水监测设备140套、排水监测
设备45套等，配套建成城市生命线安全数据
库、城市生命线安全监测软件系统、城市生命
线安全运行监测中心。 余瑞

全国首个县域级城市生
命线工程获表扬 本报济源讯 8 月 18 日，中铁四局济

（源）新（安）高速公路一分部（一公司）承建
的济新高速公路山院隧道左洞贯通，这是
济新高速公路全线首座贯通的隧道。

济新高速公路全长47.961公里，设计时
速100公里，穿越王屋山黛眉山世界地质公
园、黄河小浪底水利枢纽风景区等旅游胜
地，串联连霍、菏宝、新伊等高速公路。其
中，山院隧道设计为双洞双线隧道，长 573
米，最大埋深58米，进出口均位于山体斜坡
上，地质结构复杂，洞身为泥质砂岩与砂质
泥岩互层，极易出现变形或塌方。

开工以来，针对山院隧道施工重难点，
一分部总结形成“软岩隧道悬臂式掘进机
开挖施工工法”，通过悬臂式掘进机前端切
割头旋转破岩，凿岩精度高、速度快，落下
的渣土输送到机器后方的渣土车，既降低
安全风险，又降低粉尘污染。配备“新式智
能二衬台车”，拥有空洞监测、分层逐窗浇
筑布料、顶裂监测、带模注浆等功能，可视
化监控隧道施工。运用超前地质预报、监
测监控预警、激光断面扫描等技术，及时掌
握隧道岩层情况及初支、二衬的断面尺寸
信息，确保安全质量。 雷克林李晗

济新高速首座隧道贯通

本报嵩明讯“现场作业，必须佩戴好安
全帽才可以进入工地。”8月21日，在中铁四局
渝（重庆）昆（明）高速铁路引入昆明枢纽1标
项目部（二公司）安全教育培训会上，安质部
副部长何学山说。

项目部管段正线长 22.114 公里、联络线
长 4.141 公里，下设三个分部和一个制梁场。
其中，一分部以路基和临近营业线施工为主，
二分部以隧道施工为主，三分部以钻孔桩、承
台、墩身、连续梁施工为主。管段内地质结构
复杂、施工难度大，进场以来，项目部采取三
项措施，确保施工生产安全可控。

项目部常态化开展安全教育培训，做到
开会必讲安全，强化参建人员的安全意识。
依托手机安全课堂、多媒体培训工具箱等开

展线上培训，抽出业余休息时间组织线下培
训，提升现场管理人员的安全管理能力。收
集各类事故案例进行警示教育，严格落实班
前讲话等制度，将安全教育横向扩展到全体
参建人员，纵向深入到各施工环节，做到安全
教育“零死角”。今年以来，项目部已组织9次
专题教育培训，286人次参培；学习《中国中铁
安全生产监督管理规定》《中国中铁安全质量
管理办法》《中铁四局安全风险分级管控与隐
患排查治理双重预防管理规定的通知》等113
份有关安全生产的文件制度，3865人次参加
学习。

项目部各部门与各分部通力协作，从人、
机、物三个方面构建风险分级管控和隐患排
查治理的双重预防机制。抓住风险辨识、风

险评估、精准防控和风险后期评估等环节，确
保安全管理处于可控状态。不断完善网格化
安全管理责任体系，制定《夜间巡查值班表》，
要求领导班子成员每天23：00至次日3:00对
沿线各工点进行巡查，尤其是重点检查二分
部的罗荣庄隧道各个作业面的施工情况。

项目部结合技术方案、现场实际制定安
全应急预案，确保预案的科学性、实用性、有
效性。要求各分部建立健全应急响应机制，
实现现场发生突发事件第一时间上报项目
部。与地方应急管理部门、嵩明县第一人民
医院联合举行应急演练，做到协作有力、安全
有序。今年以来，项目部先后组织开展火灾
避险消防应急演练、防洪应急演练、触电事故
应急演练。 徐智纯洪富才

三项措施抓好安全生产

现场短波

宜宾循环经济产业园排
水工程主体完工

上海轨道交通 21号线康
南路站基坑开挖

安盘高速梁家箐隧道首
板二衬完成


