
巩亚说起项目管理，风淡云轻，实则过程艰
辛。截止2023年9月1日，G204阜宁至亭湖段1
标全面进入收尾，主线工程比原计划提前20天
交付路面标进行沥青摊铺；343国道大丰至盐都
段刘庄互通上跨新长铁路立交项目涉铁段48片
梁在8月15日完成整体验收，为相邻标段工程施
工消除重大安全隐患；自有梁场实现生产自平
衡，为区域在建项目降低成本发挥出巨大作用。

2022年11月，1.78公里长的沟墩镇特大桥
施工抵达中段，穿越七级航道渔深河，打桩却
遇到“肠梗阻”——设计图显示的国防光缆竟
然是在河底，第三方勘测来了两次都没有发
现，直到此刻施工，问题露出水面。宋伟和巩
亚奔波月余，无论是政府还是业主以及光缆管
理大卫，均无法给予最好的建议与意见。“绕
行，原计划此段搭设栈桥施工的方案废止。“时
间不等人，宋伟向公司详细汇报了方案变更设
想，得到相关部门现场评审后，以增加工装设
备和人力为代价，新修便道，自2023年3月全力
拼抢包括跨河河道 28 根桩基在内的 524 根桩
基。在晚上 8 点-12 点停工不扰民的前提下，
调整后续工序，实行现场两班倒。

渔深河每天来往船只频繁，且多数超载。
巩亚在办理航道封航手续中了解到一些情况，
积极筹划与盐城交通局共同开展“维护航道安
全”主题党建活动，项目部讲施工方案，交通局
讲通航要求，在入海口设立一个关卡，超过50
吨的船只不能通行。期间，钢围堰钢板桩拔出
产生近四千方筑岛土方需要清理外运。“能不
能在桥下就地夯实，作为百姓通行便道，同时
又能遏制船超宽超载？”巩亚和交通局海事管
理部门人员现场探讨，马文文用BIM技术做出
一套方案，报请有关部门，顺利通过专家评审。

“我们每个人都是攒着劲在抢工，8月8日
管段所有桥梁架设完成，值得我们再梳理、再
总结，找到更多为项目增效的办法。”在项目部
阶段总结会上，宋伟说。

另一边，343国道大丰至盐都段刘庄互通上
跨新长铁路立交施工也渐入佳境。“关键在路钊
钊，他责任心强，应对工务、车务、电务、地方等协
调，真诚有加，游刃有余，既有线施工16项红线
标准，样样合格。”巩亚一边说，一边介绍情况，
项目部对343国道大丰至盐都段刘庄互通上跨
新长铁路立交建设的总要求是：项目小，牵系大，
凡事都要站在安全第一的层面谋划。

路钊钊是项目部副经理，2022年9月下旬，他
受命带领试验室主任马行、技术员张健等九人，驻
扎到343国道大丰至盐都段刘庄互通上跨新长铁
路立交项目工地，配置钻孔桩和架梁两家施工队
伍。“这个项目总额只有1.0037亿元，一座390米
主线桥，两座120米匝道桥。一年工期，安全压力
巨大，方案精准才能保证工序环环相扣。”路钊钊
说，他们全体接受了上海铁路局临近既有铁路线
防护培训，成立安全巡逻小分队，对客货两用行车
密度大的新长铁路加强安全防护。

主线桥临近既有铁路线30米范围内的50#-
51#墩施工，每次给的封闭施工天窗点十分有限，
一个月只能干半个月，施工队闹着不干，“这根本
就赚不到钱。”路钊钊就调整工序，在没有给天窗
点的时间里，安排其它施工。架梁施工期间，盖梁
牵扯到型钢支架，吊车过高，上海铁路局不同意既
有方案，担心吊车一旦倾斜倒塌，造成行车安全事
故。马文文通过BIM技术模拟，精准计算，阐述
方案之安全保障，获得路局通过。

2023年5月5日，上海路局给出了施工“天
窗”点，跨越既有铁路线的48片40米箱梁须在
6月15日架设完毕。一场鏖战迅疾展开。在二
公司与既有线施工打了一辈子交道，刚刚退休
的项目党支部书记秦端阳应邀到现场指导。
根据设计要求采用C50混凝土+抗裂纤维进行
桥面铺装灌注，成品局部出现鱼鳞片。“这是质
量通病。”宋伟与老秦去商品混凝土供应站洽
谈，对方提出了每方增加30元的要求，对既有
配合比进行调整，粉煤灰与矿粉双掺，降低水

化热，应用效果非常好，得到业主认可。
施工中，张健旁站钻孔桩施工，根根报验，保

证了106根钻孔桩检验全部合格。马行全程参与
了配合比调整，他实际上还承担了现场生产管理
部分职责，他说：“现场以前没管过，参与后才会发
现很多问题，从人员素质、材料供应、工序服务、施
工组织都能与试验检测工作息息相关。

而陈红旗也是忙得不亦乐乎。他工作七
年，参加公司技术比武，在工程经济板块崭露
头角，从技术岗转工经岗，持有一级造价工程
师资质。在项目部经济活动分析上，他说：“从
范公路收尾，到2021年3月中标盐阜快速通道
G204阜宁至亭湖段1标，后续又接了343国道
大丰至盐都段刘庄互通上跨新长铁路立交项
目，主打还是要抓前期策划，并落到实处。避
免过程中发现问题再来解决问题，耗时耗力。”

陈红旗与宋伟前后脚调入盐阜快速通道
G204阜宁至亭湖段1标项目部，十分认可宋伟

“快速整合内部资源、全面突出降本增效”的工
作思路，力争合规管理上台阶。他组织专人研
讨招标文件，就“红线内场地租赁、征拆协调费
差额、主便道与自便道计量签认、地材调差”等
方面提出风险防范建议。

项目部明确强化商务与技术关联，现场计
量与设计施工图交底之收方、过程和验工数量
须三重吻合，施工队伍每天报请作业计划，项
目部工程部进行包含工艺工法、安全红线、质
量标准在内的技术交底。“项目有3.48公里管段
穿越伍佑镇，设计出图6米便道，与镇街各种管
线‘打架’，项目部采取分地段借道施工举措，
遇到协调压力大的地方就不增加便道。这个
办法在盐阜快速通道G204阜宁至亭湖段1标
项目的沟墩镇特大桥施工中也被采纳，为项目
合理降低成本赢得了一点空间。”陈红旗说。

盐丰快速通道二期工程范公路项目梁场被
项目员工简称为“自有梁场”，范公路项目收尾时，
梁场承接了盐丰快速通道相邻标段部分制梁任

务，生产团队保留。其时，盐阜快速通道G204阜
宁至亭湖段1标765片箱梁全部外购。“箱梁购买
成本含税是3380元一方，单梁运费另增百元，为
什么不从我们的自有梁场制梁呢？”宋伟与陈红旗
仔细分析了业主制架梁工期要求后，发现箱梁供
应存在制约现场的巨大风险，他们即刻与箱梁供
应商谈判，争取到196片箱梁自制的变更。后续
343国道大丰至盐都段刘庄互通上跨新长铁路立
交项目119片梁也实现全部自制。

项目部副经理黄为标从技术口转现场管
理，主要负责沟墩镇特大桥施工。2023年8月
24日沟墩镇特大桥要通车，主线工程进度能够
满足工期要求。但辅道的麻烦就大了，辅道路
面比沿街门面高出十多公分，雨水一定会倒
灌，涉及三四百户人家。必须降低路面标高，
项目部找设计多次协商未果。“四十几个人等
着抢工，最恼火的是8月15日设计方才提供辅
道变更图纸，镇街700米，算是最后的冲刺。”

黄为标说他最累的时候是每天有接不完的
电话，“人员担责与岗位需求胜任力不匹配。”正
说着，电话响了，现场技术员报告百姓反映下水
道堵了，要赔要修。“红线内，项目管；红线外，
地方管。你先了解清楚这个情况。”黄为标摇摇
头，他觉得干项目最好的状态是从营销阶段就
对项目有策划、进场有举措，过程抓落实、收尾强
清算，“这样，干啥都不费事。”

后记：2023年9月1日，百度盐阜快速通道
G204阜宁至亭湖段1标项目，最新显示都是与路
面标沥青摊铺进度有关。承建1标工程的中铁四
局二公司项目建设者逐渐淡出人们的视线，但这
并不意味着项目已全部结束，与工程建设息息相
关的清欠清收、资金自平衡等工作仍在继续中
…… 本报记者/李茂 通讯员/秋风巩亚
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序：已是初秋时节，
中铁四局二公司盐（城）
阜（宁）快速通道 G204
阜宁至亭湖段 1 标工地
沥青摊铺大干正酣，摊
铺机正从标段起始位置
204 国道与香港路交叉
处北的香港路跨线桥，
向标段尾349省道（新业
路与建湖县交接处进
发 ，线 路 全 长 12.89 公
里，主线宽 26 米。“我们
提供作业面，保证了 1
标沥青摊铺在全线率先
施工。眼下我们工程基
本收尾，但仍旧还有较
多的工作要做，主要涉
及到项目营收。”G204
阜宁至亭湖段 1 标项目
经理宋伟说。这天是
2023年9月1日，他通过
视频连线，正在参加全
公司重点项目推进工作
周例会。

A 铢积寸累，磨砺始得玉成

钢筋笼加工 谭彬摄（影像四局） 沟墩镇特大桥一瞥 吴松摄（影像四局）

宋伟的头发眼看着全部花白了。2022年6
月28日，二公司盐丰快速通道二期工程范公路
项目进入收尾阶段，时任该项目的项目经理宋
伟被调任2021年8月底开工的盐阜快速通道
G204阜宁至亭湖段1标项目经理，此时，1标工
程进展受红线用地限制仅仅只完成了标段头
新建香港路跨线桥的3个桥墩，业主要求8月
香港路跨线桥要实现全线首个架梁。而他不
知道，三个月后，还将兼管343国道大丰至盐都
段刘庄互通上跨新长铁路立交工程。

“1 标管段设计 36 座桥，只招标 2 家队伍
干，显然满足不了工期要求。而且设计出图也
很不稳定，需要对施工组织进行再编排。”“只
要方向是对的，我们就全力以赴。”宋伟和项目
部党支部书记巩亚碰了碰管理思路，达成了统
一认识。于是，一场管理变革与现场大干同步
进行的攻坚战在2022年7月1日拉开序幕。

之一，工序分包，优化施工组织。1标工程
量为特大桥1座，大桥1座，中桥6座，小桥28
座；空心板1381片，小箱梁765孔；人行通道10
座，汽车通道2座。老桥拆除重建占据工程量的
80%，其中沟墩镇特大桥为重点控制工程。项目
总造价8.989亿元，合同工期730天。项目部倒
排工期，对既有2家分包队伍进行了工序明确，
并在公司准入名录库二次招标，新增桩基、结构
和桥梁等3家工序分包队伍，保障作业面人力、
机械、物资等生产资源匹配生产进度要求。
2022年7月中旬，江苏省交通厅督导组沿线检
查，宋伟背上汗湿，督导组组长说：“到你1标这
里，心底很纠结。”然而过了两个月，1标施工进

度排在全线六个标段之首，督导组再次到工地，
组长惊讶地说：“没想到改观这么大。”

之二，因地制宜，优化设计方案。宋伟和
项目部项目总工马文文组织骨干力量对设计
图进行了深度解析，发现十多处设计缺陷，其
中最突出的就是横跨阜宁镇街的沟墩镇特大
桥。原有的沟墩镇特大桥两侧民居和铺面林
立，净空最大3米，最小1米，站在房屋楼顶，触
手可及桥面；桥下是G204国道，车流量密集，
且设计图显示桥下线路还有国防光缆，需要外
扩改移。“如果按照设计要求搭设栈桥施工，必
将严重干扰百姓生活秩序，阻挠施工在所难
免；而全桥半幅施工，安全费用剧增不算，居民
生活通行口增多，现场安全隐患也将随处可
见，防不胜防；年底拆除旧桥的施工计划更是
奢望。只有优化设计和施工方案，才是解决问
题的正确方式。”宋伟和巩亚直面现状，和马文
文与项目部商务经理陈红旗等迅速制定了沟
墩镇大桥“借道”施工方案。

“我和书记一起跑了一个多月，终于获得封
路批复，改从镇街走。”宋伟说。2022年8月18
日，项目部对沟墩镇特大桥施工实行封路导改，
阜宁县交警中队派出警员带领项目部防护人员，
在沟墩镇镇街所有路口执勤半个月，提示来往车
辆和非机动车根据导改线路及更改后的导航出
行，确保了9月初既有沟墩镇特大桥安全拆除。

然而，新的问题接踵而至。“让每一户百姓
都能方便出行。”地方政府下驻乡镇，就镇街区
预留102个上辅道的出口进行现场办公。“这已
经属于红线外接线工程，我们根据实际制定一

个单项施工方案，递交业主协调。”项目部提出
的建议得到了多方评审与采纳，一则“借道”费
直降百万元，二则及时化解了阻工矛盾，使得1
标老路迁改速度跃居全线第一。

之三：滚动发展，优化资源配置。1标工程
进展领衔全线，令业主、监理和地方政府等对
项目部开始刮目相看。2022年9月28日，盐丰
快速通道二期工程通车，盐城市交通投资集团
领导看到宋伟，笑着说：“宋经理，盐丰这个项
目你们优质交付了，盐阜工程施工进展也令人
满意，而直接交给你们干的343国道大丰至盐
都段刘庄互通上跨新长铁路立交桥昨天也动
工了，安全一定不能出问题。”宋伟乐呵呵地表
示绝不会辜负业主和市场的期望，他说：“请领
导放心，过两天，也就是9月30日，盐阜1标香
港路跨线桥左幅箱梁将全部架完，线上交通导
改同步完成。”换言之，项目部创造了每天运架
5片梁的“阜宁速度”。至此，项目部完成项目
管理变革的“四管齐下”：对盐丰快速通道一期
收尾采取“商务主打清算、技术配合清单”的模
式盯牢收益，对盐阜快速通道G204阜宁至亭
湖段1标在建实行“方案优化为先、进度盯控到
位”的方法狠抓管理；对343国道大丰至盐都段
刘庄互通上跨新长铁路立交项目突出“专业团
队驻场、关键工序严控”的举措攻坚克难；对自
有梁场按照“市场+现场，效益第一”的需求，科
学安排生产经营，均取得良好成效。“宋伟基本
每天上午在204，下午到343，晚上回来，车程来
回150多公里。这么一大摊子事在手里，放不
下。他的头发半年内看着就花白了。”巩亚说。

B 积微成著，艰难方显勇毅


