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中铁四局建设项目作业人员禁止性行为清单摘编(十三)

经营发展

1.给排水及消防施工作业严禁非专业人员进行泄压操作，严禁水管试压后压

力未释放，擅自拆除堵头。

2.给排水及消防施工作业严禁进行阀门强度和严密性实验过程中无专人看

护，随意调整试验压力。

3.给排水及消防施工作业严禁作业人员试压过程中带压加固漏水法兰。

4.给排水及消防施工作业管道气压试验时，严禁在气压实验整个过程中无人

员进行看护，严禁非工作人员进入试压管道末端堵头封堵区域。

5.给排水及消防施工作业严禁未探明地下管线走向或与管线安全距离不符合

要求，未采取任何保护措施的情况下盲目开挖管道沟槽。

6.低压配电作业严禁未量测相序、绝缘，便对用电设备进行送电作业。

7.低压配电作业严禁从已送电正式配电箱随意接电，严禁非专业电工进行接

电。

8.低压配电作业严禁从事剔槽、打洞作业的人员，不戴防护眼镜；过墙作业存

在物体掉落时，应设置不得有人靠近标牌。

9.低压配电作业电气设备检修、线路维修时，严禁带电作业严禁未在送电柜上

悬挂“有人作业，禁止合闸”警示牌，严禁无专人进行看护。

10.多台配电盘(柜)并列安装时，作业人员手指严禁放在两盘(箱)的接合部位。

11.人工滚运电缆时，推轴人员严禁站在电缆前方，两侧人员所站位置不得超

过缆轴中心。

12.人力敷设电缆时，所有人员均应站在电缆的同一侧，严禁人员站在拐弯处

内侧。

13.通风与空调作业禁止在已安装完成的风管上踩踏、坐卧休息和其他作业。

机电设备安装工程施工禁止性行为清单

专业工程篇

来源：局安全质量监察部（稽查大队）

实行风险抵押 激发创效活力
本报合肥讯 9月11日，在中铁四局房地产

公司与所属中铁璟和院项目部协商签订《璟和
院项目风险抵押协议》一周后，第一笔风险抵
押金打进公司指定账户中。自仪表厂项目首
次试点风险抵押制度取得良好成效以来，房地
产公司将这一模式向全公司范围内推广。

2022年，公司在仪表厂项目首次实施风险
抵押考核工作，促使项目管理团队与开发项目
结合成利益共同体，充分调动员工参与管理积
极性。公司重点从绩效管理着手，下达风险抵
押协议考核指标，努力实现个人绩效管理新突
破，项目管理效能新提升。

科学设置考核指标。在制定仪表厂项目
专项考核方案时，公司重点围绕风险抵押协议
中的考核兑现清算条件，结合项目公司管理工
作重点，制定交付日期、车位销售、资本化利息

等7项考核指标。项目公司以略高于公司考核
指标和工作要求为标准，设立相应绩效目标
值，让被考核部门“跳起来摘桃子”，全面提升
工作效能。

细化指标落实到人。结合工作实际，仪表
厂项目每项考核指标设置主责部门和辅责部
门，分配比例由合作部门协商决定。部门内部
员工个人分配比例由部门会议讨论决定，原则
上部门负责人需占比50%以上。将主辅责部门
全部纳入专项考核内容，减少部门之间推诿扯
皮、敷衍了事的现象，增强各部门主动合作积
极性。将专项考核内容有机融入员工实际工
作中，促使全体员工自觉将自身工作服从、服
务于部门总体工作，实现个人利益与组织利益
相统一。

充分沟通形成合力。仪表厂项目通过开

展销售专题会、进度纠偏会、经济活动分析会
等，对工作开展遇到问题及解决措施进行充分
沟通，保障绩效目标兑现。通过员工大会、周
例会等对绩效管理工作全面部署，项目公司还
专门组织召开风险抵押金暨绩效管理动员会，
解读专项考核工作方案和奖金分配方式，使全
体员工达成思想共识。

塑造绩效导向文化。仪表厂项目打破传
统大锅饭分配方式，突出以能力和业绩为导向
的评价机制，以贡献大小、工作难易为基础的
分配机制，努力营造“不唯学历重能力，不唯资
历重业绩”的绩效文化导向。首次采用根据员
工承担工作任务轻重、岗位责任大小为依据的
奖金分配方式，对重点参与创效的员工，按岗
位系数两倍标准发放奖金，参与度不高的员工
按岗位系数 50%标准发放，20%员工奖金额度

超过项目正职。
实行风险抵押制度后，绩效与项目业绩挂

钩，此举大大提升员工创新创效积极性。仪表
厂项目积极响应并参与合肥市装配式建筑实
施，通过分析相关政策文件，合理利用有关激
励条款，主动做出调整，将土地出让条件中原
定的商品房 60%的装配实施率主动提高到
65%，并报合肥市城乡建设局获得批复。通过
测算，实现增加收入约470多万元。

仪表厂项目还积极与合肥市发改委进行
沟通，通过以VR展示替代实体样板间进行商
品房价格备案的方案，这样可节省样板间建
造、装修、拆改、场地租金与推迟预售节点带来
的融资利息等相关费用约100万元。

陶俊宝 李浩浩

14.通风与空调作业严禁在操作人员未与设备安放区保持安全距离的情况下就

位或放置设备，防止压伤。

15.通风与空调组装风管，法兰孔应用冲尖撬正，严禁用手指触摸。

16.通风与空调作业使用固定式振动剪，两手要挟稳钢板，剪板机，上刀架不准

放置工具等物品调整铁皮，脚不能放在踏板上，剪切时，手禁止伸入压板空隙

中。

17.通风与空调作业咬口时，手严禁放在咬口机轨道上，工件要扶稳，手指距滚

轮不小于5厘米(中铁四局安装公司项目安全操作规程)。

18.机电安装作业严禁在未固定、无防护设施的构件及管道上进行作业或通行。

19.机电安装作业严禁在无安全防护措施下，进行垂直交叉作业，严禁抛掷施工

材料、机具等。

20.机电安装作业严禁随意更换、调整或拆除机械上的各种安全防护装置、保险

装置、报警装置等。

21.机电安装作业严禁非作业人员在机械作业区停留、通过、维修或保养机械。

22.机电安装作业严禁将有毒物质、易燃易爆物品、油类、酸碱类物质向城市排

水管道或地表水体排放。

23.机电安装作业严禁在带压力的容器或管道上施焊，焊接带电和设备应切断

电源。

24.雷雨天时，严禁进行露天焊接。

25.操作带旋转的设备，严禁作业人员佩戴手套。

26.严禁用手握住处于非静止状态的钻头或钻夹头。

质量是企业发展的基石
今年9月是全国第46个质量月，主题是

“增强质量意识 推进高质量发展”。近年来，
中铁四局高度重视质量工作，相继出台一系
列管理制度文件，强化全员质量意识，紧抓质
量管控。放眼大环境，疫情之后，全国经济动
力明显不足，对于建筑企业发展影响尤为巨
大。因此，笔者认为，要想度过难关，突出重
围，唯有牢牢抓住质量这条“生命线”。

质量是立足之本。质量是企业的生命，
是安身立命之根本。没有质量就意味着企业
丧失生命力，很难在市场中站稳脚跟，久而久
之，终将消失在时代的洪流里。因此，想要立
足市场，就要把重视质量像重视生命一样，绝
不能目光短浅，尤其是建筑企业，面对质量更
不能有半点懈怠，否则就是自作聪明，搬石头
砸自己的脚。纵观企业近两年，即便市场复
杂多变，但企业营业收入依然稳步增长。反
观那些忽视质量的企业，早已生命垂危，又何
谈市场？

质量是发展之源。今天的质量就是明天

的市场，建筑行业要想在经济弹性不足，市场
不断饱和的环境下，想要不断向上而行，最好
的出路就是让精品工程从“量变”向“质变”突
破。回顾企业发展，不难看出，成为建筑行业
标杆，靠的不是“造声势”“喊口号”，而是在以

“勇于争先、永不满足”的企业文化的基础上，
深入落实企业质量管理制度以及“动真碰硬”
的刚性约束标准、监督、考核等机制，保证品
质工程落地。

质量是强企之魂。企业一旦失去灵魂，
就会丧失发展活力。为此，企业通过岗前培
训、质量宣传、知识竞赛、党建活动等，让全员
入脑入心。但要想在新时代实现“质”的跨
越，还需进一步加码，继续秉承守正创新的理
念，以大商务管理为依托，以创新为动力，进
一步细化人才队伍培养机制，把质量终身制
与员工岗位、职业生涯挂钩，倒逼员工思想从

“要我管质量”向“我要管质量”转变。
质量是企业立足之本、发展之源、强企之

魂，是企业发展的基石。我们要抓优顶端设
计，抓深终端落实，把筑造高质量产品，作为
企业把握时代脉搏、与时代共舞的“指挥棒”。

陕西交通职业技术学院通远校区投用
●图片新闻

9月8日，中铁四局六公司参建的陕西交通职业技术学院通远校区（一期）正式投用。该
项目总建筑面积约7.8万平方米，主要建设内容包含学生食堂、宿舍、锅炉房、体育看台及地
下停车场等。投用后，可容纳教职工、学生共计12000余人。 李培润 王照雄摄（影像四局）
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