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拼搏实干奋勇争先
——记中铁四局2022年“生产管理标兵”陶勇

陶勇，现任中铁四局五公司东莞松山湖
水厂项目部副经理。参加工作二十六年来，
怀揣着对工程建设的坚定执着与无限热爱，
他始终坚守岗位、踏实苦干、兢兢业业，先后
参与武广铁路、石武铁路、深茂铁路、赣深铁
路等国家重点工程建设，成长为公路、铁路、
市政工程全方位的现场管理人才，多次荣获
公司“优秀共产党员”。

2022年春节，在河南老家过年的陶勇突
然接到调动通知——正月初三前必须赶到东
莞松山湖水厂一期项目。因为，东莞市重点
工程开工仪式要于正月初九在项目工程地举
行。而当时进工地现场的路都还没有修出
来，只在图纸上画了一个圈的施工现场树木
林立、郁郁葱葱。陶勇和同事一道调集人员
机械设备，仅用不到六天时间就在松山湖边
上平整出约10000平方米的场地。

解决完场地问题，陶勇又有着另一份焦
虑。一直以来，陶勇都是在从事公路、高铁和
其他类型市政项目的施工，从未接触过水厂
项目，转场来的技术人员也没有一个是参与
过水厂项目的。项目近300亩的红线范围内
全都是单体结构物、管道长约几十公里，且要
在狭小的场地内一次性建成，大家根本不知
道如何下手。“没干过，咱们就学着干！下一
次公司再中标水厂项目，咱们就都是有经验
的员工了。”带着一群年轻技术员在现场对照
图纸的陶勇说道。作为老员工，他深知如果

自己露了怯，其他年轻人
更甚。

最初到手的施工图纸
显示构筑物周围都是管
道，但是对于管道到底是

怎么布局并没有进一步说明。项目部难以着
手确定施工区域划分、节点排序和工序先
后。对现场施工没有总体了解就是现场管理
的大忌。“图纸上可能显示操作空间是有空余
的，但是场地未必够用，现实中工序安排、材
料堆放、机械设备的操作空间，甚至还有劳务
队伍的工作区域分布等实际情况会不断改
变。只有对图纸和总体施工有一定把握，才
对现场进展了如指掌，进而能合理安排好场
内全部施工，保证项目生产进度不受影响。”
刚和物机部长确定好塔吊位置的陶勇说道。

为尽快认识项目总体施工内容，陶勇夜
以继日地学习，认真研究图纸，一有空闲就去
技术部门看BIM，了解水厂构筑物布局和管
道分布，遇到不懂的就向设计单位的同仁或
是兄弟单位请教，或者上网查阅资料。刚进
场的时候，别人去工地手里拿着水瓶，陶勇拿
着图纸和笔记。每当看见陶勇带着一群年轻
技术员在现场比照图纸、追着设计单位打破
沙锅问到底的时候，项目常务副经理侯志强
感叹道：“新老员工都充满干劲，就算是没干
过的项目咱们也绝对能干好！”

陶勇白天对照图纸，晚上和总工一起研
究BIM技术。而当项目开始进入主体结构施
工阶段，现场人员、物料和机械设备众多却错
落有致、井然有序，各项工序交叉复杂却从未
出过一点差错，甚至连工区作业避让时间、土
方外运路线、吊车与塔吊作业区域划分、管线
预留位置和构筑物后续设备安装预留空间等
都已提前做好规划，既保证了施工效率，又有
效规避二次返工等风险。这时，王焰等一众
班组长才明白，陶勇这个分管现场的副经理
是一个经验老道、能够将现场管理和技术学
习有效结合起来的“狠角色”。

在陶勇看来，管现场实际上就是要做好
生产目标和实际施工的“中间人”，如果这个

“中间人”当得不好，一切施工设想在具体推
进过程中都难免困难重重。“就好比工厂的流
水线，定了生产目标，你就得要保证流水线运
行无误，人员、物料、机械设备和工序等，哪一
环都不能出差错。”刚和劳务队协商好作业区
域避让时间的陶勇对新入职员工罗国毅说
道。

项目各项生产任务得以高效推进：提前
77 天完成沉清叠合池 8643 根预应力管桩安
装，提前31天完成沉清叠合池首块顶板浇筑，
提前97天完成砂滤池首块底板浇筑，提前55
天实现污泥平衡池封顶……陶勇和他的同事
们创造了人均年产值破2500万元的全局新纪
录。 李小艳

闫夫顺，现任中铁四局三公司济南东客
站项目部总工程师。近年来，他所带领的工
程技术团队获得省部级工法3项、发明专利3
项、实用新型专利5项、软件著作权1项、山东
省 BIM 大赛施工组三等奖 1 项、山东省地下
空间技术论坛十佳创新成果奖1项。参加工
作十年来，他扎根基层、服务于一线，先后获
得局、公司“优秀技术人员”等荣誉。

闫夫顺每天都会抽出时间到施工现场勘
查，通过对现场的精准把控，进而优化施工方
案。他常说：“一名工程技术人员不仅要制定
合理的施工方案为现场服务，更要根据实际
优化施工方案为企业创造效益。”

闫夫顺2017年来到济南东客站项目部担
任工程部部长，在此期间他便表现出优异的
技术管理能力。由于桥梁原设计方案施工难
度大、进度慢，他将鱼腹式现浇梁断面优化为
斜腹式，这种方式不仅降低施工难度，而且加
快施工进度。原设计的钻孔桩长短不一，经
他优化后仅保留两种尺寸的钻孔桩，大幅提
高钢筋笼加工效率，降低钢筋废料率。原设
计墩柱形式有12种，经他优化后仅剩5种，减
少钢模板的投入，增加模板的周转率。

“要说创新创效，我们总工是最令我敬佩
的。”项目部工程部技术员李盛瑞说道。济南
东客站施工内容复杂，涉及水厂改造、污水管
网铺设、市政道路匝道桥、临时停车场等。闫
夫顺在每个分部分项工程的施工中，都精心
钻研新技术、新方法。在他牵头组织下，项目
部先后引进钢筋锯切车丝一体机、智能弯曲
机、滚箍机、混凝土摊铺机、自动磨光机等新
设备。更新工艺，使用分体式套筒进行钻孔
桩钢筋笼孔口对接、穿缝拉杆进行桥头挡墙

施工、智能喷淋养护系统进行现浇梁及防撞
护栏养护。

在匝道桥现浇梁施工中，闫夫顺发觉现
浇梁承重支架事故频发，安全监测容易出现
盲点。他及时组织工程技术人员分析研讨，
借鉴以往施工经验，与外部单位合作进行新
技术开发，最终制定现浇梁支架受力变形监
测方案及措施，开发一整套现浇梁承重支架
安全监测系统，解决现浇梁支架安全监测问
题，总结形成省级工法1项、软件著作权1项。

针对新型花篮式防撞护栏难以拆模、线
型难以控制、顶面裂缝多的问题，闫夫顺组织
技术骨干、模板厂家、作业人员一起探讨分
析，最终通过优化护栏结构设计、模板大小块
加工和混凝土两层三次浇筑法，解决花篮式
防撞护栏施工质量和拆模问题。建设单位、
质监站、设计院等多次组织相关单位到项目
部观摩，取得较好的社会经济效益，总结形成
省级工法1项、实用新型专利1项。

泉城济南地下水资源丰富，项目部在顶
管施工中遇到令人棘手的难题，管道内壁不
断渗水、距离基坑较近导致工作面受限、穿越
密集锚索群。闫夫顺组织专家研讨论证，推
行锚索群段明挖处理即钢板桩支护、高压旋
喷桩封堵的措施，解决管道穿越锚索群问题，
总结形成省级工法1项、发明专利3项、实用
新型专利2项。

在优化创效方面，他在设计图纸初稿的
基础上深入分析投标清单，找出盈亏项，研究
分析合理的变更方案，一方面积极主动与设
计单位进行对接沟通，另一方面通过查找翻
阅招标图纸、设计规范、附近相似工程设计图
纸、相关技术会议纪要等资料为设计优化提
供依据，2022年他先后完成了全线电力隧道
肥槽回填材料、全线路床填料、排水管道及过
河段明挖电力隧道等优化，实现了亏损项的
扭亏为盈。

一枝独放不是春，百花齐放春满园。作
为项目总工，闫夫顺注重工程技术人员队伍
建设。他为新入职的青年工程技术人员制定
学习方案和职业规划，他要求技术人员掌握
图纸和规范内容，不断提高方案交底编制质
量，现场按图纸、规范、方案和交底施工。目
前，已有一名工程部部长被提拔为项目总工，
两名主管提拔为工程部长。

作为工程技术人员，闫
夫顺以匠心凝聚力量，在平
凡的岗位上脚踏实地，为企
业的发展贡献力量。

刘竞宇

十年沉淀匠心呈现
——记中铁四局2022年“技术管理标兵”闫夫顺

武汉理工大学武桥培训教学点 2023年招生信息
报考院校：武汉理工大学,湖北工业大

学,中南财经政法大学，武汉科技大学、武汉
纺织大学等。

文凭国家承认，企业认可，学信网可查，
超低门槛，超快毕业！

联系人：
甘老师：18086013311（微信同号）
马老师：15527752955（微信同号）
地址：武汉市汉阳区鹦鹉大道汉阳城云

顶武桥培训教学点

学历层次：
一年制中专、高升专、专升本、同等学力硕士。
报考专业：
建筑工程,工程测量、工商管理,机电一体化,土木工程,桥梁工

程,电气工程,学前教育，药学，临床医学、给排水科学与工程、市场
营销、行政管理、物流管理等。

报考院校：
武汉理工大学,湖北工业大学,中南财经政法大学，武汉科技大

学、武汉纺织大学等。
广 告

紧急救援
●图片新闻

深圳出现特大暴
雨极端天气，城市地下
车库、轨道交通等区域
发生内涝。9月11日，
中铁四局安装公司深
圳黄木岗项目部接到
上级抢险指令后，紧急
抽调 60 余名人员组成
应急抢险队前往罗湖
区地铁站负一层开展
应急救援工作。他们
对站内设施设备进行
清理排查及修复，为地
铁早日恢复运营提供
保障。高至森 李域坤
摄（影像四局）

9 月 12 日，在接
到深圳地铁抢险请
求后，中铁四局五公
司深圳地铁8号线三
期一工区项目部闻

“汛”而动，听令而
行，积极响应，第一
时间集结 40 余名人
员组成抢险救援队
伍，迅速调配抢险物
资，立即前往老街站
开展汛后抢险清理
整治，全力以赴推动
地铁恢复正常运营。

夏紫璇摄
（影像四局）


