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毫厘之间铸匠心
—— 记“江西省能工巧匠”李郴

李郴，现任五公司测量分公司副经理（主

持工作）。自2013年参加工作以来，他以技术

立身，始终奋战在公司测量技术管理工作的第

一线，负责公司重难点项目的精测网复测及施

工测量技术管理工作，多次解决公司长大水域

桥梁、长大隧道、盾构地铁等测量重难点工作

的技术难题。在测量的经纬中，李郴用“零”测

量偏差事故为工程建设顺利推进保驾护航的

同时，也用脚步和汗水丈量着自己的人生坐标

和梦想，并凭借精益求精、一丝不苟的精神，逐

步进阶为中国中铁测量特级技师。

十年来，李郴累计获得各类科技进步奖 3

项、省级工法4项、QC成果奖5项、软件著作权

9项、授权国家专利52项、国际PCT专利2项，

参与研发的3项测量高新技术均转化为企业的

创新实用成果。他还先后荣获“江西省能工巧

匠”“工程建设行业杰出科技青年”“九江工匠”

“九江市十大最美青年科技工作者”和“中国中

铁青年岗位能手”等荣誉称号。

挺膺在前在“艰、险、难”中逐梦前行

兰（州）新（疆）增建二线铁路是亚欧大陆

桥铁路通道的重要组成部分，当时公司参建管

段位于新疆哈密百里风区，年均大于8级大风

的天气达到208天，最大风速60米/秒，相当于

17级风，是我国乃至世界上铁路风灾最严重的

地区之一，可谓是狂风沙海中筑路，其难度可

见一斑。

李郴当时毕业不满三个月，被派往新疆参

与兰新铁路控制网复测工作。为了能够在规

定时间内完成任务，即使白天温度达到40度以

上，他也没有胆怯、退缩，每天按时完成测量工

作。有一晚，他和同事到施工现场进行平面网

测量，刚架好仪器，便大风骤起。顿时，他眼

睛、鼻孔、耳朵里，灌满了沙子。没办法，只得

快速收好设备，撤离到安全地带。相似的情

况，在兰新奋战的日子里究竟遇到了多少次，

李郴自己也数不清了。

2021年11月，局中标高原铁路，公司负责

承建多吉隧道3＃斜井、4＃斜井。作为公司首

次进军单向长度超10公里的隧道工程，在公司

的统一指挥下，李郴带领6名精测队员义无反

顾地踏上了奋战高原的征程。

在平均海拔超3600米的深山裂谷、通讯信

号的盲区中，李郴和精测队队员们穿着厚厚的

军大衣，带着沉重的设备，虽用着受高原高寒

气候影响、仅能发挥正常工作 40％效率的电

池，但是李郴及团队仍顺利完成全部测量任

务。

除了兰新铁路和高原铁路，李郴及团队还

先后参与玉磨铁路元江特大桥、赣深铁路、龙

怀高速、上横高速等100余个类型项目的关键

性数据测量与复测帮扶工作中，用一个又一个

精准数据助力工程建设顺利推进。

学高为师 在“传、帮、带”中桃李满园

长期从事重大工程项目的测量工作，让李

郴深感责任重大的同时，也让他深刻体会到了

持续学习的重要性。因此，无论日常工作多么

繁重，李郴都会抽出时间来补充自己的理论知

识，拓宽自己的知识面，不断提升自己的业务

能力和综合素质。

“除了日常的测量练习，我个人最喜欢的

学习方式其实是看论文，因为看论文不光能学

到测量理论知识，还能学到很多重难点工程的

测量方法，更能借鉴一下别人是如何完成一篇

完整的测量技术攻关论文的，这对我的工作非

常有益。”李郴指着自己办公桌上一沓写满密

密麻麻笔记的“论文堆”说道。

同时，李郴还积极参与各级技能比武大

赛，先后3次参加中铁四局青工技能比武大赛，

期间获得测量团体第一，个人第四、第七名的

好成绩。

因为突出的竞赛表现，李郴于2016年正式

被聘为中国中铁青年技能导师，并被公司任命

为局青工技能比武培训教练。在担任教练期

间，李郴结合自己的测量工作实际和参赛经

验，将比赛文件提到的理论知识和实操要求全

部细化为学习模块，并为每一位参赛队员定制

学习计划，分阶段、分板块训练参赛队员，力求

让每一位队员都能在比赛中取得好成绩。

“李教练还会针对我们的个人弱项开展进

一步训练，比如我自己架仪器比较慢，比赛的

时候这个环节就不占优势，他就会指出我架仪

器哪个环节不够快，然后让我先放下理论知

识，专心提高自己架仪器的速度。”烈日下练习

仪器架设的备赛选手蒋雨翰说道。

训练期间，李郴还会认真观察每一位队员

的身心健康状况，当发现参赛队员因为练习表

现不佳而出现焦虑或不自信的状态时，李郴会

第一时间找队员谈心，或者带大家出去开展团

建活动，帮助队员调整好身心状态。

在李郴的用心和负责下，他初次带领的团

队便成功斩获局青工技能大赛工程测量团体

第一，并包揽个人前三甲。后续他又带领团队

在2021年度和2022年度安徽省重点工程职工

（农民工）测量工职业技能大赛中两次获得二

等奖，并带领团队在刚落幕的2023安徽省职业

技能竞赛暨中铁四局第十五届青年员工技能

大赛中斩获了“三金两银”的好成绩。

在此期间，李郴还结合自己的工作经验和

带队授课经验，主持编制测量培训《应会应知》

《测量标准化手册》，这两本手册成为公司测量

业务培训必学教材并获得推广，为公司测量人

才培养和测量实力提升提供强有力知识支撑。

守正创新 在“高、精、尖”中再攀高峰

针对近年来全公司隧道工程增加、测量精

度要求高，同时隧道内部复杂的施工环境不利

于测量工作开展的实际情况，李郴带领团队开

展QC攻关，以“减少长大隧道测量贯通误差”

与“远程自动化测量监控隧道施工工法”为专

题进行研究。

此成果通过实现全站仪与手持监控终端

设备间的双向数据传输，大大节约人工对点测

量记录、计算数据然后制表上报的时间，同时

结合自动化测量和现场施工测量放样需求，定

制开发施工测量应用程序。

公司在建项目隧道测量控制采用该QC成

果及工法后，施工过程中的掌子面开挖、初支

及二衬施工等每道工序的测量都得到了科学

控制，未发生较大的超欠挖现象、侵限现象和

任何施工测量责任事故。

此外，李郴主持的《长大水域水中墩沉降

变形智能测量系统》课题为高速铁路长大水域

智能沉降观测提供了新思路；参与郑万、昌赣

高铁应用的《CRTSIII型板式无砟轨道快速智

能测量设备研制及关键技术》取得具有自主知

识产权的板式无砟轨道测量成套技术及装备，

填补了我国在高速铁路CRTSIII型板式无砟轨

道领域的技术空白，整体技术达到国际领先水

平。

“我的最新科研成果《高速铁路无砟轨道

底座及精调施工智能设备研制及关键技术研

究》《测量系统一体化管理关键技术研究》都已

进入实质化研发阶段，后续将推向市场。”被问

到近期的科研成果时，李郴不掩自豪地说道。

勇挑重担，不负使命。无论是在哪个项目

部，李郴都以实干实绩为企业书写了一份份亮

眼“成绩单”，是大家的楷模！ 陈振李小艳

■今日论语

俗话说“廉不廉，看过年；洁不洁，看过
节。”能否清正廉洁过节，是考验企业党员领
导干部的试金石。中秋、国庆，“双节”将
至，狠抓节日防治“四风”问题，是加强作风
建设的重要内容。

纠正“四风”问题，节日是契机，突出问
题导向是关键。节日是党员干部作风的“考
点”，也是“四风”问题持续深化整治的关键
点。纠正“四风”问题的成效不是看开了多
少会、学习了多少文件、做了多少报告，而是
看党员干部是否能自觉抵挡住糖衣炮弹的
侵蚀。党员干部要提高政治站位，严肃准确
把握节日特点和项目“四风”问题的突出表
现，要带头严守纪律，严负其责、严管其辖，
同时精准施策、靶向治疗；结合实际找准节
日期间易发多发的“四风”问题，紧盯关键少
数、重点场所，加大监督检查、明察暗访力
度，推动落实厉行节约，勤俭过节。

纠正“四风”问题，关键在头雁，压实主
体责任是必然。习近平总书记在主持中共
中央政治局民主生活会并发表重要讲话时
指出：“要像珍惜生命一样珍惜自己的节操，
做一个一尘不染的人。要带头廉洁治家，带
头反对特权。”“善禁者，先禁其身而后人。”
纠正“四风”问题，关键在于压实项目党支部
抓作风的主体责任，领导干部带头转变作风
带头抵制歪风邪气，带头弘扬清风正气，形

成“头雁效应”，不断激
发正风肃纪的正能量。

项目部领导干部带头转变作风，督促其既严
格自律又严负其责、严管所辖，落实监督监
管责任，把纪律规矩立起来、严起来,使各项
纪律规矩真正成为“带电的高压线”，防止出
现“破窗效应”。

纠正“四风”问题，守正创新，综合施策
必不可少。把握节日契机，创新工作方式，
多措并举破除节日作风顽疾，把弘扬新风正
气同传承节日文化结合起来。加强党员干
部廉洁教育、警示教育等，教育引导党员干
部带头反对大操大办、公款吃喝、公车私用
等不良作风，大力倡导清正廉洁、艰苦奋斗、
勤俭节约等优良作风。推动广大党员干部
以案为镜，不断增强党性观念，强化纪律意
识，知敬畏、存戒惧、守底线，筑牢拒腐防变
的思想防线。运用好大数据信息手段，不断
拓宽监督渠道，充分发挥群众监督、舆论监
督作用，让党员干部多倾听群众的声音。项
目部党支部持续紧盯关键少数、重点场所，
加强明察暗访，持续深化纠治“四风”问题，
坚决防止隐形变异和风腐一体现象，坚决防
止“四风”问题反弹回潮。项目部党支部持
续加强推进不敢腐、不能腐、不想腐党性党
风党纪一体化建设，涵养求真务实、清正廉
洁的新风正气，不能让“施工现场”变成领导
干部“调研秀场”、不能让“二手传”“免责单”

“材料政绩”等大行其道。党员干部唯有坚
持清正廉洁、求真务实的工作作风，才能真
正杜绝“四风”问题冒头。

紧盯“节日病”从严纠“四风”

本报福州讯 9月19日，中铁四局城轨分
公司工会在福州区域组织举办“赋能自我”
主题EAP心理专题知识讲座，共30余名职工
参加。讲座借助心理学工具“OH卡”，从“5

个W+FEEL(感受)”要素分享交流“OH卡”故
事，引领职工深度沟通了解，进一步增强团
队凝聚力，提升协作效能。

郭璐汪超

本报九江讯 为进一步贯彻落实习近平
总书记关于“注重家庭 注重家教 注重家风”
重要指示精神，引导企业广大员工树立清正
廉明家风，筑牢家庭廉洁防线，9月13日，中
铁四局五公司开展“清风寄语 家书传情”廉
洁家书诵读活动，共60人参加。

此次廉洁家书征集评选活动自启动以
来，共收到公司女员工原创廉洁家书作品56
篇，经评委组审慎评阅后，评选出8篇入选诵
读环节。活动现场，女员工们围绕“清风寄
语 家书传情”主题，用质朴语言、真挚情感、
生动事例，动情地娓娓道来，展示出敬业兴

家、孝善安家、勤俭持家、廉洁守家的精神风
貌，以此警醒家人远离腐败，共筑家庭“互廉
网”。经过现场评委和观众投票，王晨卓的

《致自己的一封廉洁家书》、马梦雪的《将廉
牢记于心 筑牢于心》、周美伶的《你若安好
我们就好》、于萌萌的《守住廉洁初心 共筑幸
福生活》、林依洋的《清风寄语 家书话廉》五
个作品分别获得一、二、三等奖以及优秀奖。

通过此次活动，进一步筑牢企业员工干
部拒腐防变的家庭防线，强化党员干部作风
建设，营造企业清正廉洁、自律自省的良好
氛围。 李慧霞 陈海锋

五公司开展”清风寄语 家书传情“活动

城轨分公司举办心理专题知识讲座
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