
2023年10月11日 1专 题

昼
夜
拼
抢4

0
0
天

本版编辑/覃仁财 版式设计/权力

10月5日凌晨，总浇筑700余立方米的b12顶板历经10小时成功完成浇筑，标志
着由中铁四局承建的桐乡市乌镇大道干道快速化改造（市区段）项目主体结构顺利
完工。

桐乡市乌镇大道干道快速化改造项目总长约2.58公里，工程费8.36亿元，合同
总工期400天。项目被列为上海公司1号工程。项目设置隧道两座，总长度约1.69
公里，下穿中山东路段为长162米大断面曲线顶管段为全线重点控制工程。

8月25日，中铁四局上海公司承建的桐乡市乌镇大道干道快速化改造项目顶管
贯通仪式暨百日冲刺誓师大会在项目施工现场举行，上海公司党委副书记、纪委书
记李伟参加会议，这也是他第5次到项目推进施工生产。

“曲线大断面矩形曲线顶进施工为世界首例，工期紧、压力大。公司派遣精兵强
将，成立技攻关小组，以公司总工程师刘玉波为主的技术力量进驻项目成立施工生
产推进小组。项目团队战斗力很强，从管理人员到施工班组都呈现出良好的状态，
出色完成节点工期，他们为企业争得了荣誉。”李伟说。

项目工会主席黄俭生之前也是项目书
记，目前已到龄退岗，他和代顺利被葛安星称
为“家有一老，如有一宝”。黄俭生爱好书法，
项目部随处可见他的书法作品，他还在节假
日专门为每一个同事撰写对联，给大家讲党
课，讲党史和传统文化，让大家学到很多历史
和故事。

代顺利是项目一级专员，他之前干了十
几年项目书记，2021年退岗，在项目负责对外
协调。他之前一直干铁路，处理过大量的征
地拆迁工作，积累丰富的协调经验。这是上
海公司第一次进入桐乡市场，施工的乌镇大
道是桐乡的主干道，车流量大。主干道围起
来后，整个交通近乎瘫痪，当时最担心的是交
警队不配合，市民出行意见大，因此引起各类
矛盾冲突。代顺利来到项目后立即着手各类
主要关系的对接工作，他没有采用通过别人
引荐的方式去认识需要打交道的单位，而是
开门见山，直截了当代表中铁四局的项目直
接和各个单位主要领导沟通，很快与街道、派
出所建立起对接关系。这是十几年来代顺利
积累的经验和心得体会，代表企业与各相关

单位主要领导直接建立联系，说明来意，陈述
诉求，往往可以最快地建立起最有效的沟通
方式，为以后开展协调工作打好基础。

业主是市政府下属的企业，他们关心的
不仅仅是进度有多快，质量有多好，还很关心
民生。项目部针对这种情况，成立了一个协
调小组。针对居民反映关于道路施工的问
题，打过 12345热线电话的市民，项目部都要
做到一一解释回复。当时，居民相关的投诉
信息特别多，只要是业主转发过来的事，是项
目部的事，他们解决，不是项目部的事，也尽
力想办法解决。逐渐得到业主的信任和好
评。

中铁四局上海公司承建的桐乡市乌镇大
道干道快速化改造项目紧盯创新驱动工作成
效，积极推动科技成果转化，项目成立以来，
成功立项局科研课题 1项，工法 4项，受理专
利 12项，授权专利 3项，其中授权国际专利 1
项。 本报记者/覃仁财 通讯员/薛兆宏 江傲

葛安星是项目党支部书记，2007年毕
业于河北工程大学土木工程专业，2017年
任项目经理，2022年转岗任项目书记。项
目部工期紧，到底紧张到什么程度，葛安星
说，据后来设计院反馈，项目设计阶段考虑
工期为三年，实际工期400天。

2022年8月，项目进场，10月17日开
工，至 11月 20日，项目弃土场用地还没
有解决，现场堆放大量的弃土，已经开始
影响到施工。项目部党员带头，不等不
靠，主动担责，分头进行协调对接，促成
建设单位、桐乡市城区建设管理委员会
分管领导到濮院镇召集相关单位召开三
次推进会，终于在年底之前解决土方外
运的问题。

“期间，项目部还找了块临时用地，
可以临时堆七方立方米，不然工期在第
一阶段就保不住。”葛安星说。

在前期研读图纸时，葛安星发现项
目设计只有 3 台变压器，根据他的施工
管理经验，这不满足后期施工需求。根
据项目施工组织测算，认为应在沿线设
置 9台变压器。他们委托专业的电力公

司计算，最终制定的方案也是 9 台。项
目立刻向业主提出变更诉求，同时从居
民区的变压器申请接入了 3台一级配电
箱，基本解决了前期用电问题。没有因
为变压器没有落地影响前期施工。

用地、用电等问题陆续解决，外部环
境缓和以后，管理重心转入内部。为了
极大限度缩短工期，项目部针对单侧便
道实际，研究制定基坑退挖法施工，同时
采取换撑取消工艺，邀请局内部专家，设
计院进行检算，得到理论支持，两个方案
叠在一起，主体结构施工工期从九月份
提前到六月底，又提前两个多月。

“8月 25日顶推贯通的节点能保住，
既是偶然，也是必然，中间我们想了很多
办法，如果一个办法不奏效，就很可能完
成不了任务。”葛安星回忆起这一年经历
的种种曲折，感慨万千。

葛安星带头开展政治理论学习，他
正在和其他党员抄写《党员应知应会200
条》，他翻开厚厚的笔记本，密密麻麻地
已经抄写到第124条。

项目经理叫左冬生，是上海公司的
桥梁专家。2003年毕业于安徽建工学院
工民建专业。他介绍说，项目地处市区
主干道，本来协调难度就很大，加上路边
有一条 110 千伏的高压电线，施工现场
作业空间受限，即使人员设备都达到饱
和式施工，抢工潜力也十分有限。

根据相关要求，110千伏的高压线，
在高压线十米范围内，作业机械高度不
能超过九米，项目部超过三分之一的基
坑都在高压线不能施工的区域范围内，
功效比较快的旋挖钻不能使用。吊装的
设备也不不能在西侧站位，运输通道上
有一台大型机械在作业，便道就堵住了
不能使用。施工过程中对周围建构筑物
保护要求很高。沿线一到两倍基坑深度
范围内有很多商铺、民房，施工过程要对
其他基础进行保护。这条高压保证了半
个桐乡市居民用电，设计阶段也考虑过
先进行高压线迁改，一个是费用要4至5
亿元，几次迁改工期需要 2至 4年，因此
迁改高压线已变成不可能，只能在极其
有限的条件下进行抢工。

项目顶管工程，是世界首例曲线顶
管，同时也是局内第一次做大直径顶管，
很多技术和经验都是空白，时间紧叠加
技术难度高，这是项目施工难度大的重
要原因。

结合实际，左冬生和他的管理团队

在项目顶层设计上下足功夫。他们几乎
对国内顶管施工的分包供应商摸排了一
遍，调研九家供应商，确定其中七家作为
候选人，通过上海公司党委会和总经理
办公会审议，确定国内最顶尖的顶管施
工团队作为项目顶管施工分包队伍，让
最专业的人来做专业的事；通过强强联
合的方式，与中铁装备共同制造适合项
目部施工的顶管装备。

在项目管理方面，他们力求把有助
于项目推进的工作做深做实做细。针对
机电安装体量大的实际，项目部主动调
研和邀请多家分包队伍参与竞标，比测
算节约 300万元；他们建立应急体系，跟
地方应急管理局联合开展活动，项目作
为分会场参加嘉兴市 2023年应急演练，
针对现场的问题，制定动态问题库，每天
不断更新并及时处理隐患事项；工期紧，
项实行早上值班制度，每天早上五点半，
由工程部、安质部四名员工组成的早班
小组到现场带队施工，确保工地早班技
术支持和管控到位；在财务管理、民工工
资发放等方面形成实名制管理和三级安
全教育，项目成立专项工作小组，确保重
要的事项落实到位；为了做好施工大干
期间的后勤保障，项目部综合办安排一
名员工到食堂值班，每天对食堂餐食进
行监督和把关，他们还要求项目部食堂
的早餐达到快捷酒店早餐的标准，引导
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年轻人习惯吃早餐；项目部还成立一个篮球
队，一个足球队，一个羽毛球队，一个乒乓球
队，给大家置办基本的运动装备，每个星期六
晚上两个小时，让大家集中锻炼身体。

李永贵是项目技术总负责人，2014毕
业于上海应用技术学院土木工程专业。他介
绍说，项目顶管断面比较大，上面是淤泥质，
下面是比较硬的粘性土，顶进的过程中受力
不均匀，保持曲线在设计范围内顺利推进顶
推是最大的难点。

项目部联合设计单位、中铁装备和安徽
建筑大学进行顶管设备和工艺研究。针对顶
进过程中的控制，主要手段是勤纠偏，每顶进
10至 15厘米要对轴线进行复核，发现偏离及
时进行纠偏。项目部设置两套测量系统，一
套是自动化测量，一套是人工测量系统，两套
配合使用，互相复核。

顶进的距离净长162米，先施工的顺着顶
管机的右线，顶进了两个月，结束后切换到左
线，左线顶进用了 52天。每顶进一环通过注
浆孔注入触变泥浆，最后用膨润土置换加固。

项目部成立李永贵创新工作室。2021
年，李永贵获得由人社部主办的全国BIM大
赛第三名，被评为全国技术能手。目前李永
贵已牵头组织申报工法四项，专利十余项，获
两项授权专利，一项国际专利。对于下一步

创新工作室的开展，李永贵已经有了自己的
想法。一个是通过设计深化，提高功效，节约
成本，提高安全质量目标。项目年轻技术人
员多，工作室会加强年轻技术人员培养，组织
他们观摩学习研讨一些前沿技术。

刘伟 2015年毕业于安徽理工大学，是项
目商务经理，全面负责大商务管理工作，牵头
项目分包及招采管理工作，积极开展分包策
划，合理划分分包单元，优化分包模式，组织
及参与项目重点分包考察十余家，确保分包
引入优良，为实现项目完美履约打好了基
础。同时坚持分包标前询价、公开招标、战
采、框架协议采购工作，有效降低了项目生产
成本，确保效益不流失。

牵头项目商务策划工作，共完成项目商
务策划变更及优化立项二十余项，在项目工
期异常紧张的环境下本着执行好每一项策
划，不舍弃每一点效益的原则，在项目过程中
完成了 90%的立项实施，为项目目标利润实
现提供了重要保障。

牵头开展合同谈判工作，主动与业主进
行合同谈判，以农民工工资保障及维稳为契
机，多轮谈判无果的情况下始终坚持沟通未
放弃，最终实现了单独签订农名工工资支付
协议，将项目整体收款比例提升了 12%，为项
目及公司运营贡献了一定的资金支持。


