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中铁四局建设项目作业人员禁止性行为清单摘编(十七)

35.架空线路的导线架设应统一指挥，架线时导线下方严禁有人站立或行走。

36.线盘支架应稳固、转动灵活、制动可靠，看线盘的人员严禁站在线盘前方，

无防止尾线突然蹦出伤人的措施情况下严禁放线。

37.低压配电配管穿线带线时严禁对管口呼唤吹气。

38.刨土作业时，严禁作业人员相对距离小于2米。

39.严禁在接触网作业平台动作或作业车移动过程中上下人。

40.架线时，线索下方、坠砣下面及近旁严禁有人；架线车应行驶平稳且速度严

禁超过5公里每小时。

41.调整作业时，作业人员严禁位于线索受力方向的反侧，曲线上的作业人员

应位于曲线外侧。

四电工程施工禁止性行为清单(下)

专业工程篇

来源：局安全质量监察部（稽查大队）

42.预绞式金具严禁重复使用，预绞式耐张线夹严禁作为牵拉工具使用，预

绞式护线条应成套安装，相互之间严禁互换。

43.拆除软横跨作业时，严禁在带有张力时剪断。

44.接地线作业由两人共同完成，一人操作，一人监护，操作人员应穿戴绝缘

手套、绝缘靴；接挂地线时，严禁人体触碰接地引线；接地线应可靠安装，并

有防风摆措施，严禁侵入铁路建筑限界; 接地线位置应处在停电范围之内，

作业范围之外，并严禁随意改变接地线位置；有轨道电路的区段，接地线需

跨接在钢轨绝缘两侧时，应封锁线路；地线穿越钢轨时，应采取绝缘措施。

45.接到停电命令后，严禁不验电接挂地线。

10月22日，中铁四局七分公司承建的青岛东岸产业园项目主线箱梁架设完成，全面转入

桥面系及附属工程施工。七分公司承建管段长2.36公里，标段内主线箱梁包括预制箱梁33

跨132榀，钢混组合梁4跨24榀，钢结构连续梁5跨95榀。该项目建成后，能够有效缓解城区

南北向快速路和主干路网交通拥堵，完善主城区快速路网体系，提高路网整体通行效率，支

撑沿线产业园区加速发展。 梁益仓曾晓晓摄（影像四局）

青岛东岸产业园项目主线箱梁架设完成
●图片新闻

努力让鲜花在“岩石”上盛开

市场竞争的加剧、人工费用的增加如坚
硬的岩石阻挡在建筑行业的发展之路上。如
何在大环境艰巨的情况下顺利实现企业管理
模式的转型？项目模拟股权管理就是尝试在

“岩石”上开花的重要举措之一。如何让模拟
股权这朵花在“岩石”上绽放？值得深入思
考。

做好基础利润指标是“沃土”。上级单位
和项目部要根据合同造价、合同履约、资金供
给、施工难度等实际情况共同测算确定项目
的基础利润指标。项目根据完成利润指标进
行超额部分分红、赔款以及不分红、不赔款的
奖励或处罚。此外，对安全生产、质量控制等
工作也应当设定具体的考核指标，项目部对
具体完成情况进行奖罚。

做好团队股权配比设计是“水源”。项目
领导班子成员作为项目中坚管理层应当被给
予更高的信任度，即分配的缴纳比例应当要
高于其他管理阶层，其中主要领导的缴纳又
要高于其他领导班子，一般管理人员遵循“自
原参与、风险共担、利益共享”的原则进行参

股。以实际利益刺激管理阶层的主观能动
性，使大家在做好项目管理上有所作为。

做好股权管理与股金缴纳是“光照”。各
基层项目股权持有人要在限期内一次性缴纳
股权认购金，并签订参股协议，以获得项目股
东的资格。项目部管理人员在拥有模拟股权
后，遵循人在股在、人走股消，只能参加股权
分红，不能退股和转让；人员在公司内部工作
调动的，按照实际出勤情况进行兑现，以此来
保证模拟股权制度的稳定性。

做好兑现考核与股权分红是“养料”。目
前建筑施工企业的股权分红普遍为项目竣工
后进行一次性分配，生产过程中没有期间考
核，导致模拟股权制的激励作用非常弱。因
此，上级单位及项目应该考虑进行生产期间
的阶段性分配。如项目每个阶段核算可供分
红资金取一定比例进行分配，剩余可供分红
资金进行留存，待项目竣工结算后一并分配。

项目模拟股权制的本质是通过项目创新
管理来应对建筑市场大环境下的各类压力，
基层项目只有不断健全管理体系，才能让模
拟股权制度这朵鲜花在“岩石”上盛开。

王昊 岑林震■员工论坛

全国技术能手李永贵：勇攀技术高峰
82.8平方米的矩形断面设计面积，双向四

车道的曲线设计走向，在不影响路面交通和周
边居民生活的情况下，这样的一条道路的下穿
隧道该如何打通？

中铁四局上海公司桐乡市乌镇大道干道快
速化改造（市区段）项目的技术负责人李永贵找
到了解决方法。

李永贵2014年毕业于上海应用技术大学，
在中铁四局上海公司技术岗位深耕了 9 年时
间，从一名土木工程专业的毕业生成长为施工
技术领域的专家。在 2020年全国行业技能竞
赛暨中国中铁职业技能竞赛中，他凭借出色的
BIM 建模技术夺得第三名，并获“全国技术能
手”称号。

2023年 8月 22日，桐乡市乌镇大道干道快
速化改造（市区段）项目下穿中山东路顶管段全
线贯通，填补了世界大断面矩形曲线顶管施工
技术空白，对促进矩形顶管工法创新发展具有
重要意义。这其中李永贵功不可没。

破难题 明确施工方案

乌镇大道是桐乡市南北向的交通大动脉，
承载着桐乡市区和乌镇协同联动的重任。面对
该干道其中路段世纪大道与中山东路交汇口经
常出现拥堵的难题，设计单位采用隧道下穿中
山东路的立体改造方案，选择顶管施工法，在提
升路口通行能力的同时，进一步保障周边居民
生活，不让其受施工干扰。

“超大断面、矩形通道、曲线路径的顶管施

工难度系数很大。我们翻遍了图纸、跑遍了类
似的道路工程，没有可借鉴的施工经验。”李永
贵回忆道。组建技术团队攻关已经过去数周，
图纸修改了一版又一版，火车票积累了一张又
一张，大小会议召开了一次又一次，施工方案还
是没有什么头绪。随着时间的推移，李永贵肩
上的压力越来越大。

“施工限制条件太多了，道路作业空间有
限、周围建筑物保护要求高、高压线影响区域大
……往往是一个难题解决了，新的难题又接踵
而来。”李永贵带领技术团队与时间赛跑，白天
与隧道专家交流技术方案，晚上查阅各类文献
资料复核，通宵研讨方案细节，一点点打磨符合
实际条件的施工方案。

功夫不负有心人。经过反复研讨和模拟试
验，李永贵团队最终确定的顶管施工方案，一次
性通过了专家论证。

集众智 铸就国之重器

顶管工程施工分为左右两条线路独立顶
进，而要满足工期要求，就必须让顶管机“跑得
快”。世纪大道呈弓状与中山东路交汇，顶管路
径也是曲线，就只能让顶管机“走曲线”。单个
管节重约113吨，从隧道一端顶至162米外的另
一端，就需要顶管机“动力足”。顶进过程中要
确保地面道路正常通行，就需要顶管机“扰动
小”。如何制造一台“跑得快、走曲线、动力足、
扰动小”的顶管机呢？

李永贵团队实地走访了多个设备制造厂

家，咨询了多位行业权威专家，在郑州、无锡、上
海、嘉兴等地考察了多个既有顶管工程，全面掌
握了顶管机的设计需求和制造原理。

“同样一件事情，在我们看来很难，在其他
行业或许能够轻松解决。”李永贵一直主张要充
分调动行业内外各领域的智慧力量，协同合作
共克难关。

最终，在中铁四局、中铁装备、北京市政设
计院和安徽建筑大学的四方联合研发下，制造
出了世界首例大断面矩形曲线顶管机——“桐
城先锋号”。其具有效率高、动力强、机身灵活、
扰动小等特点，能够完美满足施工工况和工期
要求。顶管机从设计研发到安装完成历时六个
月，在每次技术研讨、进场验收、拼装调试时总
能见到李永贵忙碌的身影。

2023年 4月 10日，世界首例大断面矩形曲
线顶管工程如期始发。

筑匠心 严控线型精度

“顶管工程的顶进效果直接关乎整个工程
的成败。为了确保顶管机按照预设曲线路径顺
利推进，每次顶进精度都要控制在 5 公分以
内。”李永贵严谨地说道。

量身定制的“桐城先锋号”顶管机，采用组
合式短盾体构造型式，用铰接油缸链接前后盾
体实现了机头灵活调整姿态的功能。通过智能
姿态监测纠偏系统，辅以人工监测的方式可以
实现曲线顶进姿态的全过程控制。

“一般的顶管工程路径以直线为主，而我们

的顶管工程路径是先曲线后直线，顶进路线十
分难控制。”早在顶管施工方案确定之前，李永
贵团队就与行业内多名专家合作，展开了多次
理论计算研究和室内模拟实验，确保顶管施工
方案科学合理，尽可能减少顶进偏差。

要控制曲线走向，还要克服穿越上软下硬
不均匀土层时地表沉降的实际难题。为解决这
一难题，李永贵团队查阅了专业书籍和相关论
文，咨询了多名熟悉当地土质特征的专家，最终
有效地控制了地面沉降。

通过多举措的相互配合，李永贵团队成功
实现了曲线线型控制。2023年 8月 22日，随着

“桐城先锋号”顶管机刀盘破土而出，顶管工程
全线正式贯通，顶管机按照预设路线运行，顶进
精度成功控制在规范要求之内。

李永贵团队解决了顶管施工过程中顶进曲
线线型控制、大断面顶管机始发和接收安全控
制、大尺寸管节运输和吊装等技术难题，并在此
基础上申报了国家专利十余项，国际专利两项。

2023 年 8 月 25 日，在顶管工程贯通仪式
上，李永贵激动地说道：“顶管工程提前19天完
成贯通任务，是我们团队协作的成功。年底通
车的任务依然严峻，我们要再接再厉！”

同时，李永贵创新工作室在贯通仪式上揭
牌成立。他希望通过创新工作室，开展技术攻
关、革新以及技术成果转化应用活动，将工作室
打造成为前沿技术的学习平台，孵化培养出一
批年轻的技术骨干继续攀登技术高峰。

郑瑞东 江傲


