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“各组设备检查完毕。”
“现场盯控人员到位。”
“各项准备工作已就绪，现在开始顶升。”
2021 年 11 月 22 日清晨，在控制台上设

置完顶升高度和速度后，控制室一声令下，北
环路至范公路立交节点工程主线桥开始第
34次顶升作业。该工程于2021年6月1日开
工建设，11月 6日开始主线桥顶升施工。采
用顶升作业的方式将原有桥梁与新建的北环
主线高架相连接，实现北环枢纽全互通。

北环路至范公路立交节点工程主线桥左
右幅各 3联 8跨，顶升总重量约 13400 吨，最
大顶升高度 7.71米，顶升高度当时位列江苏
省第一、全国第二。为确保顶升作业万无一
失，项目部精心组织编制施工方案，充分考虑
技术、劳力、物资、安全、质量、环保等方面的
要求，邀请多方专家反复论证研究和组织工
程技术人员模拟推演后方才进行施工。施工
中，他们采用同步顶升调整技术，在承台顶面

植筋安装钢支撑，在箱梁底部分别布置 4台
液压千斤顶和 4台随动千斤顶，液压千斤顶
为顶升施工提供主动力，随动千斤顶自动跟
随桥体的抬升而提供支撑力。将桥体顶升至
设计标高后，对液压千斤顶进行保压，拆除随
动千斤顶，对原有墩柱中间部分进行凿除并
接高墩柱。利用国内最先进的 PLC 电脑同
步控制系统，随时监控现场情况，实时将千斤
顶产生的顶升压力、顶升位移等数据传输到
控制系统，有效解决桥梁同步调坡顶升、桥面
大坡度改造等难题。

“顶升施工作业不仅可以降低对市民生
活、出行的影响，而且与拆除重建相比，既节
约 7个月的施工时间，还能对通榆河两岸和
周边环境进行有效保护。”项目部工程部部长
罗兴益指着已于今年5月18日建成通车的北
环路至范公路立交节点工程主线桥对记者说
道。

“青年路高架西延工程上跨盐靖高速公

路的主跨设计为 78.6米的钢箱梁结构，采用
顶推施工。确保盐靖高速公路正常通行和钢
箱梁位置纠偏是我们重点关注的工作。”盐城
市“五一创新能手”、项目部总工程师高新介
绍道。

项目部应用“智能步履式顶推系统”，配
备摩擦力小、平衡性强的 10台顶力 400吨的
步履式千斤顶同步顶推钢箱梁作业。为便于
重约60吨的导梁通过临时支墩，将导梁的两
组纵梁端部设计成台阶状，以利于过墩时起
顶。施工前，对钢箱梁进行全面检测和安全
评估，安排专人进行地毯式检查，确保顶推过
程中无物体掉落的隐患。施工中，安排安全
员全程盯控顶推作业，确保高速公路行车安
全。今年 5月 30日，随着顶推设备的平稳运
行，重达2185吨的上跨盐靖高速钢箱梁经过
120 小时的作业，安全精准地顶推到预定位
置，为 9月 23日青年路高架西延工程通车奠
定基础。

斑驳旧纸绘新图

江苏省最大桥梁顶升工程
9 月 23 日 20 时 08

分，随着首批社会车辆驶
入盐城市青年路高架西
延工程主线，标志着由中
铁四局二公司盐城城北
快速路及基础设施项目
部承建的青年路高架西
延工程建成通车。

2019 年 10 月，盐城
市委市政府作出“城北改
造”的决策部署，吹响老
城更新的冲锋号，定下

“一年打基础、三年见成
效、五到八年基本建成”
的建设目标。2021 年 3
月，中铁四局集团中标盐
城城北快速路及基础设
施项目，该项目由四个单
体工程组成，分别为北环
路至范公路立交节点工
程、全长约2.44公里的青
年路西延工程、全长约
3.62 公里的新业路高架
工程、全长约2公里的开
创路北延工程，项目采用
EPC+F模式。

“盐城城北快速路及
基础设施工程是城北地
区与中心城区组团间的
快速联系通道，是实现城
北振兴的重要支撑，对提
升盐城中心城区各组团
间的协同发展具有重要
意义。进场之初，项目部
就围绕‘完美履约、内抓
管理、外塑形象’这一主
线，确定‘起步就是冲刺’
的工作思路。”谈及项目
进场整体规划，二公司盐
城分公司党总支书记、项
目部党支部书记王洼打
开话匣子。
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较之白纸绘新图，斑驳旧纸上重绘蓝图
显然更难。

“施工中需要对接盐城市城北地区改造
指挥部、盐城交投以及 3家监理单位、3家审
计单位、5个交警大队，涉及高压燃气、110千
伏高压线、国防光缆、厂房、商户等的迁改，
施工中管理和协调的工作量巨大。”已在盐
城区域工作8年的王洼说道。

“为解决工程体量大、管理跨度大等一
系列问题，我们聚焦改革提升，积极探索项
目管理新模式，结合盐城市委市政府关于城
北地区改造的建设要求变化，将开工之初的

‘1 个总包部+2 个分部’的管理架构优化合
并为‘1个总包部’，统一调配施工资源，实施
垂直管理，减少中间环节，避免非生产性岗
位人员的重叠，有效提升管理效率。目前，
项目部有管理人员 51人，负责管理 4条道路
的工程建设，与传统项目相比，节约管理人
员 20人。”李羊对如何优化项目管理体系有
自己的想法。

2021年5月盐城城北快速路及基础设施
项目开工以来，项目部按照“起步就是冲刺”

的工作思路，过程中紧盯节点目标，先后组
织开展“大干90天 建设争先锋 献礼二十大”

“铁肩担重任 奋战 90天 夺取开门红”“苦战
90天 誓夺双过半”“奋战100天 献礼三周年”
等专项劳动竞赛。要求领导班子成员每天
盯控施工进度和资源配置情况，挂图作战，
倒排工期，克服疫情防控、高温酷暑等困难，
实现开创路北延工程 2022 年 12 月 10 日通
车、北环路至范公路立交节点工程今年 5月
18日通车、青年路高架西延工程今年 9月 23
日通车。两年来，项目部先后获得盐城市

“工人先锋号”、盐城交投“品质创优先进单
位”“党建暨综合协调奖”等荣誉。

“项目部施工的 4条道路均位于既有道
路上，期间车辆通行不能间断，截至目前我
们已组织40余次交通导改，安全管理压力巨
大。”项目部安质部部长李青龙说道。

项目部组织开展“班前安全打卡”活动，
要求各班组长在班前安全讲话中指出各工
序存在的安全隐患，并在每天上午 8点前将
班前讲话的影像信息上传至“项目部安全质
量工作群”。为鼓励作业人员参与安全管
理，项目部推行“安全积分超市”。作业人员
可以通过参与安全培训、举报违章操作、报
告安全隐患等方式获得积分，若是发现重大
安全隐患还可以获得双倍积分，再通过积分
换取日常生活用品。

“目前，分公司在盐城区域有G204国道
阜宁至亭湖段、大丰港铁路支线、G343国道、
城北快速路及基础设施等 4个在建项目和 9
个收尾项目。这有助于我们利用区域优势
统，开展‘大物设’创效活动，加强战略物资
集采，统筹协调区域内的钢筋、钢绞线、成品
梁、模板等生产资源要素。”谈及如何开展物

资管理，2022 年度中铁四局“商务管理标
兵”、盐城分公司商务经理、项目部商务经理
赵家坤抽丝剥茧、娓娓道来。

项目部依托区域材料集控中心，实施区
域一体化管理，定期盘点项目部周转材料，
做到修旧利废、能用尽用。打破传统设备租
赁方式，推行临租费用合同内包保模式，规
范临租设备使用流程和签认规则，提升临租
设备使用效率。积极洽谈外部的专业机械
维保公司，组织对特种设备进行框架维保服
务，有效降低特种设备的维保成本。

建设过程中，项目部以“区域党建联建
共建”为抓手，一方面以安全、质量、工期、文
明施工、科技创新、降本增效、职工权益保障
等重点难点痛点问题为突破口，探索实施

“党建+安全生产”“党建+降本增效”“党建+
科技攻关”等专项子活动，提升党建工作成
效，助力施工生产。另一方面，立足于施工
生产和区域滚动发展，积极加强与政府有关
部门、建设单位等的有效联动，与盐城市交
通局、住建局、应急管理局、质监站等共同签
订《党建联建协议》，共建党建联盟。正如王
洼所说：“项目部的党建工作得到盐城市委
组织部、宣传部的充分肯定，‘四局党建’成
为中铁四局在盐城市的一张靓丽名片。”

三年蝶变，栉风沐雨。如今，城北大地
正上演一场盐城市瞩目的“变形记”，从曾经
满目疮痍的“老大难”，初步蜕变为水碧岸
绿、路宽河畅、宜居宜业、产城融合的城北新
城。 本报记者/杨晨通讯员/马亮张利强

开创路北延工程通过竣工验收

盐城北环枢纽互通改造工程正式通车

北环枢纽互通主线桥沥青摊铺


