
自大商务管理实施以来，中铁四局上海公
司深入贯彻落实中国中铁、局有关大商务管理
工作要求和项目管理效益提升三年行动部署，
不断健全大商务管理体系，促进大商务管理与
多业务融合发展，抓好开源和节流，以“效益为
先、链条外延、系统联动”为指引，坚持“一切工
作到项目”的工作理念，聚焦大商务管理和项目
管理效益双提升，真抓实干，纵深推进大商务管
理落到实处。

加强顶层设计 打造特色体系

出台完善制度办法。公司先后制定完善
《大商务管理体系建设实施细则》《项目管理效
益提升三年行动方案》及商务策划、成本核算、
收尾项目管理等方面的制度文件，促进商务、经
营、技术、财务、法务、物设等部门系统联动。

优化调整两级职能。公司成立领导小组，
设置总经济师岗位，将成本管理部更名为商务
管理部，新设立算量、招采和收尾中心；要求项
目部设置商务经理、劳务专管员等岗位，将工经
部更名为商务管理部。

探索实施“1234”工作法。公司坚持以合同
为中心，强化上下游履约意识；提升公司本部各
业务系统、公司本部与项目部的协同能力，发挥

合力优势；紧抓量、价、费等要素，加强成本管
控；聚焦在建项目的初始、成长、成熟、收获四个
阶段，实现全过程效益提升。

加强标前联动 提升经营质量

严守“禁投”红线和“慎投”底线。公司全面
筛选投标项目信息来源，科学评估投标项目风
险系数，严格落实标前合规评审、资质审批、投
标评审等制度，从源头上把控投标项目质量。

坚持“一标一策”原则。公司提前确定拟投
标项目的“铁三角”，要求他们全程参与项目标
前策划中的方案编制、成本测算、设计对接等工
作。落实技术方案、物资招采、财务管理与商务
联动，优化标前创效工作。

聚集中标项目合同谈判。公司以“效益最
大化”为基本原则，严格组织合同评审。如乌镇
大道项目通过合同谈判实现工程款和工资款分
开计价，采取单独签订作业人员工资三方协议
的方式，每月固定支付工资款，保持进度款比例
不变，将项目综合计价收款比例由原来的 70%
提升至82%以上，为项目提供充足的资金保障。

加强后台帮扶 做优项目策划

做好前期策划引路。在项目成立初期，公

司抽调技术、商务、物设、财务等专业人员成立
策划指导小组，深入现场对标准化建设、管理策
划、商务策划、资金自平衡等进行集中评审，为
项目创收创效出谋划策。

加强过程控制纠偏。公司注重项目过程管
控，通过成本核算分析，发现项目管理过程中的
薄弱环节和不足之处，及时纠偏，实现项目降本
增效。如沪通铁路项目在建设过程中，公司主
要领导带领策划指导小组深入现场，将原施工
方案中的 19处施工便桥通过借用既有道路桥
涵等方式减少 16 处，节省成本投入 344 万元。
上海轨道交通市域线崇明线一期项目前期策划
经公司集中评审后质量大幅提高。

加强要素管控 狠抓分包管控

提前谋划确定分包数量。公司商务管理部
牵头，结合项目实际进行工程项目分包策划，合
理划分分包单元，优化分包模式，精减分包数
量，减少项目现场管理压力。

严格把控队伍准入。公司对近 5年 316家
分包单位承揽业务情况进行梳理，根据专业进
行分类，建立《不合格分包方、农民工黑名单管
理台账》。

开展分包方管理双向考核评价工作。公司

通过双向考核评价及时发现、解决合同履行过
程中的矛盾，督促、帮扶项目解决管理中存在的
问题，及时淘汰不守约、信誉差的队伍，建立优
质分包方“朋友圈”，打造优胜劣汰的“生态圈”。

加强对标学习 创新管理模式

公司坚持开展“1+1+1”对标学习提升活
动，即本部一个部门包保一个项目、一个项目对
标学习一个外部单位项目。公司各职能部门先
后与中建八局温州（嘉定）科创园项目、临港重
装备产业区 C09-05 地块标准厂房项目、上海
建工世博文化公园双子山等9个项目开展对标
学习提升活动。

公司从大商务管理、双优化创效、成本管
理、施工组织、分包管理、人才培养等方面，点对
点找差距、明方向、补短板、强管理、促提升，结
合对标学习改进现有制度的不足，切实把对标
学习成果转化为创新企业管理模式的实际成
效。 上宣

现场短波

沈阳市南京南街海绵公园主体完工

渝湘复线高速水江隧道主体完工
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生产管理

本报沈阳讯 11月4日，中铁四局五公司承

建的沈阳市街道更新工程南京南街海绵公园

主体完工。该公园占地面积约37000平方米，

施工内容包括透水广场、植草沟、雨水花园、下

沉绿地、儿童沙坑及公园园路与展廊等。

谢湖微（影像四局）

济南轨道交通 6号线软工区间左线盾构始发
本报济南讯 11月5日，中铁四局城轨分公

司承建的济南轨道交通6号线软件园站至工业

园站区间左线盾构始发。济南轨道交通6号线

全长39.2公里，设32座地下车站。

徐雅雯凤元豪（影像四局）

本报彭水讯 11月2日，中铁四局六公司承

建的渝（重庆）湘（长沙）复线高速公路巴南至

彭水段5标水江隧道主体结构完工。渝湘复线

高速全长约280公里，由巴南至彭水、彭水至酉

阳、武隆至道真段组成，平均桥隧比 80%。其

中，水江隧道左线长3425米、右线长3432米。

向宦（影像四局）

11月5日，中铁四局五公司承建的东莞市松山湖水厂一期工程获评“2023年下半年

东莞市房屋市政工程安全生产文明施工示范工地”。该工程总用地面积约291.8亩，总

建筑面积约48460平方米，设计日生产自来水110万立方米，是目前亚洲一次性建成单

体规模最大的水厂。 黄远森摄（影像四局）

松山湖水厂获评东莞市文明工地
●图片新闻

本报寿县讯“潘元辉，我来考考你，行

车司机在作业前应该做哪些工作？”“检查行

车吊索具、行程限位和上升限位是否正常，

蜂鸣器、防撞装置、铃铛等安全装置是否正

常，行车电器系统运行是否正常，并做好检

查记录。”11月3日，中铁四局安徽智能制造

有限公司安全环保部组织特种设备作业人

员10余人进行安全教育学习和考试，课堂上

安质部部长汪勇随机提问参学人员。

该公司是中铁四局旗下唯一一家装配

式预制构件生产基地，占地面积约150余亩，

设计产能可同时满足约200万平方米房建工

程和15000环地铁管片建设需要。目前，每

天可生产45环（约270片）盾构管片，承担着

合肥轨道交通 8 号线一期、合肥轨道交通 6

号线一期、合肥新桥机场S1线、合肥骆岗生

态公园市政配套预留工程等的盾构管片生

产任务。

公司按照“干什么、学什么、考什么”的

原则，分别制定浇筑班组、下料班组、焊接班

组、进出池班组、修补班组、搅拌站等的岗位

职责和工作要求，结合工作实际编制考试题

库大纲，每周学，每月考，提高盾构管片作业

人员的安全生产知识水平。利用班前、班

中、交接班、培训课堂，组织他们进行安全知

识学习，开展安全生产形势任务教育。成立

“安全突击检查小分队”，不定时对关键工序

进行监督检查，提升盾构管片作业人员的安

全意识。 汪春玉

考学结合筑牢安全防线

11月5日，中铁四局哈（尔滨）伊（春）高速铁路铁力至伊春段2标项目部（二公司）

箱梁架设完成。哈伊高铁正线全长299公里，设计时速250公里。其中，项目部管段全

长52.022公里，施工内容包括路基37.24公里、桥梁29座、连续梁5联，箱梁预制架设

465孔。项目建成后，将有效拓展东北地区的高铁辐射范围，加强北部边疆地区与内陆

发达地区的经济联系，打造区域经济增长的新引擎。

周必言朱利闻朱贵昌摄（影像四局）

哈伊高铁铁伊段2标箱梁架设完成
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工地上的安全课堂
本报合肥讯“高空作业必须佩戴安全

带，这个防护栏杆要设两道横杆……”11月5

日，在中铁四局四公司合肥市瑶海区彭大郢

复建点项目部，安全员王梦华带着新进场作

业人员一边分析安全隐患，一边讲解注意事

项。

项目部安质部部长孔德坤说：“接受安全

培训的新进场人员多为农民工。培训内容若

是过于教条，他们能听懂、能记住的就很少。

如果结合工序和身边的事故案例，培训效果

就会好一些。”

项目部改变以往的集中授课为主的教育

模式，结合作业环境、工序环节等因素，重点

对如何预防高处坠落、物体打击、触电、机械

伤害等进行深入浅出地讲解。对施工中出现

的不规范佩戴安全帽、不系安全带等惯性违

章行为，分析其危险性并加以纠正，面对面组

织新进场作业人员进行安全教育。

戴晓连


