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战略集采显身手
——记中铁四局2022年“项目物资管理标兵”吴限强

吴限强，现任中铁四局物资公司华东集
采中心副主任，分管华东集采中心资源体系
建设、战略集采业务管理、大宗物资数据分
析、外部营销等工作。2022年，华东区域集采
中心为区域内14个子分公司200余个项目供
应140 余万吨各类建筑材料，供应总额40余
亿元。他先后获评中国中铁“模范徒弟”，中
铁四局青年岗位能手、物机管理标兵、物资公
司“服务之星”等称号。

为更好地服务项目，吴限强协助组织中
铁四局与江苏沙钢集团有限公司、安徽长江
钢铁股份有限公司签订战略合作协议，完善
华东区域资源体系布局。他组织局属子分公
司与现有战略合作厂家进行二次谈判，取得
南钢、建龙西林、永钢、冷钢、镔鑫等钢厂的额
外优惠。他积极参与协助局与永钢、镔鑫两
家钢厂的供应链金融合作洽谈，两家钢厂分
别给予局每月较高的赊销额度。目前，该类
战略集中采购业务规模达23亿元。

2022年，华东区域新冠疫情呈现多点并
发、反复不定的态势，极大增加了项目保供难
度，华东区域10余家战略合作钢厂、水泥厂及
80余个项目受到不同程度影响，道路运输严
重受阻，物资供应困难的情况时有发生。3月
中旬，全国疫情通报确诊人数不断攀升，疫情
形势愈发严峻，各种交通方式都受到了影
响。华东区域的青年员工较多，年轻人们既
忧心疫情封控，又担心远方家人的情况，看着
工作群里不停闪动的消息，吴限强深知现在

正是关键时期，稍有懈怠
很可能会影响到项目施工
进度，他将青年员工集合
起来为大家加油打气。青
年员工们在他的鼓舞下通

力合作，有条不紊地完成各项协调工作，为后
续封控期间的物资供应工作打好基础，保障
项目正常施工。

自 2022 年 3 月底开始，上海实行全域静
态管理，集采中心的线下业务活动被迫暂
停。期间，吴限强每日组织召开华东区域集
采中心全员视频交流会，及时了解保供进展，
听取各项目供应困难情况汇报，制定针对性
的保供措施，尽最大努力减少疫情对工作的
干扰。通过与厂家、项目、物流协调配合，在
静态管理的近70天内，为区域内各项目供应
钢材 15.1 万吨、水泥 9 万吨，水泥置换商混
0.96万吨，累计供应金额8.46亿元。

2022年，吴限强牵头筹建与负责的大宗
物资数据分析工作室挂牌成立。工作室收集
公司各领域供需、价格数据，在国际形势、国
内市场、建筑行业发展、工业品版块分析、集
采物资价格趋势指导等方面对接上海钢联数
据中心，研判大宗物资市场行情，做好趋势分
析，为战略集采、物资贸易、工业品发展方向
等提供了决策参考。

吴限强还探索借助战略集采构建的资源
渠道，以物资合作为突破口，在物资供应、联
合投标等方面，与宿迁城投集团、淮南交控集
团、宁波轨道交通集团等业主单位及下属公
司开展合作，助推局及子分公司在当地推进
营销工作。2022年11月，华东集采中心协助
局与宿迁城投集团签订战略合作协议，积极
协助中铁四局在宿迁区域的长期稳定发展。
2022年12月，华东集采中心与淮南交通控股
集团下属实业公司签订物资供应合同，目前
供应额近千万元。通过物资供应方面的合
作，七分公司与业主单位的合作关系进一步
加深，促进了区域滚动经营。2023年1月，华
东集采中心与宁波轨道交通集团下属公司开
展合作投标，成功中标沪宁合高铁安徽段约
2.5万吨钢材供应，并推动宁波轨道交通集团
与二公司开展项目合作。

每当聊起工作的辛苦，吴限强笑着说：
“有人觉得物资工作比较单调，没有施工建设
的成就感，但我明白项目施工离不开我们这
样的岗位，企业的发展同样有我的汗水。”

参加工作以来，吴限强始终保持踏实勤
勉、积极作为的工作作风，先后参与连徐、韶
新、赣深、贵南、湖杭等重点项目的钢材采购
供应工作。在华东集采中心工作期间，他结
合公司发展需要，努力提升自身素质，积极参
与万众创新，深入调查研究，为开展战略集采
提供数据支撑和分析建议，参与制定相关制
度规范，为局战略集采的顺利推进作出了贡
献。 熊思睿 王强平

崔蕾，现任中铁四局二公司铁伊铁路二
标项目部安全生产总监。参加工作以来，他
凭着对工作的严谨、对安全的敬畏、对企业的
忠诚，坚守着安全管理工作的使命与责任，深
入推进参建项目的安全标准化建设。

2021 年 9 月，崔蕾从牡佳客专转战至铁
伊铁路担任项目安全生产总监。一到项目
部，他便深入各分部施工现场，了解施工生
产、安全管理情况。

崔蕾与中国铁路哈尔滨局集团有限公
司、哈尔滨市建设工程质量监督总站等单位
沟通对接，邀请行业内的专家到项目部指导
和授课，切实提升项目部的安全管理水平。
他常态化在项目部组织开展安全生产形势任
务教育、专题研讨、典型生产安全事故案例警
示教育等活动，引导员工实现由“要我安全”
向“我要安全”“我会安全”“我能安全”转变。

铁伊铁路二标项目全长 52.022 公里，沿
途多处穿越林区、风景区、冻土区，工点分散，
协同管理困难，易产生隐形风险，安全管控压
力较大。为强化安全管理，迅速提升安全管
理水平，崔蕾积极学习相关单位好的做法、好
的经验，积累丰富的理论知识，并主动适应项
目安全管理的模式，不断拓宽安全生产的工
作思路，最终提出“定人定岗”的安全管理模
式，对几十处风险作业点进行编格划区，指定
兼职安全员负责单个区域，实行网格化管
理。

网格员很多是技术员、工程师，他们不仅
履行着技术管理职责，也是现场兼职安全人
员，他主导实现了全员安全责任制，确保“人
人都是一道安全屏障”。

工作中，崔蕾对照中国国家铁路集团有
限公司的有关要求，根据项目部实际情况，草

拟制定《质量安全红线实施细则》。“有了标准
就要执行，红线问题谁都碰不得。”崔蕾说到
做到，发现苗头就重罚。2022 年 10 月，项目
部在国铁集团红线管理专项督查组检查期间
未收到一张罚单。

“安全管理人员，除了整理内业资料，其
余工作时间必须在现场，这是我们的职责所
在。”这是崔蕾的工作理念。无论刮风下雨，
都能在现场看到他忙碌的身影。“你看，你这
天天检查现场，身材都苗条了。”同事们和崔
蕾开玩笑说道。工作中，他一旦发现哪个分
部安全隐患排查发现的问题没有及时整改，
直接点名批评，完全不讲情面。“我们要能扛
得起责任、受得了委屈，没有什么困难是解决
不了的。”他经常向同事说道。

项目部管段包含深基坑、跨省道及高速
公路、临近营业线、高墩身等危险性较大的分
部分项工程。高峰期间有20多个作业面同时
作业，仅仅依靠人力管理是不够的。为应对
这一难题，崔蕾利用信息技术手段，在安全风
险高的工点安装视频监控系统，让施工现场
随时可见、随处可见。

每天清晨，项目部的安质管理工作群里
总会被崔蕾的信息刷屏。“请各分部安全管理
人员准时开展班前安全教育。”为了更好地发
现安全隐患，崔蕾鼓励项目部员工、作业人员
都随时随地用照片或文字将施工现场发现的
安全隐患发到工作群。崔蕾将收到的安全隐
患及时核实、确认、分类、建档，安排安全管理
人员立即整改，并在规定期限内将整改前后
的照片张贴在公告栏。

崔蕾对待安全管理工作的精细态度不止
于此。他将每日安全巡查发现的问题都记录
在《安全写实记录本》中，每解决一个问题就
用红笔划去一个。

“管安全不能只是一味地执行制度要求，
还要站在作业人员的角度，设身处地为他们
提供方便。”这是崔蕾长期从事安全管理工作
总结出来的新得。一次，他发现作业人员在
进行连续梁挂篮行走时几乎处于半悬空状
态，每往前走一步都需要重新解开安全绳扣
件，不仅费时费力，还容易遗忘。为方便作业
人员操作，崔蕾和技术人员经过讨论实践，决
定在挂篮前端安装悬臂回型钢筋，既解决作
业人员行走扶手的问题，也解决安全带来回
换挂扣点的问题。

崔蕾就这样把自己的
智慧和热情都投入到安全
管理工作中去，孜孜不倦，
乐此不疲。

周必言 朱贵昌

坚守初心护安全
——记中铁四局“2022年度项目安质管理标兵”崔蕾

编者：本月是全国第32个消防宣传月，今年
的主题是“预防为主、生命至上”。时值隆冬季节，
气候干燥寒冷，企业生产任务繁重，极易使人产生
麻痹大意和懈怠心理。11月27日，局总经理韩永
刚在月度工作例会上对全局近期安全生产工作进
行部署，要求各单位高度重视、周密安排、严格落
实冬季施工安全各项措施。局属各单位要结合自
身实际，认真开展消防隐患大排查、提高应急处置
能力，确保安全始终可控。

本报综合报道 11月17日，中铁四局城轨
分公司物资公司开展消防和安全用电隐患排
查，由物资公司分管领导带队，安质部、综合办
人员参加，重点对食堂、宿舍消防和安全用电
进行隐患排查。针对违规使用大功率用电设
备、私扯乱拉插座等人员进行安全用电教育培
训，及时排除隐患。

11月19日，南京分公司芜湖空港保税物流
中心项目开展消防应急救援演练活动，组织现

场工人与管
理人员52人
模拟发生火
灾时应实施
的应急救援
措施。此次
演练进一步
提高项目员
工安全防范
意识与应急
救援能力。

11 月 20
日 ，房 地 产
公司中铁凯
莱酒店组织
开展消防演
练 活 动 ，共
计93名员工
参加。演练

活动模拟五楼客房区域突发“火灾”，引发火灾
警报，各区域负责人通知并协助客人和员工安
全疏散，在最短时间内迅速撤离到安全空旷场
所。行政总厨针对油锅着火用灭火毯进行现
场操作示范，并组织员工实操演练。工程安保
部负责人讲解灭火器的使用要领，并指导员工
轮流实操练习灭火器的使用。

11月23日，二公司甬舟铁路西堠门公铁两
用大桥项目经理部在产业工人社区开展消防
应急演练活动，项目30余人参加。项目部组织
进行消防知识宣讲、火灾扑救、应急逃生三个
活动流程。通过组织进行火灾扑救和应急逃
生实战演练，进一步规范施工现场火灾险情的
应急处置程序，提升全员处置突发事件的水平
和能力，达到演练的效果和目的。

11月23日，五公司狮子洋通道T13合同段
项目部组织开展消防安全应急演练活动，邀请
广州市南沙区大岗镇消防大队到现场指导，成
立应急演练指挥部并制定详细的消防应急演
练预案。现场总指挥为参训人员详细讲解怎
样预防火灾事故的发生，普及遇到火险时简单
的自救和逃生知识，现场演示灭火器使用的操
作程序，指导参训人员使用灭火器灭火。

11月23日，城轨分公司广佛西环一工区项
目部组织开展消防应急演练活动。项目部制
定科学合理的消防应急演练方案，分别设置技
术保障组、疏散警戒组、后勤保障组、新闻媒体
组和应急处置组。安质部人员就灭火器使用

以及急救受伤人员注意事项作详细讲解。演
练期间大家各司其职，紧密配合，迅速将大火
扑灭，逃生人员迅速有序撤离。

11月24日，二公司苏州分公司张家港站配
套设施PPP项目部邀请张家港市消防中队队员
为全体员工讲解宿舍冬季消防安全管理知
识。此外，项目通过开专题座谈会、举办消防
知识讲座、开展灭火实战演练等多种形式，扎
牢区域项目宿舍冬季消防“安全网”。

张颜青 朱燕梓 王元辰 班军营 徐莉 万楷
文 徐鹏飞 黄飞 朱东洋 徐海年 魏巍 牛森森 杨
海军彭学亮

局各单位开展消防检查演练促冬季施工安全

钢结构建筑公司制造分公司在厂区开展冬季消防应急能力大练兵活动。王怡青摄（影像四局）

中铁四局建筑公司璟和院项目开展消防安全
知识宣讲。 李宏 摄（影像四局）


