
佛山市高明水厂荣获广东省市政优良样板工程
本报佛山讯 12月4日，中铁四局市政公司

承建的佛山市高明水厂扩建工程荣获“广东省

市政优良样板工程”。该工程为新建10万立方

米/天的市政给水厂，施工内容包括絮凝沉淀清

水池、排水池、V型滤池、配水井、送水泵房、加

氯加药间、电房等；新建30.8万立方米/天的给

水配套排泥水处理系统。 陈守伟

现场短波

郑州轨道交通 12号线竣工验收
本报郑州讯 12月5日，中铁四局安装公司

参建的郑州轨道交通12号线竣工验收。郑州

轨道交通12号线全长约17.03公里，设车站11

座。其中，安装公司承担三站三区间的车站通

风空调、给排水及消防、动力与照明配电安装

等施工任务。项目建成后，将加快经开区北部

片区升级改造，促进南曹片区、白沙组团和绿

博组团的发展。 冯胜利唐鹏磊

杭州市文一西路主体隧道结构验收
本报杭州讯 12月5日，中铁四局三公司承

建的杭州市文一西路西延一期工程（城东路至

云联路段）主体隧道结构验收。该工程全长约

1.855公里，双向六车道，隧道主线设计时速80

公里，均采用明挖法施工。 张世鹏方逞博

焦唐高速汝方段预制梁浇筑完成
本报平顶山讯 12 月 8 日，中铁四局

焦（作）唐（河）高速公路汝州至方城段1标

项目部（一公司）1201 片预制梁全部浇筑

完成，为年底完成梁板架设打下坚实基础。

为确保预制梁浇筑，项目部针对支架

搭设、模板安装与固定、钢筋安装、混凝土

浇筑等全程严格把控。施工前，认真研究

施工方法和安全保障方案，加强现场技

术、安全培训和交底工作，提高作业人员

的素质和技能，确保预制梁质量。施工

中，现场安排专业技术人员、试验人员旁

站，确保安全质量可控。 李金玉

本报阜阳讯“大家回去辛苦一下，争取
晚上把白天检查出来的隐患汇总出来，我们
及时下发整改。”12月11日，中铁四局市政公
司阜阳区域分公司安全生产总监曹春义，在
带领专项检查组检查完阜阳三水厂二期项
目后对检查组成员说道。

分公司目前管理11个在建项目。正值
年底大干时期，各项目工期紧、任务重。其
中三水厂二期扩建规模25万立方米/天，项
目占地 188.24 亩，主要建、构筑物包括沉清
叠合池、后臭氧及炭砂组合滤池、反冲洗泵
房及鼓风机房等，施工难度大，安全隐患
多。为此，分公司及时出台《安全质量检查
管理办法》，从各项目抽调1名技术人员与1
名安质人员，组成21人的专项检查组对区域
内项目各环节进行隐患排查。

“去项目检查时，才发现有些隐患以前
很少注意，这不仅是检查他们，也在考验我
们啊。”检查组成员周为刚感慨道。检查工
作虽然辛苦，但他们却从不觉得枯燥，因为
这不仅使各项目避免许多安全隐患，也锻炼
提高每位成员的工作水平。

自10月专项检查组成立以来，分公司已
组织 18 次专项检查，共计查出Ⅰ类问题 12
条、Ⅱ类问题32条、Ⅲ类问题119条，均以驻
点、旁站等形式督促落实整改。目前，阜阳
三水厂二期项目1号、2号炭砂组合滤池主体
结构浇筑已经完成，当前正在进行工艺管道
安装和池体装饰装修工作，向着年底通水试
运营目标冲刺。

朱高高

市政公司阜阳区域分公司
织密安全管理“防护网”

强化要素保障 拓展合作空间 推动高端经营

局安徽区域指挥部经营工作量质齐升
本报合肥讯 今年以来，中铁四局安徽

区域指挥部统筹推进量的合理增长和质的

有效提升，强化与属地深度融合，坚持高端

经营和战略市场开发，丰富经营开发模式，

强化经营要素建设。截至11月底，该指挥部

已完成新签合同额471.2亿元，占局下达年度

计划500亿元的94.2%。

加强属地对接，推动高端经营。该指挥

部加强与安徽省及各地级市的住建、交通等

部门联系，积极参加安徽省内各地级市的座

谈会、恳谈会、圆桌会、早茶会等活动，推动

各级地方政府和建设单位来局参观考察，与

合肥市建设投资控股（集团）有限公司、合肥

交通投资控股有限公司、安徽新华发行（集

团）控股有限公司等签订战略合作协议，强

化局在安徽的属地经营优势。高端对接工

作开展后，迅速牵头组织落实，推进战略协

议签订，将高端经营成果转化到具体项目

上。按照安徽省全面融入长三角一体化发

展战略和沪苏浙城市结对合作帮扶皖北城

市实施方案，聚焦各地级市的“招商引资、招

才引智”政策，努力开拓产业园区工业厂房

市场。在2022年中标19个产业园区工业厂

房类项目的基础上，今年又新中标12个此类

项目。

优化合作模式，拓展合作空间。该指挥

部继2022年在合肥新站区成功采用“联合开

发代建”模式中标磨店家园三期项目后，今

年采用该模式再次在合肥新站区中标鹤翔

园四期项目；采用“替政府方引入融资单位”

的方式中标怀远县五岔片区城市更新项目；

以约定联合体单位履行出资义务方式中标

S22 天天高速公路项目。此外，通过与内外

部单位合作，以联合体方式相继中标肥西新

能源汽车智能产业园、宿州体育馆PPP、合肥

轨道交通6号线一期工程线网控制及应急救

援指挥中心和甘棠轨道置业项目等一批大

体量、标志性项目。

强化要素保障，助推优质履约。该指挥

部通过引导地方政府采纳“子公司属地贡

献、母公司共享”、争取建设单位表彰等方

式，提升房建市政专业的信用评价分值。目

前，房建市政专业信用评价最高等级的地级

市已由2020年1个增加至目前的8个。统筹

维护公路信用评价工作，在及时准确掌握每

个项目专项检查得分的基础上，汇总计算最

终得分是否满足相关要求，确保中铁四局在

安徽公路市场的AA级评级。鼓励子分公司

资质独立投标或与局组成联合体投标，要求

各级经营人员积极参与地方政府或建设单

位的招标文件拟订。为建好“家门口”工程，

该指挥部配合各子分公司持续加强安徽省

内重点项目的管理策划、生产组织与进度管

控，及时预警纠偏优化安全、质量、进度等工

作，保证在建项目快速有序推进。今年以

来，淮南市高新区香樟苑六期、合肥市金寨

路（绕城高速至方兴大道）快速化改造工程2

标、滁宁城际（滁州段）一期工程2标、滁宁城

际（滁州段）二期工程2标等一批工程建成投

入使用。 刘坤

自大商务管理全面实施以来，中铁四局路

桥公司深入贯彻落实中国中铁、局大商务管理

要求和项目管理效益提升三年行动部署，始终

把大商务管理作为“一把手”工程坚持常抓不

懈，通过细化指标、精准施策、总结经验、强化

落实等一系列措施，推动大商务管理工作水平

不断实现新的提升。

公司通过内部转岗、外部引进等方式完善

商务人才体系。目前，公司商务人员65人，比

2021 年末增长 58.5%。大商务管理实施以来，

商务经理增加6人，其中外部引进1人、内部提

拔5人。不断加强内部培训，努力提高商务人

员综合素质。大商务管理实施以来，公司组织

商务培训3次，其中生产系统培训1次，为系统

联动融合奠定基础；举办基础培训班1次，让商

务人员知道大商务体系下应该干什么、怎么

干；举办商务管理能力提升班1次，让核心商务

人员知道怎么管。

公司要求重点项目标前成本测算工作商

务部参与度100%、项目“铁三角”参与度100%，

为经营创效提供有力保障，经营系统定期发布

重点跟踪项目信息，成立公司专家组，确保标

前联动质量。高度重视签约前合同谈判，规避

合同履约风险。2023 年组织各系统对多个新

中标项目进行签约前合同谈判，通过谈判在调

差、变更、计价周期等方面取得一定成效，为企

业创效增收奠定坚实基础。按照“无策划不商

务、无策划不施工、项目策划全覆盖”原则，因

地制宜，因项施策，切实解决好设计优化、变更

索赔的重难点问题，累计开展商务策划35次。

公司成本督查组结合目前各项目基础管

理现状，通过督查收集重点成本要素指标偏差

问题，制定阶段性整改提升措施和量化目标，

在堵塞管理漏洞的同时，为企业从源头上进行

施工成本控制，确保大商务管理措施能够达到

预期效果。今年前三季度，公司对9个项目进

行成本督查，发现问题200余条并形成问题库，

下发专题处罚通报对相关责任人进行处罚，对

其他项目起到警醒作用。不断完善劳务分包

管理措施，及时发布黑名单队伍名录、合格队

伍名录，确保队伍资源优质稳定，建立良好的

分包生态圈。

公司坚持分管领导牵头开展项目核算分

析工作，为公司层面打破部门壁垒做出示范样

板，引领项目真正落实成本核算分析工作，提

升分析质量。今年4月，公司组织一季度在建

项目成本核算分析会，对各项目核算分析进行

逐一梳理，针对相关问题督办整改落实；切实

落实成本核算分析纠偏，对项目核算分析的各

类问题建立台账，及时研究落实整改措施，有

效封堵成本漏洞；在核算分析中抓住效益流失

的关键点，分析总结，以点带面，确保提质增

效。今年2月底，公司在津潍高铁项目组织钻

孔桩核算分析专题会，通过总体核算、分队伍

核算、单桩核算，集体研讨，为项目找准问题，

制定下一步整改措施。

公司高度重视商务人员薪酬待遇，通过对

关键人员进行重奖等措施，形成良性的激励机

制，为大商务管理最终实现创效增收奠定坚实

基础。积极创新项目管理模式和项目绩效激

励方式，激发项目部人员增收创效的积极性，

在长北公铁桥换梁加固工程项目试点实施全

员承包制，按照公司下达的预算利润额按比例

交纳风险抵押金。该项目认真组织管理策划

交底，降低临建投入成本，合理确定分包模式，

优化组织机构设置，最终实现超额利润，在完

工当年即实现竣工结算。

黄鹤王野
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路桥公司：横向协同纵向穿透抓好大商务管理

生产管理

12月7日，中铁四局四公司承建的滁州市将军山路桥工程上跨京沪铁路首片箱梁

架设。该工程全长1.14公里，其中上跨京沪铁路需要架设6片箱梁，分五次封锁施工架

设完成。此次架设的首片箱梁长29.2米、重105.3吨。 郎成涛方存远摄

将军山路桥工程上跨京沪铁路首片箱梁架设
●图片新闻


