
肥西新能源产业园主体结构完成
本报肥西讯 12月17日，中铁四局四公司

承建的肥西县新能源汽车智能产业园主体结

构、围护结构完成。该产业园规划建筑面积约

51万平方米，其中生产车间约42万平方米、生

产辅助用房约 1 万平方米、办公综合体约 8 万

平方米。 谢仕文

现场短波

包银高铁惠银段正线铺轨完成
本报银川讯 12月17日，中铁四局八分公

司承建的包（头）银（川）高速铁路惠农至银川

段正线铺轨完成。包银高铁惠银段新建惠农

南站、石嘴山南站、沙湖站3个车站，正线有砟

线路铺轨长193.352公里、道砟铺设51.1万方。

项目建成后，对深入推进西部大开发战略，促

进宁夏及西北地区的经济社会发展具有重要

战略意义。

许波杨雯雯

中铁璟和院主体结构封顶
本报合肥讯 12月15日，中铁四局建筑公

司承建的中铁璟和院项目主体结构封顶。该

项目总建筑面积 11.42 万平方米，施工内容包

括10栋商品住宅楼、1栋租赁住宅楼、3栋配套

用房等。 李宏

本报贵阳讯 12月16日，中铁四局五公
司、六公司、安装公司参建的贵阳轨道交通3
号线一期工程开通运营。

该工程全长约43.03公里，共计29座车
站和28个区间，设1个车辆段、1个停车场、3
座主变电所和1个运营控制中心。其中，五
公司承担该工程土建 5 标两站两区间长约
3.2公里的施工任务；六公司承担该工程孔学
堂车站的施工任务；安装公司承担该工程花
溪南停车场、花溪南停车场出入线、桐木岭
（省委党校）站、浪风关站及相邻两个区间的
设备安装及装饰装修等施工任务。

开工以来，中铁四局各参建单位始终坚
持“抓安全、保质量、促履约”的理念，跑步进
场，迎难而上，高标准、高质量、高效率迅速
展开各项工作。施工中，各参建单位先后克
服施工区域受限、交叉作业等不利因素，积
极主动协调各方，超前谋划、合理调配各项
资源要素，保证施工生产平稳推进。精心优
化施工方案，围绕节点细排工期计划，明确
重难点和责任分工，形成“人人有责任、层层
抓落实”的工作局面，确保安全优质实现每
个关键工期节点。

董双秋 李瑞苛 李佳

贵阳轨道交通3号线
一期开通运营

本报合肥讯 自2022年“运营品质提升专

项行动”开展以来，中铁四局投资运营公司强

化“顶层设计、目标导向、过程统筹、系统总

结”，聚力“夯实组织效力、压实执行动力、保障

协同发力、提升创效能力”，打造“四局运维”品

牌。

强化顶层设计，夯实组织效力。2022 年，

公司提出“运营品质提升”的发展理念，第一时

间制定下发《运营品质提升专项行动方案》，明

确行动的指导思想、主要任务、推进计划等，成

立以公司分管领导为组长、协管领导为副组

长、本部各相关部门为组员的领导小组。各运

营项目第一时间召开专题宣贯部署会，成立专

项工作小组，制定行动方案，确保压实责任、上

下联动。

强化目标导向，压实执行动力。公司结合

项目运营现状，提出“一规范、二提升”的行动

目标。“一规范”即规范项目管理行为，各运营

项目针对项目验收、合同管理、运维管理等8项

业务门类、22项重点工作进行系统规范，实现

业务管理清单明确、管理行为到位、管理成果

有效的系统管理；“二提升”即提升运营品质和

创效能力，在系统管理的基础上，通过提升合

规意识、运维品质等8项业务门类、17项重点工

作，达到行为标准化、管理流程化，进而推动信

息化管理，实现管理创效。

强化过程统筹，保障协同发力。按照“一

切工作到项目”的思路，公司各相关部门推动

各运营项目的运营品质提升工作走深走实。

各运营项目倒推管理问题，形成问题清单上报

公司汇总备案，在明确运营品质提升工作清单

和提升目标的基础上，制定切实可行的提升措

施。公司根据各运营项目的共性特性问题，制

定《帮扶提升责任清单》，明确主辅责部门，按

照行动方案和节点计划做好过程考核，在各运

营项目自查自验的基础上，领导小组带队对各

运营项目的运营品质提升工作成果进行验收、

评定。

强化系统总结，提升创效能力。公司结合

“运营品质提升专项行动”中的摸底排查、成本

督查等工作，以及各运营项目管理现状和未来

发展需要，编制《运营项目主要业务管理指导

手册（试行）》。《手册》内容分为通用篇、专业

篇，明确运营项目的主要管理清单、管理行为、

管理流程、管理成果等。其中，通用篇包含12

个管理方面、55项具体业务、123项业务成果样

表；专业篇包含5个专业内容（综合管廊、城镇

道路、城市桥梁、园林绿化、体育场馆）、49项具

体业务、163项业务成果样表。

“运营品质提升专项行动”开展以来，公司

各运营项目修订、新增各类管理制度、办法70

余项，对协作队伍开展管理交底、安全教育、技

能培训 20 余次，开展各类应急预案演练近 20

场，通过创新管理流程、运营物资集采、自主研

发核心设备、推进智慧运营等方式节约运营成

本，极大地提升项目的运营质量。池州市天堂

湖湿地公园项目和衢州市高铁新城地下综合

管廊建设项目的运营工作迎来地方媒体的多

次报道，景德镇市地下综合管廊项目的《平凡

奋斗者 地下追梦人》短视频被人民日报、央视

频、中新网等中央媒体报道，“四局运维”品牌

日益深入人心。

目前，公司运营业务涉及城市地下综合管

廊、市政道桥、园林绿化、体育场馆、高速公路、

公共建筑物业等多个领域，其中城市地下综合

管廊运营总里程132公里，市政道桥运营总里

程320公里（含道路绿化490万平方米），高速公

路运营总里程85公里；运营管理城市公园绿化

项目5个，总面积742万平方米；运营管理体育

场馆类项目3个，总面积16万平方米。公司以

丰富的项目运营实践经验为基础，参编国家及

行业标准15项，目前已发布7项。黄涛王星星
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投资运营公司：专项行动赋能运营品质提升

生产管理

12月14日，中铁四局五公司承建的（东）莞番（禺）高速公路桥头至沙田段16标莞

番高速公路部分交工验收。莞番高速公路全长64.48公里，双向六车道，设计时速100

公里。五公司承建的16标施工内容包含莞番高速18.101公里、环莞快速路5.6公里、互

通匝道等，涉及路面、交安、房建、绿化、环境等。项目建成后，将结束东莞市东坑镇、横

沥镇等镇之间以及与珠江西岸地区、惠州市之间没有直达高速公路的历史，东莞市沙

田镇与桥头镇之间的行车时间将从目前近2小时缩短至约35分钟。 王棋摄

莞番高速16标高速部分交工验收
●图片新闻

本报上海讯“黎队长，公寓楼二层顶板

浇筑立即停下来！”12 月 15 日，中铁四局沪

（上海）苏（州）（南）通铁路太仓至四团段7标

一分部（二公司）商务部材料员谢溪康在上海

东动车运用所公寓楼施工现场说道。

原来是项目轮值安全员谢溪康在施工现

场巡查，发现公寓楼二层顶板浇筑时泵车支

腿支垫偏位导致下限，存在安全隐患，第一时

间叫停作业，并现场盯控整改，及时消除安全

隐患。

今年该分部需要完成近6亿元的产值任

务，施工生产压力巨大。管段施工内容涉及

深基坑、高墩、跨越既有道路和河道、特种设

备安装等高风险作业。管理人员平均年龄

28 岁，经验不足，使得如何兼顾进度和安全

的难度增加。“5月以来，我们选择敢于坚持

原则、有一定安全管理工作经验的部门业务

骨干组成首批轮值安全员。”该分部项目经理

师建辉介绍轮值安全员的设立初衷。

首批轮值安全员选定后，该分部组织他

们学习《中铁四局重大及较大生产安全质量

隐患清单》，在施工现场进行为期两周的实地

教学。该分部每月召开轮值安全员阶段工作

总结会议，对轮值安全员的履职情况打分，分

数与轮值安全员的月度安全奖挂钩。构建

“现场网格员每班盯控、专职安质人员关键监

控、轮值安全员每日稽查、领导班子夜间巡

察”的安全隐患预防排查机制。该分部党支

部也组建“安全生产监督工作组”，针对安全

管理体系运行、安全隐患整改闭合验证等工

作进行再监督，解决从及时发现隐患到最后

切实消除隐患的“最后一公里”问题，营造“安

全人人抓、人人抓安全”的氛围。

截至目前，该分部今年以来已完成施工

产值5.38亿元，占年度计划的93%，未发生一

起安全生产事故。 李长振王元辰

轮值安全员护航施工生产

本报上海讯“大家旁站时，要用好

‘执法记录仪’，对钻孔桩施工的关键工序

进行全程录制。”12 月 13 日，中铁四局沪

（上海）宁（南京）合（肥）高速铁路2标三分

部（南京分公司）工程部部长张浩炎对旁

站的技术员说道。

该分部管段设计钻孔桩3068个，其中

最深的达128米。为确保成桩质量，该分

部编制《桩基施工卡控十五条措施》，为负

责钻孔桩施工旁站的技术员配备高清记

录仪，对钻孔桩关键工序进行全方位无死

角录制。该分部根据实际需要，配置20部

像素高、内存大、续航时间长的高清记录

仪。旁站技术员在桩基施工前，将高清记

录仪佩戴于胸前，每到桩基施工关键卡控

点，提前打开高清记录仪进行录制，结束

后及时导出视频数据保存，为后续桩基成

桩质量分析提供第一手现场资料。“技术

员戴上高清记录仪后，可以根据成桩质量

对施工流程进行分析，总结好的经验，提

高成桩质量。”张浩炎说道。

旁站技术员配备高清记录仪以来，该

分部已施工钻孔桩359个，成桩质量大幅

度提高，施工生产始终有序可控。 吴慧

技术员戴上“执法记录仪”

本报无为讯 12月18日，中铁四局市政

公司承建的无为市城东污水处理厂提标改

造及扩建工程主体结构完成。

该工程用地面积约33057平方米，共15

座单体，采用卡鲁塞尔氧化沟工艺，竣工后

可将城东污水处理厂污水处理能力由2.5万

立方米/天扩容至5.0万立方米/天。项目建

成后，将极大地改善周围水体环境，对治理

水污染、保护当地流域水质和生态平衡具有

十分重要的作用。

程志飞

无为城东污水处理厂
主体结构完成


