
郑州轨道交通 12 号线开通运营
本报郑州讯 12月20日，中铁四局安装公

司参建的郑州轨道交通12号线开通运营。郑

州轨道交通12号线全长17.03公里，设11座车

站。其中，安装公司承担三站三区间的车站通

风空调、给排水及消防、动力与照明配电安装、

车站建筑装修、区间动力与照明配电等施工任

务。 唐鹏磊周青梅

现场短波

庐山站站房接触网施工完成
本报庐山讯 12月18日，中铁四局电气化

公司承担的庐山站站房钢结构顶推接触网吊

柱调整施工完成，标志着国内首例接触网与高

铁钢结构站房落梁分级同步转换施工结束。

此次施工完成后，庐山站站房工程将进入二次

结构、装饰装修阶段，为庐山站东站房2024年

12月开通运营提供有利的施工条件。庐山站

建成后，将成为京港高速铁路、武九高速铁路

等5条铁路的交汇枢纽。 潘星

六安职技学院室内体育馆竣工验收
本报六安讯 12月20日，中铁四局钢结构

建筑公司承建的六安职业技术学院室内体育

馆竣工验收。该体育馆总建筑面积18417平方

米，施工内容包括多功能比赛场馆、体育教学

及训练馆。项目建成后，将进一步丰富该学院

的教学资源，提升该学院的人才培养水平。

王凯楚舒向徐梁

本报六盘水讯“老皮，你看这个小飞机

怎么天天来工地上！”“快把你的安全帽戴

好，你可别小看了这个飞机，这是查安全隐

患的。”12月21日，在中铁四局四公司安（顺）

盘（州）高速公路3标项目部鸡冠山隧道，二

衬班工人杨春平和班组长皮保会望着工地

上空的无人机说道。

项目部管段主线全长15.8公里，施工内

容包含 16 段区间路基、16 座桥梁、29 座涵

洞、3座隧道、2处互通立交等。由于管段沿

线山高路险，实际管理跨度达200公里。为

实现安全管控“无死角”，项目部引进“无人

机巡查系统平台”，设计一条每日无人机自

动自主飞行的“安全生产巡查航线”，全视角

实时播送施工画面，特别是针对滑坡、爆破

等以及人员不易到达的施工点位，及时发现

违规操作、安全防护用品佩戴不及时等行

为，利用智能识别技术进行标注，为安全管

控提供精准的信息参考。

截至目前，该平台已识别安全隐患 148

条并全部整改完成，项目部每周平推检查发

现的安全问题数量逐渐下降。

炊婷婷

空中巡检保安全

本报宜宾讯 12月22日，中铁四局六公司

承建的宜宾海丰和泰磷酸铁锂正极材料土建

工程投产使用。自2018年中标宜彝高速公路1

标工程、进入宜宾市场以来，该公司先后在宜

宾区域承揽珙县美丽乡村公路、昌能煤矿整合

技改、宜宾三江中学高中部、绕城高速西段高

新收费站等15个项目，累计新签合同额超30亿

元，区域集中优势愈发凸显。

2022年，公司提出建设“陕西为主体、重庆

和宜宾区域市场为两翼”的“一体两翼”经营格

局，紧紧抓住宜宾市努力打造“成渝地区经济

副中心”的历史机遇，持续做大市场增量，不断

强化市场地位，走出一条宜宾区域生产经营一

体化的发展道路。

公司坚持“市场为大、市场为先”的理念，

建立“区域公司全面统筹、驻外经营部协调配

合、一线项目部前端触角”的三级联动开发机

制。充分发挥考核激励作用，不断强化“全员

开发”的理念，压实区域公司、驻外经营部、项

目部的三级开发职责，建立领导班子市场开发

包保责任制，做到领导班子成员“人人肩上扛

指标、走在经营第一线”，引领发挥团队优势。

“立足宜宾区域，我们要做到在建项目创

优创效，创造更多‘四局速度’，为当地经济社

会发展作出更大贡献。”公司副总经理王辉辉

说道。本着“突出主业、做精专业”的原则，该

公司在宜宾区域不断健全属地化经营体系，着

力推进区域经营跟着市场导向走。在巩固传

统市政、公路业务的基础上，抓住国家大力推

进乡村振兴、大力兴建高标准农田以及宜宾市

打造“中国动力电池之都”“万里长江第一城”

的契机，密切关注宜宾区域内的房建、“第二曲

线”市场，通过重点信息摸排与密切层级对接，

成功与宜宾市公用事业服务集团有限公司、宜

宾天原集团股份有限公司、宜宾三江投资建设

集团有限公司等建立起良好的合作关系。

“当前，要想在宜宾区域实现市场滚动，重

中之重是解决项目建设期间的资金问题。”宜

宾分公司总经理李毅谈到经营工作时说道。

分公司不断深化企企合作，广泛对接中铁

信托、中铁资本、四川商投、远东宏信等，积极

探讨满足双方内部决策条件的合作模式。共

同做好施工利润及资金成本测算，由金融机构

作为联合体成员提供融资，公司作为施工主体

将部分施工利润以融资利息贴补的方式返还

金融机构，使得双方的优势资源得到互补，有

效促进重点项目平稳落地。

分公司时刻关注建设单位的需求变化，在

对建设单位进行差异分析后，安排专人定期对

接，注重过程服务的调整与改进，以满足建设

单位的个性化需求。针对不同建设单位，建立

“一企一策”机制，设身处地站在建设单位立场

考虑问题，对不同建设单位进行分类管理。特

别是分公司与有关建设单位联合开展联学、互

学、对标学习等活动，区域内项目迎来宜宾市

各级领导观摩10余次。 杨甫
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六公司：深耕宜宾区域市场 提升经营工作质效

生产管理

12月20日，中铁四局四公司承建的引江济淮工程金寨南路桥获评“安徽省用户满

意工程”。该桥长635米，施工内容包括主桥、跨江淮大道引桥、上下匝道、青年路辅道、

非机动车坡道桥以及桥梁范围内覆盖的相关地面道排附属工程。该桥主桥设计为钢-

混凝土梁独塔斜拉桥,跨越引江济淮工程航道，其双A型主塔高112米，是目前合肥市

区最高塔。施工过程中，项目部把主桥钢箱梁悬拼工艺改良为钢箱梁顶推工艺，使得

金寨南路桥比计划通车时间提前3个月。 郎成涛摄

引江济淮工程金寨南路桥获评“安徽省用户满意工程”
●图片新闻

今年以来，中铁四局房地产公司结合具

体业务需求，建立起独具特色的“大运营管

理”体系，即以“深化效益为先、强化系统联

动、聚焦价值创造”为指引，构建“横向联动、

纵向协同”的工作机制，紧密围绕房地产开发

项目全周期进行专业协同，以现金流和利润

为核心，以计划管理为主线，快速解决项目开

发过程中各类突出问题，确保项目按计划精

准实施。

打通纵横堵点

长期以来，房地产开发项目授权事项散

落在各个专业中，未与管理体系形成相对应

的权责利链条，授权依据、授权事项、授权层

级、授权标准未统一，导致决策难、决策慢，重

点事项推进缓慢。

为打通纵横堵点，公司成立“大运营管理

工作领导小组”，由公司主要领导任组长，组

员包括本部各部门、项目公司负责人。工作

组负责对项目提出的需要解决的问题，通过

工作沟通群、运营协调会议等方式，及时反

应，快速决策，做到“纵向协同”。如在中铁臻

庭项目精装修及外装施工时，项目部提请召

开运营协调会，工作组当天即召开会议对项

目精装修颜色效果、施工细节、品质优化方面

等进行讨论，形成具体意见，及时有效地解决

项目建设中遇到的难题。

工作组注重解决各部门间存在的衔接不

畅、矛盾、盲点等问题，通过加大组织协调力

度，推动跨多个部门的任务事项，重点解决议

而不决、决而不动、效率低下等突出问题，做

到“横向联动”。在中铁佰和佰乐后续项目开

发定位策划研讨会上，经过公司投资营销、设

计管理、工程运营、商务管理等各业务系统的

充分讨论，项目下一步产品定位、开发节奏、

施工优化有了明确方向。

自6月26日《大运营管理办法》发布实施

以来，工作组已组织召开运营协调会8次，解

决项目问题66条，逐步打通纵、横两条线的

工作壁垒。

聚焦关键节点

房地产业属于资金密集型行业，开发建

设周期影响着项目利润率。过去，公司管理

未覆盖从市场调研到项目收尾后的全过程，

尤其是在地产开发项目的投资决策、项目启

动、项目开盘等关键节点上缺乏系统谋划，往

往导致一线需求不能在第一时间解决，工作

效率降低。

为解决这一问题，公司构建“大运营管

理”体系，提前谋划，梳理项目全周期管理链

条，具体分为拿地前决策、投资拿地、项目启

动、项目开工、项目开盘、工程建设、竣工备案

交付、项目后评价八个阶段。每个阶段细化

需要完成的事项、明确主责部门及配合部门

的工作任务，规定需要完成的时间。

在中铁璟和院项目品质建设工作中，工

作组提前梳理推进任务，在外立面优化、装饰

装修、室内智能家居方案、景观工程等项目开

发关键节点，及时召开推进会议，专门研究解

决推进中的重点难点问题，制定时间表，定期

通报进度，做到重点任务迅速部署、关键环节

重点推进、落实情况重点督办。

通过实行全周期链条管理，项目开发实

现投资决策优先，做到快速启动、快速决策，

有效保障投资决策落地、项目快速启动、项目

顺利开发。

解决效益痛点

公司构建以“大运营管理体系”为核心的

绩效管理机制，聚焦品质建设和产品定位、成

本管控和定价创效、安全质量和工期。

考核机制重点突出核心指标地位，综合

考评项目计划执行类得分、经济效益类得分，

形成项目考评最终结果，评定单体项目绩效

数额。对于项目员工进行分类考核，管理层

个人绩效与项目运营成果高度关联，普通员

工从个人工作业绩评价与关联项目运营成果

两个维度综合核定绩效额度。对于明显超额

完成项目运营计划的突出奖励，对于未达成

关键节点、项目运营出现重大偏差等情形进

行处罚。

引入考核机制后，干与不干、干多干少、

干坏干好有了具体的量化指标。项目员工干

事创业的热情不断高涨，关键节点任务完成

的时间不断提前，开发周期不断缩短，开发效

益得到有效保障。中铁臻庭项目通过研究政

策争取到合肥市基本建设工程项目配套费减

免，中铁璟和院项目大幅提升项目可售货值

并降低建安成本，中铁佰和佰乐项目实现增

值税留抵退税，“一切围绕项目转、一切围绕

效益干”的意识逐渐形成。

今年以来，公司在合肥市房地产开发企

业信用信息评级中位列第一，中铁佰和佰乐

二期荣获第八届REARD全球地产设计大奖

居住区类佳作奖，中铁五号院荣获安徽省建

设工程“黄山杯”，企业在品质建设和成本管

控等方面取得较好成效。

陶俊宝

房地产公司：“大运营管理”助力企业提质增效


